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§ 247 i\terrapport av uppdrag fran Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige 2024
Diarienr 24KS32

Beslut

Kommunfullmiktige tar tillbaka uppdraget till Kommunstyrelsen att tillsammans med
Barn- och utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsnimnden,
Samhillsbyggnadsndmnden och Pited Science Park, utarbeta en genomforandeplan i
syftet att uppnd Kommunfullmiktiges kulturmél och med det godkiinner Aterrapport
av uppdrag frain Kommunfullméktige.

Arendebeskrivning

Ett beslut 1 en politisk forsamling innebér ofta att ndgon form av atgérd ska utforas. En
forutsittning for att verkstélla sddana beslut ér att uppdrag och eventuella direktiv ges
och ir klart formulerade samt att verksamheten som fir uppdraget informeras om det.
Nér Kommunfullmiktige respektive Kommunstyrelsen beslutar om uppdrag ska det
framg4 i1 beslutet nir uppdraget ska aterrapporteras och vilken verksamhet som
ansvarar for att beslutet blir verkstillt.

Enligt Anvisning for aterrapportering av uppdrag frain Kommunfullméktige och
Kommunstyrelsen, framgar att nimnder, styrelse eller annan verksamhet en géang per
ar ska aterrapportera vilka uppdrag de har fatt frin Kommunstyrelsen eller
Kommunfullméktige och i vilken utstrickning dessa har verkstéllts.

Av verksamhetens aterrapportering ska det framgé om beslutet dr verkstillt samt en
kort beskrivning om hur uppdraget har verkstillts. Om beslutet inte verkstallts ska
verksamheten beskriva vad som hittills har genomforts och vad som aterstar samt nir
verksamheten berdknar att beslutet kan verkstéllas respektive aterrapporteras.

Om verksamheten bedomer att beslutet inte kan verkstéllas ska verksamheten istéllet
redogora for orsakerna till det samt begira att beslutet upphévs.

I bifogade bilagor framgar aktuella uppdrag och aterrapportering.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Som framgér av kommentaren till uppdraget Planprogram Nordfjarden har
Samhéllsbyggnadsndmnden i1 dialog med Kommunstyrelsen valt ett annat arbetssatt
och detta uppdrag bor darfor tas tillbaka.
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Kommunfullmaktige

Datum 2024-11-25

Nir det giller uppdraget frin Kommunfullméktige 2018, att utarbeta en
genomforandeplan i syftet att uppnd kommunfullméktiges kulturmal, s& anser
Kommunledningsforvaltningen att syftet béttre kan uppnas inom det nya styr- och
ledningssystemet och att detta uppdrag bor tas tillbaka.

Kommunfullmidktige har gett tvd uppdrag kring inventarier.
Samhaillsbyggnadsndmnden har genomfort sitt uppdrag for bdda dessa, men beviljades
inte medel i budget for 2025. Uppdraget for Samhéllsbyggnadsnimndens del avslutas
dérfor i och med denna rapportering. Fragan kan fortfarande aktualiseras i framtida
budgetarbete. Kommunstyrelsens del i uppdraget 20KS443 stér kvar.

Uppdragen om motorgérd &r dterrapporterade till Kommunfullméktige under 2024 och
kommer i och med denna aterrapportering att avslutas.

Kommunstyrelsens beslut 2024-11-04, § 277:

Kommunstyrelsen tar tillbaka uppdraget till Samhéllsbyggnadsnimnden att revidera
Planprogrammet for Nordfjarden utifran antagna Riktlinjer for Verksamhetsplanering
2023-2025 och med det godkinner Aterrapport av uppdrag fran Kommunstyrelsen.

Yrkanden
Patric Lundstrom (S) och Helén Lindbéck (KD): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Aterrapport av uppdrag frin Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige 2024
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§ 248 Kommunkoncernbudget 2025
Diarienr 24KS612

Beslut

Kommunfullmiktige tar del av Kommunkoncernbudget for Pitea kommun 2025.

Arendebeskrivning

En sammanstéllning har gjorts av Kommunfullméktiges beslut av Strategisk
plan 2025-2027 for Piteda kommun samt av styrelsen for Pited Kommunforetag
AB faststilld koncernbudget for 2025. Dokumentet har uppréttats i form av

en Kommunkoncernbudget for Pited kommun 2025.

Yrkanden

Patric Lundstrom (S) och Anton Li Nilsson (C): Bifall till
Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Kommunkoncernbudget for Pited kommun 2025
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§ 249 Utvecklingsprogram 2025-2027
Diarienr 24KS705

Beslut
Kommunfullmidktige upphéver den del i beslut Strategisk plan 2025-2027 och
arsbudget 2025 (2024-06-25 §147) som ror faststéllande av utvecklingsprogram.

Kommunfullméktige beslutar att utvecklingsprogrammen ska behandlas
vid Kommunfullmiktiges sammantréde 10 februari 2025.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade i samband med beslut om Budget 2025 och Strategisk
plan 2025-2027 (2014-06-24 § 147) att utvecklingsprogrammen for 2025-2027 skulle
faststéllas av Kommunfullmiktige i december 2024.

Utvecklingsprogrammen &r en konkretisering av strategier inom vision 2050 som
Kommunfullméktige ocksa antog i juni 2024.

Under arbetet med att ta fram utvecklingsprogrammen har det blivit tydligt att det
behdvs mer tid for att innehallet ska kunna forankras pa ett bra sétt, bade politiskt och
inom organisationen. Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att
Kommunfullméktige tar tillbaka sitt beslut gidllande utvecklingsprogrammen samt
beslutar att utvecklingsprogrammen ska behandlas vid kommunfullméiktiges
samamntridde 10 februari 2025.

Yrkanden
Kata Nilsson (S): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullmaktiges beslut.
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§ 250 Policy for samverkan med andra kommuner
Diarienr 24KS624

Beslut

Kommunfullmiktige antar reviderad Policy for samverkan med andra kommuner.

Arendebeskrivning

Ar 2021 sdg Kommunledningsforvaltningen dver regelverk och styrdokument gillande
samverkan med andra kommuner. Detta utmynnade i Policy for samverkan med andra
kommuner.

Kommunledningsfrvaltningen har nu sett 6ver policyn 1 syfte att underlétta processen
vid samverkan.

Andringar avser grinsen for nir Kommunfullmiktige ska besluta om samverkan samt
ett fortydligande att samverkan med regioner omfattas av policyn.

Yrkanden
Kata Nilsson (S): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullmaktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Policy for samverkan med andra kommuner
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§ 251 Samverkansavtal och Reglemente - Gemensam
namnd for hjalpmedelsforsorjning
Diarienr 24KS573

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att tillsammans med Region Norrbotten och dvriga
kommuner i Norrbotten, inritta en Gemensam hjdlpmedelsnimnd mellan Region
Norrbotten och lénets samtliga kommuner frdn och med den 1 januari 2025.

Kommunfullmiktige antar Reglemente for Gemensam hjélpmedelsnamnd mellan
Region Norrbotten och lédnets samtliga kommuner.

Kommunfullméktige antar Samverkansavtal for Gemensam hjdlpmedelsndmnd mellan
Region Norrbotten och lénets samtliga kommuner.

Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att utan drojsmal efter
ndmndens inrdttande initiera en §versyn av samverkansform, reglemente och
samverkansavtal.

Arendebeskrivning

Kommunforbundet Norrbottens kommuner har den 2024-06-05 beslutat att
rekommendera kommunerna i Norrbotten att besluta att ingd i Gemensam
hjalpmedelsndmnd mellan Region Norrbotten och ldnets samtliga kommuner.

Som motiv till kommunforbundets beslut anfordes sammanfattningsvis foljande:

Utredning har pagatt mellan Region Norrbotten och Norrbottens kommuner om olika
samverkansformer for hjdlpmedel till personer med funktionsnedsattning. En
gemensam ndamnd dr den organisationsform som bést motsvarar de behov som
konstaterats. Region Norrbotten foreslas vara vairdkommun fér ndmnden.

Under tjdnstemannaberedningen av drenden av kommunledningsforvaltningen i Pited
kommun har framkommit att det finns brister 1 forslagna reglemente och
samverkansavtal, bland annat foljande:

* Vissa delar av samverkansavtalet beskriver mer en avtalssamverkansrelation &n en
samverkan 1 gemensam ndmnd. T.ex. avsnittet om upphandling (§ 36). Det reser
farhdgor om att man kliver in 1 en gemensam namnd utan att man riktigt har klart for
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Datum 2024-11-25

sig hur man vill samverka.

* Ett krav vid gemensam ndmnd 4r att alla medlemmar ldamnar 6ver samma uppgifter,
det dr inte forenligt med kommunallagen att medlemmar tilldts avropa tjanster vid
behov fran ndmnden och sérskilt debiteras for detta. I beskrivningen av
hjdlpmedelsndmndens uppgifter anges att ndmnden har uppgift att utfora service pa
hjdlpmedel, i de fall medlemmen inte valt att gora det i egen regi. Alla medlemmar har
saledes inte lamnat 6ver uppgiften att utfora service pa hjalpmedel.

* [ samverkansavtalet § 5 anges att samrad med de samverkande parterna sker vid ett
av namndens sammantraden under véren.

Av 9 kap. 26 § kommunallagen f6ljer att budget ska uppréttas av virdkommunen efter
samrad med de dvriga samverkande kommunerna och regionerna. Av Nordstedts
lagkommentar framgar att ”Samrad ska dock alltid ske med 6vriga samverkande
kommuner och regioner innan budgeten uppréttas”.

Om samréd enbart sker i den gemensamma ndmnden, har samréd inte skett med ovriga
samverkande kommuner. Detta dr inte forenligt med kommunallagen och det forsvarar
Pited kommuns mojlighet att fa insyn och péverka budgeten i den gemensamma
ndmnden.

* Prismodellen reser fragetecken. Vad som ingér i den fasta delen av avgiften
(”abonnemanget”) dr inte tydligt beskrivet och det dr oklart varfor abonnemanget
bestar av dels kostnader for administration mm och dels péslag pa kopta och hyrda
hjidlpmedel samtidigt som sadant pdslag dven faktureras separat som en avgift. Vidare
avser Region Norrbotten att — efter att parterna beslutat om att anta reglementet och
samverkansavtalet — ensidigt fatta beslut om vilka OH-kostnader som ska inga i
abonnemanget. Omfattningen av OH-péslag dr ndgot som parterna ska vara dverens
om, inte ndgot som Regionen kan besluta om ensidigt.

Sarskilt angdende val av samverkansform

Utifrdn omfattningen och arten av det man vill samverka kring skulle det under
normala forhallanden vara svart att motivera samverkansformen gemensam nimnd.
Som uppldgget ser ut nu ansvarar nimnden inte ens for upphandling, upphandling ska
istdllet ske samordnat vid sidan av den gemensamma ndmnden. Resterande
samverkansomraden dr av sddan omfattning och art att avtalssamverkan normalt skulle
vara utgdngspunkten.

Revisionsbyran KPMG, som pa uppdrag av Region Norrbotten utrett frigan om
samverkan kring hjdlpmedelsforsorjning, rekommenderade som ett av tvd alternativ att
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samverka genom avtalssamverkan. Region Norrbotten har direfter gjort egen
utredning med stdd av jurist, som bland annat uppgett att parterna inte kan samverka
med samverkansformen avtalssamverkan, eftersom det vid avtalssamverkan kravs att
alla parter har kompetens att utfora de uppgifter som samverkan omfattar — och
regionen inte har kompetens nir det giller hjdlpmedel i sdrskilt boende (det &r
kommunens exklusiva ansvar). Det ar framforallt uppgifterna att utfoéra service pa
hjilpmedel i sérskilt boende (som enbart vissa kommuner 6verldmnat till den
gemensamma namnden) och hyra av hjdlpmedel i sdrskilt boende som juristen lyfte
fram som problematiskt. En forbundsjurist p4 Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har dock a sin sida uppgett att avtalssamverkan dr mojlig med stéd av Hélso-
och sjukvardslagen.

Innan en gemensam ndmnd med 17 ledamoéter och 17 erséttare inrdttas med allt vad
det innebdr, skulle pé ett mer fordjupat sétt behdva utredas om samverkan i gemensam
ndmnd verkligen &r rétt vig att gd. Om samverkan genom avtalssamverkan inte skulle
vara mojlig for utférande av service av hjdlpmedel i sdrskilt boende och hyra av
hjalpmedel i sérskilt boende, bor i vart fall ses 6ver om dessa delar skulle kunna
hanteras pd annat sitt for att mojliggdra avtalssamverkan. Fragan skulle behova
utredas pa ett utforligare satt.

Enligt uppgift avser samtliga 6vriga kommuners tjanstemén att rekommendera sina
kommunfullméktige att inrdtta Gemensam ndmnd for hjélpmedelssamverkan och anta
dartill horande Reglemente och Samverkansavtal.

Konsekvenser av att inte medverka i samverkan i gemensam nidmnd

Om Gemensam hjélpmedelsnamnd inréttas till arsskiftet 2024/2025 upphdr nuvarande
samverkansavtal att gélla till forman for Reglemente och Samverkansavtal for den
gemensamma ndmnden. Om Pited kommun skulle vélja att std utanfor, skulle vi efter
arsskiftet sta utan avtal for att sékra hjadlpmedelsforsorjningen i kommunen. Utdver att
vi skulle forlora de samverkansvinster och ekonomiska fordelar som samverkan kan
innebdra, skulle vi behdva tillskapa en helt ny organisation som inte finns idag for att
pé egen hand hantera alla de delar som ingér i hjdlpmedelsforsorjningen, bland annat:

* Ombesorja logistik och bestéllning av hjdlpmedel fran verksamheterna inom sarskilt
boende men dven for brukare inom ordinirt boende, och bygga upp en egen
organisation for detta

* Upphandla en eller flera leverantorer och utreda fraga kring behov av lagerhallning
av hjdlpmedel for att kunna sikra leveranser

* Ordna lokal for lagerhdllning av hjdlpmedel
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+ Skapa organisation och ta fram process for terlimning av hjdlpmedel

« Utoka antalet hjdlpmedelstekniker for att mojliggdra montering och besiktning av
hjélpmedel

* Utreda nuvarande hjdlpmedel som finns ute hos brukarna och dgandeskap i1 dessa
samt hantering framéat (dvs vad hyrs idag av ldnsservice, ska det bytas ut, ska vi "k&pa
in” osv)

Tillskapande av en sddan organisation skulle krdva mycket resurser bide i en
uppstartsprocess men dven over tid. Det skulle krdva ekonomiska resurser i form av
investeringar i ink0p och utokning av personal inom organisationen. Det skulle dven
krdva en Oversyn om var en sadan organisation inom kommunen skulle placeras rent
organisatoriskt. Det skulle vara néstintill omojligt att hinna fa till en egen sadan
organisation innan drsskiftet. Det finns dven risk att det skulle paverka brukarnas
tillgang till hjdlpmedel negativt.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Innan en gemensam ndmnd med 17 ledamoéter och 17 erséttare inrdttas med allt vad
det innebdr, skulle pé ett mer fordjupat sétt behdva utredas om samverkan i gemensam
ndmnd verkligen &r rétt vig att gd. Om samverkan genom avtalssamverkan inte skulle
vara mojlig for utférande av service av hjdlpmedel i sdrskilt boende och hyra av
hjilpmedel i sérskilt boende, bor i vart fall ses 6ver om dessa delar skulle kunna
hanteras pa annat sitt for att mojliggdra avtalssamverkan. Oavsett samverkansform
skulle de brister som noterats i framforallt samverkansavtalet behdva dtgéirdas.

Pé grund av de konsekvenser som skulle bli fallet om Pited kommun valde att dra sig
ur i detta ldge, viljer dock kommunledningsforvaltningen att rekommendera
kommunfullméktige att inrdtta en Gemensam hjélpmedelsndmnd mellan Region
Norrbotten och lénets samtliga kommuner frdn och med den 1 januari 2025, samt antar
dartill horande Reglemente och Samverkansavtal.

Vidare rekommenderas att Pited kommun utan dréjsmaél efter beslutet initierar en
oversyn av samverkansform, reglemente och samverkansavtal.

Yrkanden
Patric Lundstrom (S): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.
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Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Samverkansavtal for gemensam hjidlpmedelsndmnd

o Slutrapport uppdrag hjdlpmedelssamverkan

Region Norrbotten Hjdlpmedel Slutrapport KPMG

Svar pé fragor till Norrbottens kommuner 240909

Protokoll - Politisk samverkansberedning for hélsa, vard, omsorg och skola 2024-
05-22

Beslut NK styrelse § 46 Samverkan for hjdlpmedelsforsérjning - Gemensam namnd
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§ 252 Riktlinjer for gavor och sponsring till kommunen
Diarienr 23KS227

Beslut

Kommunfullmédktige antar Riktlinjer for gdvor och sponsring till kommunen.

Arendebeskrivning
Denna riktlinje anger vilka forutséttningar som géller for att kommunens verksamheter
ska ta emot sponsring eller géva.

Kommunen far ibland forfrdgningar frin néaringsidkare och enskilda som 6nskar
sponsra eller ge en gava till kommunens verksamheter.

Kommunen dr som utgéngspunkt positiv till att ta emot sponsring och gavor. Det ar
dock viktigt att allt mottagande av sponsring eller gava sker pa ett sitt som
Overensstimmer med objektivitetsprincipen i regeringsformen och den kommunala
kompetensen. Det dr ocksa viktigt att fragan hanteras pa samma sétt i kommunens
olika verksamheter.

Yrkanden
Anton Li Nilsson (C): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullmaktiges beslut.

Beslutsunderlag

¢ Riktlinjer for gavor och sponsring till kommunen
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§ 253 Riktlinjer for ansokan av medel till motesplatser for
unga
Diarienr 24KS64 |

Beslut

Kommunfullmidktige antar Riktlinjer for ansdkan av medel till motesplatser for unga.

Reservation

Hékan Johansson (M), Jan-Eric Sandberg (M), Malin Stenvall Viksten (M), Karl-Erik
Jonsson (M), Ellinor Sandlund (M), Asa Nordmark (M), Johnny Astrém

(SJV), Magnus Haggblad (SD), Anne-Christine Esberg (SD), Marlene Kéllstrom
(SD), Lage Hortlund (SD), Ulf Lindeberg (SD), Helén Lindbéck (KD), Daniel Bylund
(KD), Lars Larsson (SLP) och Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 24 juni 2024, genom beslut om faststéllande av
Strategisk plan 2025-2027 och Budget 2025, att ett engangsanslag for dren 2025-2027
skulle avsittas i Kommunstyrelsen centrala pott for andamalet ”motesplatser for
unga”. Vidare angavs att anslaget skulle vara ’sokbart for ndmnder/styrelser”.

Denna riktlinje fortydligar vilka organ som kan s6ka medel ur potten och anger
kriterier for bedomning av ansokningar om medel ur potten.

Yrkanden

Kata Nilsson (S), Stina Carlsson (V), Helén Lindbick (KD), Elisabeth Lindberg (S),
Lars Larsson (SLP), Anton Li Nilsson (C), Mats Dahlberg (MP) och Brith Fildt (V):
Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Hakan Johansson (M), Johnny Astrém (SJV) och Magnus Hiiggblad (SD): Bifall till
Kommunstyrelsens forslag med tilligget att redovisningen fran Kultur- och
fritidsndmnden till Kommunstyrelsen dven innefattar avslagna ansdkningar.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullmiktiges beslut.
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Ordforande stéller direfter proposition pa Hékan Johanssons (M) tilldggsforslag och
finner att Kommunfullméktige avslar detsamma.

Omrostning begirs och Kommunfullméktige godkdnner foljande beslutsgang:
Ja-rost, Bifall till Hikan Johanssons (M) tilldggsforslag.
Nej-rost, Avslag pa Hakan Johanssons (M) tilldggsforslag.

Omrostning verkstills digitalt.

Omrostningsresultat
Ja: 18

Nej: 32
Avstar: 1
Franvarande: 0

De rostande och de avlamnade rdsterna framgar av till denna paragraf bifogad
forteckning.

Ordforanden finner att Kommunfullmiktige avslar Hdkan Johanssons (M)
tillaggsforslag.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for avsatta medel till métesplatser for unga
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§ 253

Votering: Riktlinjer for ansokan av
medel till motesplatser for unga

24KSé4 | Voteringslista

Ja-rost: Bifall till Hakan Johanssons (M) tillaggsforslag.
Nej-rost: Avslag pa Hakan Johanssons (M) tillaggsforslag.

Ledamot Ja
Kata Nilsson (S), ledamot

Patric Lundstrom (S), ledamot

Claes Danell (S), ledamot

Marita Bjorkman Forsman (S), ledamot
Sven-Gosta Pettersson (S), ledamot
Agnetha Eriksson (S), ledamot

Carola Bergman (S), ledamot

Emmeli Persson (S), ledamot

Magnus Nystrom (S), ledamot

Gerd Séavenstedt (S), ledamot

Ruth Rahkola (S), ledamot

Ella Vikstrom (S), ledamot

Louise Mork (S), ledamot

Elisabeth Lindberg (S), ledamot

Ola Edeblom (S), ledamot

Peter Eriksson (S), ledamot

Anton Li Nilsson (C), ledamot
Johannes Granstrom (C), ledamot
Henrik Viklund (C), ledamot

Hékan Johansson (M), ledamot

Malin Stenvall Viksten (M), ledamot
Ellinor Sandlund (M), ledamot
Karl-Erik Jonsson (M), ledamot
Jan-Eric Sandberg (M), ledamot

Asa Nordmark (M), ledamot

Lars Larsson (SLP), ledamot

Helén Lindbick (KD), ledamot

Daniel Bylund (KD), ledamot

Mats Dahlberg (MP), ledamot X
Johnny Astrém (SJV), ledamot
Magnus Héaggblad (SD), ledamot
Lage Hortlund (SD), ledamot

Ulf Lindeberg (SD), ledamot
Anne-Christine Esberg (SD), ledamot

Avstar
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Marlene Killstrom (SD), ledamot X
Stina Carlsson (V), ledamot

Brith Féldt (V), ledamot

Mikael Borgh (V), ledamot

Annika Lahti (V), ledamot

Benny Soderberg (V), ledamot

Maria Truedsson (S), erséttare

Leif Edstrom (S), erséttare

Marianne Hedkvist (S), ersittare

Jonas Gunnarsson (S), ersittare

Mojgan Azari (S), erséttare

Hans Ohlund (C), ersittare

Margareta Hiagglof (M), ersittare

Eva Nordlund (SLP), ersittare

Cristian Bergvall (S), ordférande

Marika Berglund (C), vice ordférande
Daniel Bergman (M), 2:e vice ordforande
Resultat 18 32 1
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§ 254 Nytt vattenverk Pitea Renhallning och Vatten AB
Diarienr 24KS662

Beslut

Kommunfullmiktige godkédnner att Pited Renhéllning och Vatten AB utfor
byggnation av nytt vattenverk, med rivatten fran Svensbyfjérden.

Reservationer

Magnus Higgblad (SD), Anne-Christine Esberg (SD), Lage Hortlund (SD) och Ulf
Lindeberg (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
VD Pireva Johan Bécklin och affarsomradeschef Vatten Fredrik Bellander foredrar
arendet vid Kommunstyrelsens sammantréde.

Vattenverket pa Degeridnget producerar merparten av Pited kommuns dricksvatten.
Verket som byggdes pa 70-talet r i behov av fornyelse pa grund av dess alder och for
att sdkerstilla god dricksvattenkvalitet, men dven for att mota framtida
befolkningsutveckling.

Pited Renhallning och Vatten AB initierade och forankrade arbetet med en
dricksvattenstrategi under 2019 och har undersokt olika alternativa 16sningar med sikte
pa att ha ett vattenverk som klarar stillda krav fram till &r 2050 och som dérefter dven
kan anpassas for att kunna nyttjas fram till 2080.

Arbetet har hittills bestétt av utredningar for att hitta mojliga alternativa l16sningar,
definition av mal och krav, utférande av pilotforsok for att verifiera processlosningar
for rening samt jimforande av alternativ utifran olika perspektiv. I forstudien gjordes
en bedomning av mojligheten att hitta en grundvattenlosning i bl a Kalamark och
Pitholmen. Alternativet valdes dock bort i ett tidigt skede da det fanns ménga
osédkerheter kring kapacitet och kvalitet for ravattnet. Investeringskostnaden bedomdes
ocksé bli vdsentligt dyrare 1 jimforelse med Ovriga alternativ. Det forslag som
slutligen framkom var att anldgga ett nytt vattenverk i anslutning till det befintliga
vattenverket och att fortsatt nyttja rdvatten fran Svensbyfjarden.

Den berdknade investeringen uppgar till ca 0,9 mdkr 1 2024-ars prisnivd. Utférande av
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entreprenaden beréknas pdga till 2030. Vid ett antagande om 2,5-5 % arliga
kostnadsokningar skulle verket vid fardigstéllandet hamna i storleksordningen 1,0 till
1,15 mdkr. En osdkerhet finns hur fortsatt prisutveckling kommer bli. Déarutover
tillkommer rivningskostnader for befintligt vattenverk med ca 90 mkr i 2024-ars
prisniva samt utrangeringskostnader pa 30 mkr. Dessa tvé poster ér
resultatpaverkande.

VA-verksamhet har mdjlighet att fondera medel for kommande investeringar och dven
utgdra en viss utjimning av VA-taxan. Detta har bolaget pabdrjat sedan tidigare ar och
avser att fortsitt fondera med en malsdttning att fonden uppgér till 100 mkr ar 2029.

Investeringen i ett nytt vattenverk, dvriga VA-investeringar inklusive prisdkningar
uppskattas ge en 0kning av VA-taxan for en normalvilla fran dagens ca 10 000 kr/ar
till ca 25 000 kr/ér fram till ar 2035. Av denna 6kning stér det nya vattenverket for ca
5 000 kr/ar.

Investeringen i nytt vattenverk dr sannolikt den hittills storsta enskilda investeringen i
kommunkoncernens historia. Vattenverket utgdr ca 14 % av kommunkoncernens
budgeterade respektive planerade investeringar perioden 2025-2029.

For att finansiera investeringen av vattenverket behdvs upptagande av nya lan med en
kommunal borgen som sikerhet. Detta med samma belopp som investeringen kommer
att uppgé till. Bolagets 1dneskuld uppgar idag till 419 mkr och ingér i
kommunkoncernens totala l&neskuld som &dr 2 785 mkr. Borgensramen for bolaget ar
idag 585 mkr. Den sammantagna borgensramen for hela koncernen Pitea
Kommunforetag AB uppgér till 3 727 mkr, varav for ndrvarande nyttjad del 2 643
mkr. Beslut om utokning av borgensram for Pireva beslutas av Kommunfullmiktige
senare i processen.

Ett forslag till nybyggnation av vattenverk har darfor framtagits vilket framgér av
bilaga.

Yrkanden

Henrik Viklund (C), Mats Dahlberg (MP), Helén Lindbéck (KD), Stina Carlsson (V),
Karl-Erik Jonsson (M), Eva Nordlund (SLP) och Johnny Astrém (SJV): Bifall till
Kommunstyrelsens forslag.
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Magnus Higgblad (SD) och Lage Hortlund (SD): I forsta hand aterremiss i syfte att 1
beslutsunderlaget tydligare dela upp utgifterna for dels ett nytt vattenverk och dels en
eftersatt VA-infrastruktur. Pitedborna bor tydligt kunna skilja p& nyinvesteringar och
16pande underhéll. Vidare bedomer vi att kostnadsokningen kan bli betydligt storre dn
berédknat, frin nuvarande ca 10.000kr/ar upp till 60.000kr/ar istéllet for berdknade
25.000kr/ar &r 2035. I andra hand avslag pA Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordféranden meddelar att han forst avser att stilla proposition pa yrkandet om
aterremiss, om Kommunfullmiktige beslutar att drendet ska avgdras vid dagens
sammantrdde kommer dérefter proposition stéillas pa dvriga yrkanden.

Ordforanden stiller proposition péd yrkandet om aterremiss och finner att
Kommunfullméktige beslutar att drendet ska avgoras vid dagens sammantrade.

Omrostning

Omrostning begérs och Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgang:
Ja-rost, drendet avgors vid dagens sammantride

Nej-rost, drendet aterremitteras enligt yrkande.

Omrostning verkstélls digitalt.

Omrostningsresultat
Ja: 46

Nej: 5
Avstar:0
Franvarande: 0

De rostande och de avlamnade rosterna framgér av till denna paragraf bifogad
forteckning.

Ordf6randen finner att Kommunfullméktige beslutaratt drendet ska avgoras vid dagens
sammantride.

Ordforanden stéller ddrefter proposition pa de tva forslagen och finner att
Kommunfullmidktige beslutar enligt Kommunstyrelsens forslag.
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Beslutsunderlag

¢ Beslutsunderlag nytt vattenverk

e Protokollsutdrag Pited Renhdllning och Vatten AB 2024-10-02 signerat
e §263 KS Nytt vattenverk Pited Renhéllning och Vatten AB
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§ 254

Votering: Nytt vattenverk Pitea
Renhallning och Vatten AB

24KS662 Voteringslista

Ja-rost: Arendet avgors vid dagens sammantride.
Nej-rdst, Arendet dterremitteras enligt yrkande.
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Ledamot Nej

AVStar

Kata Nilsson (S), ledamot

Patric Lundstrom (S), ledamot

Claes Danell (S), ledamot

Marita Bjorkman Forsman (S), ledamot

Sven-Gdosta Pettersson (S), ledamot

Agnetha Eriksson (S), ledamot

Carola Bergman (S), ledamot

Emmeli Persson (S), ledamot

Magnus Nystrom (S), ledamot

Gerd Sévenstedt (S), ledamot

Ruth Rahkola (S), ledamot

Ella Vikstrom (S), ledamot

Louise Mork (S), ledamot

Elisabeth Lindberg (S), ledamot

Ola Edeblom (S), ledamot

Peter Eriksson (S), ledamot

Anton Li Nilsson (C), ledamot

Johannes Granstrom (C), ledamot

Henrik Viklund (C), ledamot

Hékan Johansson (M), ledamot

Malin Stenvall Viksten (M), ledamot

Ellinor Sandlund (M), ledamot

Karl-Erik Jonsson (M), ledamot

Jan-Eric Sandberg (M), ledamot

Asa Nordmark (M), ledamot

Lars Larsson (SLP), ledamot

Helén Lindbick (KD), ledamot

Daniel Bylund (KD), ledamot

Mats Dahlberg (MP), ledamot
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Johnny Astrédm (SJV), ledamot

Magnus Héggblad (SD), ledamot

Lage Hortlund (SD), ledamot

Ulf Lindeberg (SD), ledamot

ltaltalts

Anne-Christine Esberg (SD), ledamot
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Marlene Killstrom (SD), ledamot X
Stina Carlsson (V), ledamot

Brith Fildt (V), ledamot

Mikael Borgh (V), ledamot

Annika Lahti (V), ledamot

Benny Soderberg (V), ledamot

Maria Truedsson (S), ersdttare

Leif Edstrom (S), erséttare

Marianne Hedkvist (S), ersittare

Jonas Gunnarsson (S), ersittare

Mojgan Azari (S), ersittare

Hans Ohlund (C), ersittare

Margareta Hagglof (M), ersittare

Eva Nordlund (SLP), erséttare

Cristian Bergvall (S), ordférande

Marika Berglund (C), vice ordforande
Daniel Bergman (M), 2:e vice ordforande
Resultat
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§ 255 Taxa - allmanna vatten- och avloppsanlaggningar
2025
Diarienr 24KS663

Beslut

Kommunfullméktige antar Taxa for allminna vatten- och avloppsanlaggningar 2025.

Reservation
Magnus Higgblad (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

For 2025 foreslas en generell 6kning oavsett médtartyp, av brukningsavgifterna med 11
%. for att ticka okade driftkostnader men till storsta delen en fondering for nytt
Vattenverk. Anlédggningsavgifterna ldimnas oforéndrade for 2025.

I drendebeskrivningen for foregédende &r skrev Pireva att Svenskt Vattens senaste
rapport visar pa att Sverige behover investera 560 miljarder kronor inom vatten och
avlopp. Pirevas 0versyn visar att bolaget behover investera mellan 1,5-2 miljarder och
att en 6kning av Piteds taxa kommer behdva ske arligen de kommande fem aren med
start fran 1 januari 2024 med 15-20 % f0r att ticka de investeringar som ska goras i
den befintliga infrastrukturen. Budget 2025 visar att behovet av att 6ka taxan inte
behover goras 1 den paritet som bolaget indikerade forra aret, budget for 2025 visar
stdllet behovet av en taxe6kning med 11%.

VA-infrastrukturen i Sverige byggdes 1 huvudsak pa 60-/70-talet och finansierades till
stor del av statliga medel. Behovet av fornyelse pa dessa gamla anldggningar innebdr, i
kombination med nuvarande lagstiftning, att taxan ir for 14g och inte méter de faktiska
behoven.

Pireva behdver hoja sin taxa for att klara av att re- och nyinvesteringar for att
upprétthilla kvalitén pé dricksvatten och avloppshantering.

Under 2025 kommer bolaget fortsétta att arbeta med den underhéllsskuld som finns 1
ledningsnétet i kommunen. Underhallsskulden &r ndgot som bolaget delar med 6vriga
av landets kommuner. Svenskt Vatten har i media talat om ett investeringsbehov om
ca 250 miljarder. I Pited har man sedan tidigare justerat bolagets reinvesteringstakt och
har en vil avviagd underhéllstakt.
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Da vattenproduktionen som ar Piteds viktigaste livsmedel &r en av kommunens mest

samhallskritiska funktioner ar det av storsta vikt att denna infrastruktur framtidssikras.

Dagens vattenverk har uppnatt en aktningsvérd lder och maste uppdateras baserat pa
ny reningsteknik, miljokrav och tillvaxt.

For att mota kommande investeringsbehov avseende dricksvattenproduktion/nytt
vattenverk behdver bolaget bygga kapital for att pa sa sétt minska l&nebehov och 6kad
rantekostnad.

Lagstiftningen medger inte langre fonderingshorisonter och dérfor har bolaget haft
begriansade mdjligheter att bygga kapital under ldngre period. Den nya
fonderingstakten kommer att innebéra att bolaget har ett eget kapital for nyinvestering
i storleksordningen ca 10 %.

Det investeringsbehov 2025 (ny- och reinvesteringar) driver 6kade finansiella
kostnader med ca 2 mkr jaimfort mot budget 2024.

Med anledning av ovan beskrivning dnskar bolaget att for 2025 6ka taxan med 11 %
vilket avser kostnadsdkningar och fondering for nytt vattenverk.

Forslaget innebér att kostnaden for det vanligaste villahushallet 6kar med 90,71 kr per
manad vilket motsvarar 1 089 kr per ar och for en “normalldgenhet” med 62,63 kr per
manad vilket motsvarar 752 kr per éar.

Anldggningsavgifterna har enligt taxan ritt att justeras arligen enligt entreprenadindex.

For 2025 viljer Pireva att inte justera dessa priser for 2025.

Yrkanden
Henrik Viklund (C) och Mats Dahlberg (MP): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Magnus Higgblad (SD): Aterremiss for att utreda méjligheten att i samband med den
framdver dterkommande uppdateringen av VA-taxan tydligt informera medborgarna
om taxehdjningar som en effekt av investeringar respektive underhall.

Propositionsordning

Ordféranden meddelar att han forst avser att stidlla proposition pa yrkandet om
aterremiss, om Kommunfullméktige beslutar att drendet ska avgoras vid dagens
sammantride kommer dérefter proposition stéillas pa 6vriga yrkanden.
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Ordforanden stéller proposition pa yrkandet om aterremiss och finner att
Kommunfullmidktige beslutar att drendet ska avgoras vid dagens sammantréde.

Ordf6randen stéller dérefter proposition och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Taxa for allménna vatten- och avloppsanlidggningar 2025
o Statistik- Taxa for allménna vatten- och avloppsanlidggningar

¢ Protokoll Pited Renhallning & Vatten AB 2024-10-02 signerat
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§ 256 Taxa for kommunalt avfall
Diarienr 24KS664

Beslut
Kommunfullmédktige antar Taxa for kommunalt avfall.

Arendebeskrivning

I Taxa for kommunalt avfall framgar att: "Renhallningstaxan dr baserad pd indextalet
101,4 (2013-08) 1 Avfallsindex A12:1MD. Nér detta index &ndras, dger Pireva ritt att
reglera avgiftsbeloppen dérefter, dock inte oftare &n en géng arligen.”

Avfallsindex A12:1:MD har for perioden dkat med 1,7%. Bolaget ser 1 sin budget {or
2025 att en taxadkning pa 1,6% ticker de kostnader som bolaget har for att bedriva sin
verksamhet inom kommunalt avfall for 2025, dvs under index.

Merparten av abonnemangen kommer att vara kvar pa samma taxa som foregaende ar,
det abonnemang som prisjusteras dr for de kunder som har stort kérl, 370 1 for
restavfall.

I Taxa for kommunalt avfall framgar att taxa for tomning fettavskiljare justeras enligt
Avfallindex A12:3MD med augusti som jamforelsemanad. Avfallsindex A12:3MD
har for perioden minskat med 2,3 %.

For att anpassa taxan till driftskostnader foreslas en upprakning av taxan for tdmning
av slam samt fettavskiljare fran 2025-01-01 med 3.4 %.

Bolagets stodfunktioner kommer under 2025 att fortsitta arbetet inom digital
utveckling, verksamhets- och bolagsutveckling, IT-sdkerhet, hdllbarhetsredovisning,
kommunikation samt kvalitet och miljo.

Yrkanden
Henrik Viklund (C): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.
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Beslutsunderlag

e Taxa for kommunalt avfall
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§ 257 Taxa Pitea Hamn AB - fartyg, varor och avfall
Diarienr 24KS237

Beslut

Kommunfullméktige antar reviderad Taxa for Pited Hamn AB - fartyg, varor och
avfall.

Arendebeskrivning

Enligt Kommunfullmiktiges beslut 2020-10-26 § 204 uppréknas taxan for Pited Hamn
AB érligen med KPI, basméanad oktober 2019, om inte kommunfullméiktige beslutar
annat. Beslutet dr giltigt till 2024-12-31.

Pited Hamn Onskar dven fortsédttningsvis uppdatera taxan arsvis men dndra
prisjusteringsmatt fran KPI till KPIF. KPIF undantar hushéllens rantekostnader for

bolén 1 inflationsberdkningen, vilket béttre speglar den inflation som paverkar hamnen.

Dessutom foreslas en dndring av basmanad fran oktober till augusti, vilket gor att de
nya beloppen for efterfoljande ar ar kénda vid budgeteringsarbetet 1 september och
intdkterna blir lattare att berdkna. Det 6kar ocksa forutséttningen att i god tid
informera kunder om arliga prisférandringar.

Vidare foreslas foljande dndringar fran gillande taxa 2024:

A.1 Fartygsavgifter
1.3. Avsnittet "Fartygsavgifter nirsjofart etableringsstod” stryks. Det har visat sig att
ingen har utnyttjad detta under flera &r som skrivningen har funnits i taxan.

A.2 Istillagg

Pited Hamn vill inf6ra starkare incitament for planeringsbar, regelbunden linjetrafik
genom att ta bort istillagget for linjetrafik. Forslaget ar darfor att istillagg inte tas ut pa
linjetrafik definierad under punkt 1.2. Texten fortydligas samtidigt fran tidigare
formulering.

Ny formulering:

Under tiden for isldggning 1 hamnen och hamnen samtidigt haller isbrytarfartyg i
verksamhet eller beredskap for farleden fram till hamnens verksamhetsomrade utgér
istillagg. Istillagget tillkommer pé fartygsavgiften enligt A.1.1 med 100%.

B. Varuavgifter
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6.2 Normaltariff for personbilar, husvagnar och husbilar laggs till. Den har saknats i
prislistan tidigare.

Yrkanden
Cristian Bergvall (S): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullmaiktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Taxa Pited Hamn AB - fartyg, varor och avfall
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§ 258 Motion (SLP) om arendebehandling i namnd fore
tjinsteutlatande
Diarienr 23KS646

Beslut

Kommunfullmiktige avslar motionen om drendehantering i ndimnd fore
tjdnsteutlatande.

Reservation

Lars Larsson (SLP) reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamoten Anders Nordin (SLP) har lamnat in en motion om
drendehantering 1 ndmnd fore tjdnsteutlatande och yrkar:

att forslag och motioner gar direkt till den politiska ndmnd, som Kommunfullmiktige
har 6verldmnat drendet till for bedomning, for att dar behandlas politiskt. Darefter gar
det till tjinstemannautredning.

For motion se bilaga.

I motionen anf6rs att motioner och forslag bor diskuteras i nimnden fore
forvaltningens beredning av drendet. Motionéren foreslar att drendet ska ldmnas 6ver
fran ndmnden till ndmndens tjinstemannaforvaltning “utifrdn nimndens diskussioner,
standpunkter och stdllningstaganden”.

Av kommunallagen 5 kap 26 § framgar att drende ska ha beretts av antingen en nimnd
vars verksamhetsomrade drendet beror eller en fullméktigeberedning innan det avgors
av fullmaktige. Lagen anger inga krav péd beredningens kvalitet eller hur beredningen
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ska gé till. Syftet med beredningen &r dock att tillforsékra att fullméaktige har tillgdng
till ett tillforlitligt och allsidigt belyst beslutsunderlag. I en skrift fran SKR framhalles
att det dr fullméktige som avgdr beredningens omfattning, men att urvalet — vilka
ndmnder som ska bereda drendet — ska goras pa sakliga grunder.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Syftet med tjanstemannaberedningen &r att ge nimnden och fullmiktige ett objektivt
och sa bra och sakligt beslutsunderlag som mgjligt. Oavsett vilket beslut som fattas av
politiken, &r det till gagn bade for medborgarna i Pited kommun och de
fortroendevalda att expertisen inom respektive profession forutsattningsfritt fir utreda
och ldmna relevant information i drendet, och att fridgan belyses utifrin alla de
aspekter som kommuner behdver ta stillning till enligt lag, annan forfattning och
praxis.

Om det infors en ordning dér tjinstemidnnens beredning som regel i forvdg begriansas
eller ges en bestimd inriktning, finns en risk att d&renden inte utreds 1 den omfattning
som dess beskaffenhet kriver.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att motionen avslas.

Yrkanden
Kata Nilsson (S): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Lars Larsson (SLP): Bifall till Motionen om drendebehandling 1 nimnd f6re
tjédnsteutlatande.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pd de tva forslagen och finner att
Kommunfullmidktige beslutar enligt Kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - Arendebehandling i nimnd fore forvaltnings utlitande
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e Politiskt anforande Motion (SLP) - Arendebehandling i nimnd fore
forvaltningsutlitande

e §283 KS Motion (SLP) om drendebehandling i ndmnd fore tjdnsteutldtande
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§ 259 Motion (SLP) - Forbattring av
parkeringsautomaterna vid Coop och ICA
Diarienr 23KS58]

Beslut

Kommunfullméktige avslar motionen om forbattring av parkeringsautomater vid Coop
och Ica.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en motion om
forbattring av parkeringsautomater vid Coop och Ica och yrkar:

att blindskydd installeras sa att solen inte bldndar vid ovanstdende
parkeringsautomater

att regnskydd installeras sa personer som trycker in sitt fordons registreringsnummer
slipper bli blota vid regn

att knappstorleken 6kas maximalt pa pekskdrmen

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2023-12-20 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

Kommunledningsforvaltningen har begirt ett sakkunnigt yttrande fran
Samhéllsbyggnad.

Samhéllsbyggnads yttrande framgér av bilaga. I yttrandet anges sammanfattningsvis
foljande:

P4 Pited kommuns parkeringar finns fyra sétt att registrera sin parkering; app, sms,
talsvar och parkeringsautomat. Parkeringsautomaterna &r tankt som en extra service
som skulle fasas ut allt eftersom aren gér och de som parkerar har lért sig att anvinda
sin telefon for att parkera.

Aktuella parkeringsautomater fungerar daligt och kommer inom kort att behova bytas
ut. Ett problem &r dock att det 1 dagsldget inte finns parkeringsautomater pa
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marknaden som fungerar med kravet pa gratis parkering de forsta tva timmarna. De
aktuella parkeringsautomaterna har bland annat problem med att touchskdrmarna gar
sonder och fungerar daligt. Det gar inte att atgdrda felen eftersom modellen ér
utgdende och det gér inte att kopa nya skdrmar. Samhallsbyggnad har problem med att
hélla parkeringsautomaterna igdng och far ofta aka ut pa smafel. Leverantoren av
mjukvarutjansten vill inte utveckla tjdnsten och ser helst att Pited kommun hittar en
annan losning.

Niér det géller blindskydd kan Samhéllsbyggnad konstatera att touchskdrmarna har ett
lagt/dovt ljus, vilket stéller till problem under vissa tider under sommaren.
Samhaillsbyggnad forsoker forbittra detta, men det har varit problematiskt eftersom
leverantoren av mjukvaran har problem med att kunna né parkeringsautomaterna
(fjarransluta) och eftersom den personal hos leverantoren som tagit fram mjukvaran
inte langre arbetar hos leverantoren. Samhéllsbyggnad fortsdtter dock att jobba pé att
forsoka fa till ett starkare ljus i touchskdrmen. Sakkunnig har muntligen fortydligat att
man beddmer att behovet av blandskydd inte &r lika stort om man far till ett starkare
ljus 1 touchskdrmen.

Nir det giller regnskydd konstaterar Samhéllsbyggnad att ingen av de
parkeringsautomater som Pited kommun ansvarar for idag ar utrustade med regnskydd,
och att samtliga personer som parkerar kan vilja fritt mellan de olika sitten att
registrera sin parkering — varav app, sms och talsvar alla dr mdjliga att géra under tak i
den egna bilen.

Nir det giller textstorleken gér Samhaéllsbyggnads bedomningen att storleken pa
knapparna &r fullt tillrdckliga for den som har den syn som krévs for att kora bil.

Sammantaget anser Samhéllsbyggnad att det dr viktigare att hitta ett parkeringssystem
som kan ersitta befintliga parkeringsautomater alternativt fasa ut den avgiftsfria
parkeringstiden om man fortsittningsvis ska kunna registrera parkering pé annat sétt
dn med sin telefon.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

De aktuella parkeringsautomaterna har flera brister och det finns behov av att byta ut
dem. Eventuella dtgéirder 1 detta 14ge riskerar att bli mer kostsamma 4n vad virdet av
atgdrderna motiverar och atgérderna riskerar dessutom att bli onyttiga vid en
kommande utfasning av befintliga automater. Kommunledningsforvaltningen
bedomer, med héinsyn till att det finns tre andra alternativ att registrera sin parkering
pé och till att befintliga parkeringsautomater kommer att behdva fasas ut s snart som

37 (69)



Pitea kommun Sammantradesprotokoll

Kommunfullmaktige
Datum 2024-11-25

mdjligt - vilken riskerar att gora eventuella atgérder i detta ldge onyttiga- att det inte ar
motiverat att genomfora de atgérder som foreslds i motionen.
Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att motionen ska avslas.

Yrkanden
Magnus Nystrom (S): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullmaiktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - Forbéttring av parkeringsautomaterna vid Coop och ICA
e Sakkunnigt yttrande pad motion angéende forbéttring av parkeringautomater

e Politiskt anférande Motion (SLP) - Forbéttring av parkeringsautomaterna vid Coop
och ICA
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§ 260 Motion (V) - Skolskjuts till och fran fritidshem for
barn i anpassad skola
Diarienr 23KS725

Beslut

Kommunfullmiktige bifaller yrkande att Piteda kommun utreder mojligheterna att
erbjuda barn i anpassad skola mojlighet att ansdka om skolskjuts eller annan
kostnadsfri transport till och frén fritidshemmet, vara fardigbehandlad.

Kommunfullméktige ger Barn och utbildningsndmnden i uppdrag att utreda legala och
ekonomiska mojligheter och konsekvenser for Pited kommun att infora ndgon form av
transport mellan fritidshem och bostad, 1 de fall dér det av olika anledningar kan anses
att barn drabbas oskiligt negativt ur ett likstallighetsperspektiv samt att efter
utredningen fatta beslut om det &r aktuellt for Pited kommun att infora detta.

Kommunfullméktige avslar yrkande om att Pited kommun ska erbjuda sddan
skolskjuts/transport.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Stina Carlsson (V) har ldmnat in en motion om
skolskjuts till och fran fritidshem for barn i anpassad skola och yrkar:

att Pited kommun utreder mdjligheterna att erbjuda barn i anpassad skola mdjlighet att
ansdka om skolskjuts eller annan kostnadsfri transport till och frén fritidshemmet

att Pited kommun dérefter erbjuder sddan skolskjuts/transport

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2023-11-27 § 309 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen {for beredning.

Kommunstyrelsen begéirde 2023-12-05 in ett sakkunnigt yttrande fran
Utbildningsforvaltningen.

Det sakkunniga yttrande framgér av bilaga. I det sakkunniga yttrandet anfors
sammanfattningsvis foljande.
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Kostnadsfti skolskjuts innebér ett understdd till enskild som kraver stod i lag for att
vara tillatet, se dom fran Kammarritten i Stockholm fran 21 april 2020 med mal nr
8169-19. Kammarritten konstaterade i domen att ett generellt understdd till en viss
kategori av elever inte har stod i skollagen eller ndgon annan forfattning. Detta innebar
att en kommun som erbjuder en grupp av elever, utan individuell prévning, kostnadsfri
skolskjuts till och fran fritidshem inte uppfyller kommunallagen. Géllande riktlinjer
for skolskjuts omfattar dirfor inte skjuts till och fran fritidshem for nagra elever i1 Pited
kommun.

Utover de lagliga aspekterna i denna fraga samt hénsyn till gillande
skolskjutsriktlinjer behdver de ekonomiska och organisatoriska aspekterna beaktas.

Vilken ekonomisk fordyring det skulle innebédra for Pited kommun om samtliga elever
i anpassad skola erbjuds skjuts till och fran fritidshem &r svart att berdkna. Men utifran
att stor del av eleverna i anpassad skola inte klarar av att dka buss eller dela taxi med
andra elever skulle det innebéra sdvil stora fordyringar i taxikostnader som logistiska
problem for nuvarande leverantor av tjansterna. Till detta dr det d&ven av storsta vikt att
ta in beaktandet av lika behandling mellan barn och elever oavsett vilken verksamhet
de befinner sig 1.

Utifrédn ovanstdende resonemang med angivna beslutsunderlag ér
utbildningsforvaltningens forslag att nuvarande riktlinjer for skolskjuts i Pitea
kommun géller och att skjuts till och fran fritidshem dédrmed inte &r godként.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

En kommun far enligt 2 kap 1 § kommunallagen ha hand om angeldgenheter av
allmént intresse som har anknytning till kommunens omréde eller dess medlemmar. I
detta ligger ett principiellt forbud mot att ge understdd at enskilde, eftersom det i regel
inte kan vara ett allmént intresse ett sddant understdd lamnas. Understdd till enskilda
fér 1 princip endast limnas om det finns stod for det i lag eller annan forfattning, t.ex.
socialtjanstlagen.

Kammarritten 1 Stockholm beddmde i mal nr 8169-19 att kostnadsfritt SL-kort eller
skolskjuts utgjorde understdd till enskild. I mélet hade en kommun beslutat att dela ut
gratis SL-kort till nyanlénda elever om de valde en viss rekommenderad skola.
Kammarritten konstaterade att det saknades rétt till skolskjuts enligt skollagen och att
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det inte fanns stod i annan lag eller forfattning att ge dessa elever gratis skolskjuts.
Kommunens beslut upphévdes.

Aven gratis skjuts mellan fritidshem och det egna hemmet utgdr med stor sannolikhet
ett understdd till enskilda. Det finns inte ndgot stdd i lag eller annan forfattning for att
ge sadant stdod och sddant stod skulle ddrmed inte vara forenligt med kommunallagen.

Det kan konstateras att den utredning som gjordes i Goteborg infor inférandet av gratis
skolskjuts till och fran fritidshem for elever 1 anpassad grundskola, inte behandlar eller
problematiserar fragan om sadant stod utgor ett stod till enskild utan stdd i lag.

Det kan ocksa konstateras att JUNO Nordstedts Juridik (f6r kommunen upphandlad
rittsdatabas) publicerat ett expertsvar som, med hinvisning till ovan namnda réttsfall
fran Kammarritten 1 Stockholm, konstaterar att skjuts mellan fritidshem och det egna
hemmet antagligen skulle anses utgdra understdd till enskilda och ddrmed strida mot
kommunallagen.

Med hénsyn till ovan och till vad Utbildningsforvaltningen anfort om de ekonomiska
konsekvenserna av ett sddant beslut, foreslar Kommunledningsforvaltningen att
motionen i den del som avser yrkande om att Pited kommun ska erbjuda sddan
skolskjuts/transport, avslds. Eftersom utbildningsfoérvaltningen genomfort utredning i
fragan foreslés att motionen, i den del som avser yrkande att Pited kommun utreder
mojligheterna att erbjuda barn i anpassad skola mojlighet att ans6ka om skolskjuts
eller annan kostnadsfri transport till och fran fritidshemmet, ska anses vara
fardigbehandlad.

Yrkanden

Anton Li Nilsson (C), Stina Carlsson (V) och Mats Dahlberg (MP): Yrkar bifall

till yrkandet att Pited kommun utreder mojligheterna att erbjuda barn i anpassad skola
mojlighet att ansoka om skolskjuts eller annan kostnadsfri transport till och fran
fritidshemmet. Yrkar att Kommunfullméktige ger Barn och utbildningsndmnden i
uppdrag att utreda legala och ekonomiska mojligheter och konsekvenser for Pited
kommun att infora ndgon form av transport mellan fritidshem och bostad, i de fall dér
det av olika anledningar kan anses att barn drabbas oskéligt negativt ur ett
likstallighetsperspektiv samt att efter utredningen fatta beslut om det ar aktuellt for
Pited kommun att infora detta. Yrkar avslag pd yrkande om att Pitea kommun ska
erbjuda sddan skolskjuts/transport.
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Helén Lindback (KD): Bifall till motionen om skolskjuts till och fran fritidshem for
barn i anpassad skola.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att
Kommunfullméktige beslutar enligt Anton Li Nilssons (C) forslag.

Beslutsunderlag

e §284 KS Motion (V) - Skolskjuts till och fran fritidshem for barn i1 anpassad skola
e Motion (V) - Barn i anpassad skola ska erbjudas skolskjuts till och frdn fritidshem
e Sakkunnigt yttrande Utbilningsforvaltningen

¢ Politiskt anférande Motion (V) - Skolskjuts till och frén fritidshem for barn i
anpassad skola
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§ 261 Motion (SLP) - Likabehandling fjarrvarme
Diarienr 23K5648

Beslut

Kommunfullméktige avslar motionen om likabehandling av fjarrvirme.

Reservation

Daniel Bylund (KD), Helén Lindback (KD), Lars Larsson (SLP) och Eva Nordlund
(SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Anders Nordin (SLP) har 1dmnat in en motion om likabehandling fjarrvirme och
yrkar:

att de som nyttjar fjarrvirme i AB PiteEnergis nét ska betala samma summa f6r inkopt
kWh oavsett vilken typ av energibirare; solel, jorvarme, flis, pellets, spillvdrme, olja,
gas, vitgas, vind eller annan, som AB PiteEnergi AB anvinder sig av.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2023-10-30 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen begérde 2023-11-21 in ett sakkunnigt yttrande fran AB PiteEnergi.

Det sakkunniga yttrandet framgér av bilaga. I yttrandet anges sammanfattningsvis
foljande:

Fjarrvarmeverksamhet i Sverige ska enligt lag drivas pa affarsméssiga grunder.
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PiteEnergi driver fjarrvirmendt i Pited, Norrfjarden, Sjulnis, Rosvik och Haraholmen.
I Pitednétet ar ett méngarigt energisamarbete med den lokala industrin véletablerat.
Mer dn 95% av behovet utgors av restviarme fran de industriella processerna, som tas
till vara for uppvarmning av drygt 22000 pitebor. I Norrfjdrden- och Sjulnésndten dr
det ddremot pelletseldade pannor som &r basen i virmeproduktionen och kostnaden for
att producera fjarrvirmen &r betydligt hdgre. Energipriset i respektive fjarrvirmenét
ska

baseras pé affdrsmissig grund for att sékerstilla langsiktighet, leveranssikerhet,
héllbarhet och ekonomiskt resultat.

Skillnad i priser for olika kategorier av kunder beror pé olika lokala forutséattningar i
respektive fjarrvirmendt, och sker pé saklig och objektiv grund. Det skulle inte bli
rattvist

om Piteanitets kunder skulle subventionera kunderna i vriga fjarrvarmenit.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Av fjarrvarmelagen 38 § framgar att fjarrvirmeverksamhet som bedrivs av kommunalt
bolag ska bedrivas pd affiarsméssig grund. Det innebér att sjdlvkostnadsprincipen och
likstéillighetsprincipen inte géller vid prisséttning av fjarrvarmetjénster.

Det kan noteras att det i forarbetena till fjarrvirmelagen (prop. 2007/08:60) framhaélls
att fjarrvirmeforetag ofta delar in kunder i olika kategorier for vilka priset for
fjarrvarme skiljer sig at och att priset i de flesta fall sétts i relation till priset for bransle
som t.ex. olja eller triflis.

En affarsméssigt motiverad differentiering av avgifter strider varken mot
kommunallagen eller fjarrvarmelagen. Av det sakkunniga yttrandet framgar att AB
PiteEnergis prissittning sker pa affarsmissig grund och med beaktande av
regeringsformens krav pa saklighet. Kommunledningsforvaltningen foreslar att
motionen avslas.
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Yrkanden
Kata Nilsson (S) och Patric Lundstrom (S): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Helén Lindback (KD), Eva Nordlund (SLP) och Lars Larsson (SLP): Bifall till
motionen om likabehandling fjarrvérme.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition pd de tva forslagen och finner att
Kommunfullmidktige beslutar enligt Kommunstyrelsens forslag.

Omrostning

Omrostning begérs och Kommunfullmiktige godkdnner foljande beslutsgang:
Ja-rost, Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Nej-rost, Bifall till motionen om likabehandling fjarrvarme

Omrostning verkstills digitalt.

Omrostningsresultat
Ja: 38

Nej: 9
Avstar: 4
Franvarande: 0

De rostande och de avldmnade résterna framgar av till denna paragraf bifogad
forteckning.

Ordforanden finner att Kommunfullmiktige beslutar enligt Kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
§281 KS Motion (SLP) — Likabehandling fjarrvirme
Motion (SLP) - Likabehandling fjarrvirme

Yttrande fran PiteEnergi angdende Motion (SLP) Likabehandling fjarrvirme
Politiskt anférande Motion (SLP) - Likabehandling fjarrvarme

45 (69)



Pitea kommun Sammantradesprotokoll 46 (¢9)
Kommunfullmaktige

Datum 2024-11-25

§ 261
Votering: Motion (SLP) - Likabehandling

fjarrvarme
23KS648 Voteringslista

Ja-rost, Bifall till Kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost, Bifall till motionen om likabehandling fjérrvarme

Ledamot

Kata Nilsson (S), ledamot

Patric Lundstrém (S), ledamot

Claes Danell (S), ledamot

Marita Bjorkman Forsman (S), ledamot
Sven-Gosta Pettersson (S), ledamot
Agnetha Eriksson (S), ledamot

Carola Bergman (S), ledamot

Emmeli Persson (S), ledamot

Magnus Nystrom (S), ledamot

Gerd Savenstedt (S), ledamot

Ruth Rahkola (S), ledamot

Ella Vikstrom (S), ledamot

Louise Mork (S), ledamot

Elisabeth Lindberg (S), ledamot

Ola Edeblom (S), ledamot

Peter Eriksson (S), ledamot

Anton Li Nilsson (C), ledamot
Johannes Granstrom (C), ledamot
Henrik Viklund (C), ledamot

Hékan Johansson (M), ledamot

Malin Stenvall Viksten (M), ledamot
Ellinor Sandlund (M), ledamot X
Karl-Erik Jonsson (M), ledamot X
Jan-Eric Sandberg (M), ledamot
Asa Nordmark (M), ledamot X
Lars Larsson (SLP), ledamot
Helén Lindbick (KD), ledamot
Daniel Bylund (KD), ledamot
Mats Dahlberg (MP), ledamot
Johnny Astrom (SJV), ledamot
Magnus Héaggblad (SD), ledamot
Lage Hortlund (SD), ledamot
Ulf Lindeberg (SD), ledamot
Anne-Christine Esberg (SD), ledamot X

Nej Avstar
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Marlene Killstrom (SD), ledamot X
Stina Carlsson (V), ledamot

Brith Féldt (V), ledamot

Mikael Borgh (V), ledamot

Annika Lahti (V), ledamot

Benny Soderberg (V), ledamot
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Margareta Hiagglof (M), ersittare
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Datum 2024-11-25

§ 262 Motion (SLP) - Krisledningshamnden for
krisberedskap och civilt forsvar
Diarienr 23KS763

Beslut

Kommunfullméktige avslar motionen, Krisledningsndmnden for krisberedskap och
civilt forsvar.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin samt ersittare Eva Nordlund och Lars
Larsson Skol och Landsbygdspartiet har 1dmnat in en motion om
Krisledningsndmnden for krisberedskap och civilt forsvar och yrkar:

» att Krisledningsndmnden skiljs frdn KSAPU och utgdr en egen ndimnd

« att samtliga partier 1 Krisledningsnimnden har minst en ledamot

For motion se bilaga.
Kommunfullméktige beslutade 2023-12-14 § 333 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning

I Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinéra
handelser 1 fredstid och hojd beredskap finns angivet:

Krisledningsnimnd

2 § I kommuner och regioner ska det finnas en ndmnd for att fullgéra uppgifter under
extraordinédra hiandelser i fredstid (krisledningsndmnd). Narmare bestimmelser om
krisledningsndmnden finns i detta kapitel. I 6vrigt tillimpas kommunallagens
(2017:725) bestaimmelser. Lag (2019:925).

I Pited kommuns Reglemente for krisledningsndmnden (20KS213) finns angivet:
Krisledningsndmndens arbetsformer

Sammansittning

§ 5 Krisledningsndamnden bestar av sju ledamoter och sju ersittare.

§ 6 Ledamoter och ersittare 1 krisledningsndmnden viljs for fyra ar rdknat fran
fullméktiges forsta sammantriade aret efter det ar da val av fullméktige har dgt rum till

och med fullmédktiges forsta sammantrade aret efter det ar da val av fullmiktige har dgt

rum ndsta gang
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Kommunfullmiktige beslutade 2006-12-18 § 191 att ledamoter och erséttare i
Krisledningsndmnden skall utgoras av ledaméter och erséttare i Kommunstyrelsens
arbets- och personalutskott.

I Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéarder infor och vid extraordinira
héndelser i fredstid och hdjd beredskap finns angivet:

3kap.2§

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del av det
civila forsvaret som kommunen ska bedriva.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Krisledningsndmnden utgdrs inte av kommunstyrelsens arbets- och personalutskott,
utan dr en egen nimnd. Dédremot finns ett politiskt beslut fran 2006 som anger att
Krisledningsndmndens sammanséttning ska f6lja sammanséttningen i
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott.

Som for alla andra nimnder utgar nimndens sammansittning fran den
mandatfordelning som foljer av valresultat och valteknisk samverkan mellan partier i
Pited kommun. Om samtliga partier skulle erhdlla representation i
Krisledningsndmnden skulle det, med de forutsittningar som géller for
mandatperioden 2023-2026, innebéra att antalet ledamoter utdkades till 17 stycken.
Nir krisledningsndmnden aktiveras dr det rimligt att anta att férhillandena 1
kommunen dr sddana att nimnden behdver vara effektiv och skyndsamt kunna
sammankallas och fatta beslut. En utdkning av antalet ledaméter fran 7 till 17 skulle
forutom risk for fordréjande av insatser, 4ven medfora hdgre kostnader och dkad
administration.

Nér det géller hojd beredskap sa ar det enligt Lag (2006:544) om kommuners och
regioners dtgirder infor och vid extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap
Kommunstyrelsen som ansvarar for ledningen av den del av det civila forsvaret som
kommunen ska bedriva.

Utifrédn ovanstdende foreslar Kommunledningsforvaltningen att yrkandet om att
Krisledningsndmnden skiljs frin Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott och
utgor en egen ndmnd anses fardigbehandlat samt att yrkande om att samtliga partier 1
Krisledningsndmnden har minst en ledamot avslas.
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Yrkanden

Patric Lundstrom (S): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag
e §280 KS Motion (SLP) - Krisledningsndmnden for krisberedskap och civilt forsvar
e Motion (SLP) - Krisledningsndmnden for krisberedskap och civilt férsvar

e Politiskt anférande Motion (SLP) - Krisledningsnimnden for krisberedskap och
civilt forsvar
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§ 263 Interpellation (SLP) - Senare skolstart for
hogstadieelever
Diarienr 24KS600

Beslut

Kommunfullmidktige anser interpellationen om senare skolstart for hogstadieelever
besvarad.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en interpellation om
senare skolstart for hogstadieelever, stilld till Anton Li Nilsson (C) ordférande i Barn-
och utbildningsndmnden.

For interpellation, se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2024-10-28 § 245 att interpellationen om senare
skolstart for hogstadieelever far stillas till Anton Li Nilsson (C) ordférande i Barn-
och utbildningsndmnden.

Svar pa interpellationen:

Senare skolstart for hogstadieelever — en l16sning for bittre skolresultat och 6kad
niarvaro!?

Det stimmer det som lyfts i interpellationen att det finns ett antal goda exempel pé
skolor som genomfort senare skolstart och dven forskningsrapporter som visar pa
forbattrade resultat utifran ungdomars forsenade somnfas.
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Det ér ocksa precis som det ndmns i interpellationen kopplade med utmaningar utifran
bland annat barnens fritidsaktiviteter och skolskjutsar. Nér det giller skolskjutsarna
styrs vi mycket av Lénstrafiken. Det skulle darfor innebéra stora kostnader for de fall
dér skolskjuts berdrs och sannolikt skulle detta darfor 1 Piteda kommun endast kunna
vara aktuellt i de fall dér skolorna ej har elever med skolskjuts.

En annan utmaning ar extra studietiden som ska erbjudas och som i exemplet Luled
laggs fore skolstart. Risken jag ser med detta ar att eleverna som behover extrastod,
och dir elever vars sjdlva kunskapsinhdmtning ofta dr en utmaning knappast ar de som
behover en tidigare skolstart 4n klasskamraterna. Jag fragar mig om det ar rimligt att
tro att just de hir eleverna ska ha mindre behov av att sova langre &n klasskamraterna.

Jag har tittat lite pd vad vdrden sdger om det hiar. Vuxna har ett somnbehov mellan 69
timmar och att det dkar i tonaren. Problemet idag med ungas och dven till viss del
vuxna dr att de sover “for lite”. Det hér dr 1177 rekommendationer till vdrdnadshavare
ndr det giller somn for bade barn och tonaringar. https://www.1177.se/barn--

gravid/att-ta-hand-om-barn/barns-somn/barns-somn-i-olika-aldrar/ I dessa

hanvisningar finns inga rekommendationer att man ska anpassa sig efter barnens
sOmnfas utan snarare forsta, men ocksa utmana den. For en optimal utveckling och
kunskapsinhdmtande behdvs ocksa ljuset vilket dr ringa under de morka delarna av
aret men till storsta del infaller under forsta delen av dagen.

Jag kinner inte till att det finns eller pdgar ndgra sddana diskussioner bland rektorerna
1 var kommun. Jag ser ocksa att det skulle vara svért for Pited kommun,
utbildningsndmnden eller forvaltningen att fatta ett beslut om att folja ett sddant
initiativ pa dvergripande niva eftersom skollagen dr véldigt tydlig att det ar rektor som
beslutar om sin inre organisation. Det dr en rimlig gissning att det &r anledningen till
att det finns exempel fran olika enskilda skolor men inte p4 kommunniva.

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet leds och samordnas av en
rektor. Rektorn ska sdrskilt verka for att utbildningen utvecklas. Kdlla: 2 kapitlet 9 §
skollagen.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.1177.se%2Fbarn--gravid%2Fatt-ta-hand-om-barn%2Fbarns-somn%2Fbarns-somn-i-olika-aldrar%2F&data=05%7C02%7CMargareta.Johansson%40pitea.se%7Cf99872d4373149ec4ee008dcfd684d64%7C00d9152ee7da4eddb1cf9b706245cc51%7C0%7C0%7C638663871621752148%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DyCvVg4kAqlvmc%2BbBIVo0zpbmhHK3alp5g5JhyaO1pc%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.1177.se%2Fbarn--gravid%2Fatt-ta-hand-om-barn%2Fbarns-somn%2Fbarns-somn-i-olika-aldrar%2F&data=05%7C02%7CMargareta.Johansson%40pitea.se%7Cf99872d4373149ec4ee008dcfd684d64%7C00d9152ee7da4eddb1cf9b706245cc51%7C0%7C0%7C638663871621752148%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DyCvVg4kAqlvmc%2BbBIVo0zpbmhHK3alp5g5JhyaO1pc%3D&reserved=0
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Rektorn beslutar hur forskolan eller skolan ska organiseras och fordelar resurser efter
barnens eller elevernas olika forutsdttningar och behov. Kdlla: 2 kapitlet 9—10 §
skollagen

Jag ser inga hinder ifall en rektor 1 Piteé 1 sin verksamhet skulle vilja ha en senare
skolstart for eleverna men jag ser ocksa utmaningarna med det, inte minst kopplat till
skolskjuts och den extra studietiden men det &r alltsa upp till rektor att besluta.

Anton Li Nilsson (C)

Ordforande for Barn- och utbildningsndmnden

Propositionsordning

Ordforanden stéller fragan till Kommunfullméktige om interpellationen om senare
skolstart kan besvaras vid dagens sammantréde trots interpellanten Anders Nordins
(SLP) franvaro. Kommunfullméktige beviljar att interpellationen besvaras.

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullmaiktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Interpellation (SLP) - Senare skolstart for hogstadieelever — en 16sning for béttre
skolresultat och 6kad nérvaro
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§ 264 Interpellation (V) - utkop av chefer
Diarienr 24KS643

Beslut

Kommunfullmidktige anser interpellationen om utkdp av chefer besvarad.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Annika Lahti (V) har lamnat in en interpellation om
utkdp av chefer, stélld till Patric Lundstrom (S) ordforande i Kommunstyrelsen.

For interpellation, se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2024-10-28 § 244 att interpellationen om utkdp av
chefer far stillas till Patric Lundstrém (S) ordférande i Kommunstyrelsen.

Svar pa interpellationen:

Anser du att dessa uppsidgningar ir forenliga/stir i linje med intentionerna
bakom satsningen pa tillitsbaserat ledarskap som kommunen énskar genomfora?

Tillitsbaserat ledarskap har inget att gora med pa vilket sitt en uppsdgning sker!
Formellt finns det fyra sitt att avsluta en anstédllning.

Egen uppsigning, Uppsigning personliga skil, Avsked, Overenskommelse

Kvarstir ambitionerna om genomforande av tillitsbaserat ledarskap?
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Kommunfullmaktige
Datum 2024-11-25

Tillitsbaserad styrning och ledning &r fortfarande det forhallningssétt som vi jobbar
med inom Pited kommun.

Kan du forklara varfor det har blivit si manga utkop av chefer under de senaste
aren? - finns det kopplingar till personkonflikter mellan ledande politiker och
tjinstepersoner?

Jag har bett HR ta fram hur manga dverenskommelser som tecknats senaste aret.

Det ar tecknat 17 dverenskommelser, varav 14 stycken dr rehabiliteringsédrenden som
inte kommer ldngre och som krdver en dverenskommelse for att kunna {3 tillgang till
omstéllningsfondens insatser som ytterligare skall hjdlpa rehabilitering till annat
arbete. Kvar blir tre 6verenskommelser géllande chefer dér politiken stir for ett d&rende
och dé gillde det Kommunchef.

Pited kommun véljer som organisation att gé vidare till 6verenskommelse dd man ser
att det kommer att ta tid och resurser att driva drenden vidare eller nir det &r till gagn
for medarbetaren.

Det ar viktigt att papeka att politiken styr endast 6ver en chef i kommunen och det ar
kommunchefen, alla andra chefer har egna chefer i organisationen.

Kan kommunens organisation och framtida rekryteringar paverkas av den hir
typen av uppsiagningar?

Jag kan inte se att det forsvarar rekrytering, det dr snarare sa att man som sokande till
tjdnst blir namngiven som sdkande i lokaltidningen som forsvarar rekrytering for Pitea
kommun.

Patric Lundstrom (S)

Kommunalrad
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Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Interpellation (V) - Utkop av chefer
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§ 265 Interpellation (SLP) - Restriktioner och anvandande
av mobiltelefoner
Diarienr 24KS630

Beslut

Kommunfullmidktige anser interpellationen om restriktioner och anvéindande av
mobiltelefoner besvarad.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en interpellation om
restriktioner och anvdndande av mobiltelefoner, stélld till Anton Li Nilsson (C)
ordférande i Barn- och utbildningsnimnden.

For interpellation, se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2024-10-28 § 243 att interpellationen om restriktioner
och anvindande av mobiltelefoner far stillas till Anton Li Nilsson (C) ordférande i
Barn- och utbildningsndmnden.

Svar pa interpellationen:

1. Hur ser situation avseende restriktioner och anvindande av mobiltelefoner ut
nu i kommunens skolor? Om mdjligt vore det tacksamt att fa besked om vilka
skolor som har beslut om att vara helt mobilfria under skoltid och vilka som inte
ar det.

I Skollagens femte kapitel, paragraf fyra, star det att “rektor far besluta om
mobiltelefoner ska samlas in vid skoldagens borjan och aterldmnas vid skoldagens
slut.” Det stdr dven att elektronisk utrustning endast far anvindas i klassrummet som
ett medel 1 undervisningen, enligt ldrarens instruktioner.
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Vaéra rektorer rapporterar i oktober 2024 att alla sex skolomraden har mobilfria
lektioner. I de ldgre arskurserna lamnas mobiltelefonerna ofta hemma, medan de i de
hogre arskurserna antingen forvaras i viskor eller samlas in vid lektionens bdrjan.

I Centrala omridet och Norrfjardenomradet har beslut fattats om helt mobilfria
skoldagar, vilket innebér att mobiltelefonerna samlas in vid skoldagens start och
aterlamnas vid skoldagens slut. Hortlaxomrddet meddelar att de dr pa vig mot en helt
mobilfri skoldag.

I de ldgre arskurserna dr mobilfria skoldagar normen, och det finns ofta ett 6kat ansvar
i relation till kad &lder. Till exempel har Ojebyn beslutat att elever i &rskurs 4-6
lamnar in sina mobiler hela skoldagen, medan elever 1 arskurs 7-9 1dmnar in sina
mobiler under lektionstid.

Med ldrandemal i1 fokus kan ldrare inom alla skolomraden be eleverna att anvidnda sina
mobiltelefoner i olika undervisningssituationer.

Tre huvudsakliga anledningar till mobilfria lektioner eller mobilfria skoldagar i Pitea
ar:

o Skapa en trygg miljo for bade larare och elever.
o Frdmja god somn, fysisk aktivitet och social interaktion.

o Minska distraktioner.

2. Utifran det uppdrag regeringen gett till en utredare (se nedan) s kan man
forvinta sig att beslutet blir att mobiltelefoner med mera samlas in frian eleverna
i enlighet med uppdraget. Hur forberedda ér skolorna pa att detta sker?
Information till forildrar, elever, rektorer och annan skolpersonal?

Eftersom vi redan har mobilfria lektioner i Pitea sa kdnner jag mig pé det stora hela
trygg nar det géller beredskap kring ett sddant beslut. For saker som den praktiska
insamlingen och utldimningen av mobiltelefoner sé& finns det inom kommunen
erfarenhet och kompetens idag. S& ocksa nér det géller att kommunicera med
vardnadshavare kring olika typer av forandringar i verksamheterna. For mig ér det
sjalvklart att rektorer och annan skolpersonal informeras och vet hur ny lagstiftning
ska implementeras.
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Anton Li Nilsson (C)

Ordf6rande for Barn- och utbildningsndmnden

Propositionsordning

Ordf6randen stéller fragan till Kommunfullméktige om interpellationen om
restriktioner och anvdndande av mobiltelefoner kan besvaras vid dagens sammantriade
trots interpellanten Anders Nordins (SLP) franvaro. Kommunfullméktige beviljar att
interpellationen besvaras.

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

o Interpellation (SLP) - Restriktioner och anvéindande av mobiltelefoner
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§ 266 Avsagelse och fyllnadsval av ersattare (SLP) -

Samhallsbyggnadsnamnden 2023-2026
Diarienr 22KS5409

Beslut

Kommunfullméktige godkénner Magnus Burstroms (SLP) avségelse fran uppdraget
som erséttare i Samhillsbyggnadsndmnden.

Kommunfullmidktige utser Jorgen Aldrin (SLP) till erséttare i
Samhéllsbyggnadsndmnden for resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning

Magnus Burstroms (SLP) har avsagt sig uppdraget som ersittare i
Samhéllsbyggnadsndmnden.

Skol- och Landsbygdspartiet nominerar Jorgen Aldrin (SLP) till ny ersittare i
Samhallsbyggnadsndmnden for resterande del av mandatperioden.

Yrkanden

Cristian Bergvall (S): Bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.
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§ 267 Avsagelse och fylinadsval av ersattare (KD) - Miljo-
och tillsynsnamnden 2023-2026
Diarienr 22KS412

Beslut
Kommunfullmiktige godkinner Sylvia Abergs (KD) avsigelse frén uppdraget som
erséttare i Miljo- och tillsynsndmnden.

Kommunfullméktige utser Per Christoffersson (KD) till erséttare i Milj6- och
tillsynsndmnden for resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning
Sylvia Aberg (KD) har avsagt sig uppdraget som ersittare i Miljo- och
tillsynsnamnden.

Kristdemokraterna nominerar Per Christoffersson (KD) till ny erséttare i Miljo- och
tillsynsndmnden for resterande del av mandatperioden.

Yrkanden
Cristian Bergvall (S): Bifall till Kommunledningsférvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullmaiktiges beslut.
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§ 268 Redovisning av anmalda handlingar

Beslut

Kommunfullméktige tar del av anmélda handlingar.

Arendebeskrivning

Handlingar som inkommit till Kommunledningsforvaltningen f6r kinnedom till
Kommunfullméktige.

Yrkanden
Cristian Bergvall (S): Bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Anmadlda handlingar

e Protokoll Kultur- och fritidsndmnden 2024-10-08(dnr 24KS21-6)
e Verksamhetsberittelse St Barth 2022 (dnr 24KS672-1)

e Verksamhetsberittelse St Barth 2023 (dnr 24KS672-2)

¢ Slutdokument - granskning av samverkan inom hemsjukvarden och processen
utskrivningsklara(dnr 24KS681-2)

e Granskningsrapport hemsjukvarden och processen utskrivningsklara. Pitea
kommun(dnr 24KS681-3)

e Protokoll Samordningsforbundet S6dra Norrbotten 2024-09-18 §§37-50(dnr
24KS79-9)

e Protokoll Barn- och utbildningsnimnden 2024-10-30(dnr 24KS16-7)
e Kommunstyrelsens protokoll 2024-11-04(dnr 24KS25-11)

e Protokoll Gemensam Kost- och servicenamnd Pited - Luled 2024-11-05 §§ 25-
30(dnr 24KS22-2)

e Protokoll Fastighets- och servicendimnden 2024-11-06 §§61-74(dnr 24KS20-3)

e Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten - Deldrsrapport samt prognos for helar
2024 per 2024-08-31(dnr 24KS728-2)

e Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten - Delarsrapport januari-augusti 2024 (dnr
24KS728-3)
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e Linstrafiken Norrbotten - Delarsrapport 2024-08-31(dnr 24KS728-4)

e Kollektrivtrafikmyndigheten Norrbotten - Budget och verksamhetsplan 2025-
2027 (dnr 24KS728-5)

e Linstrafiken Norrbotten - Budget- och verksamhetsplan 2025-2027 (dnr 24KS72S§-
6)
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Kommunfullmaktige

Datum 2024-11-25

§ 269 Motion (SLP) - Digital parkeringsskiva
Diarienr 24KS699

Beslut
Kommunfullmiktige remitterar motionen om Digital parkeringsskiva till
Samhaillsbyggnadsnimnden for beredning.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en motion om Digital
parkeringsskiva.

Foljande formkrav for motioner stills upp 1 Kommunfullméktiges arbetsordning,
vilken utgar fran Kommunallagen.

« ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter.

* far inte ta upp dmnen av olika slag.

* bor innehalla ett tydligt forslag till beslutsmening.

Kommunledningsforvaltningens bedomning &r att motionen féljer formkraven.
Forvaltningens forslag dr darfor att Kommunfullmiktige remitterar motionen till
Samhéllsbyggnadsndmnden for beredning.

Yrkanden

Cristian Bergvall (S): Bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Motion (SLP) - Digital parkeringsskiva
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Kommunfullmaktige

Datum 2024-11-25

§ 270 Motion (V) - Forbattra boendesituationen for
valdsutsatta kvinnor
Diarienr 24KS747

Beslut

Kommunfullmidktige remitterar motionen om att forbéttra boendesituationen for
véldsutsatta kvinnor till Kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Stina Carlsson (V) har [dmnat in en motion om att
forbattra boendesituationen for valdsutsatta kvinnor. Se bilaga.

Foljande formkrav for motioner stills upp i Kommunfullméktiges arbetsordning,
vilken utgar fran Kommunallagen.

* ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter.

« far inte ta upp dmnen av olika slag.

* bor innehalla ett tydligt forslag till beslutsmening.

Kommunledningsforvaltningens bedomning &r att motionen foljer formkraven.
Forvaltningens forslag ar darfor att Kommunfullmiktige remitterar motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

Yrkanden

Cristian Bergvall (S): Bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Motion (V) - Forbéttra boendesituationen for valdsutsatta kvinnor



Pitea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige

Datum 2024-11-25

§ 271 Interpellation (V) - Stodinsatser for sjuka i ALS
Diarienr 24KS690

Beslut

Kommunfullmidktige beslutar att interpellationen om Stodinsatser for sjuka i ALS far
stdllas till Sven-Gosta Pettersson, ordforande 1 Socialndmnden.

Ordférande besvarar, om mojligt interpellationen vid ndstkommande
fullméktigesammantréde.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Stina Carlsson (V) har [dmnat in en interpellation om
Stodinsatser for sjuka i ALS, stélld till Sven-Gosta Pettersson ordforande i
Socialndgmnden.

For interpellation, se bilaga.

Foljande formkrav for interpellationer stélls upp i Kommunfullméktiges
arbetsordning, vilken utgér frin Kommunallagen.

* Ska vara skriftlig

« Ska vara egenhindigt/elektroniskt undertecknad av ordinarie ledamot/tjdnstgérande
ers 1 Kommunfullméktige

* Fér ¢j stillas av flera ledamoter

« Ska ha bestdmt innehall och vara forsedd med motivering

* Far stillas till ordférande i Kommunstyrelse och ndmnd, fullméktigeberedning och
kommunalrid

+ Ska avse nagot som ligger inom den kommunala kompetensen

* Fér inte gdlla myndighetsutovning mot enskild person eller foretag

* Allménpolitiska frigor ska inte stéllas via interpellation

* Bor endast stéllas 1 angeldgenheter av storre intresse for kommunen

Kommunledningsforvaltningens bedomning ir att interpellationen foljer formkraven
och omfattas av den kommunala kompetensen. Forvaltningens forslag dr déarfor att
Kommunfullmiktige godkénner att interpellationen stélls.
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Pitea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige

Datum 2024-11-25

Yrkanden

Cristian Bergvall (S): Bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Interpellation (V) - Stodinsatser for sjuka i ALS (amytrofisk lateral skleros)
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Kommunfullmaktige

Datum 2024-11-25

§ 272 Fraga (M) - Malmgatan 5
Diarienr 24KS766

Beslut

Kommunfullmidktige beslutar att frigan om Malmgatan 5 far stdllas till Kata Nilsson,
Kommunalrad.

Kommunalradet besvarar frdgan vid sammantridet.

Kommunfullméktige anser fragan om Malmgatan 5 besvarad.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Hakan Johansson (M) har ldmnat in en frdga om
Malmgatan 5 stilld till Kata Nilsson, Kommunalrad.

Foljande formkrav for fraga stills upp i Kommunfullméktiges arbetsordning, vilken
utgér fran Kommunallagen.

* Ska vara skriftlig

« Ska vara egenhéndigt/elektroniskt undertecknad av ordinarie ledamot/tjanstgdrande
ers 1 Kommunfullméktige

* Fér ej stéllas av flera ledamoter

+ Ska ha bestimt innehéll

* Fér innehalla kort inledande forklaring men behdver inte motiveras.

* Fragan bor besvara sakfragor i okomplicerade amnen.

* Far stillas till ordférande i Kommunstyrelse och ndmnd, fullméktigeberedning och
kommunalrad

* Ska avse nagot som ligger inom den kommunala kompetensen

* Fér inte gdlla myndighetsutovning mot enskild person eller foretag

Kommunledningsforvaltningens bedomning &r att fragan foljer formkraven och
omfattas av den kommunala kompetensen. Forvaltningens forslag dr darfor att
Kommunfullméktige godkénner att fragan stélls.
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Kommunfullmaktige

Datum 2024-11-25

Yrkanden

Cristian Bergvall (S): Bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Friga (M) - Malmgatan 5
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Uppdrag fran Kommunstyrelsen

Uppdrag Status Ansvarig Datum
Riktlinjer for sponsring - Tillfdlligt tillagg, m Awikel Helene Réckner, 2021-11-22
21KS388 T WSS TAnonymized] 2023-12-31

Kommunstyrelsen forlanger giltighetstiden for tilldgg till Riktlinjer f6r sponsring till 2022-06-30.

Kommunstyrelsen ger Kommunledningsférvaltningen i uppdrag att revidera Riktlinjer for sponsring for att inkludera hantering av
sponsring vid nationella rekommendationer och restriktioner som paverkar evenemang och idrott.

2022-01-31

Arbetet med oversyn av Riktlinjer fr sponsring kommer att paborjas direkt efter att SM-veckan har genomforts, i mitten pa april. |
dagsldget arbetar verksamheten med genomfdérandet av Race Of Champions, ROC, och parallellt med detta och direkt efter ROC
kommer fokus bli pa genomférandet av SM-veckan. Verksamheten har under en langre tid haft personal som varit
langtidssjukskrivna men har nu tagit in vikarie for att sakerstélla leveranser.

2023-03-29
Arbete pagdr, planeras fardigt Q| 2023

2024-09-27

Arbetet dr ¢j slutfort i och med att en stérre Gversyn av riktlinjerna for sponsring behéver géras och tas med som en del i det
strategiska arbetet for varumarkesarbetet. | och med att Vision 2050 och beslut om de strategiska omrddena antagits sa hamnar
fragan om marknadsforing, varumarkesarbete, sponsring och bidrag till samhéllsengagemang i ett nytt sammanhang och maste vara
en del i den nu pagdende processen.

Riktlinjer for offentlig belysning, 21 KS501 ® P3o3 Jan.O Johansson, Jennie 2021-11-22
agar Lehtipalo 2024-12-3]

Kommunstyrelsen antar Riktlinjer for offentlig belysning.

Kommunstyrelsen ger Kommunledningsférvaltningen i uppdrag att se &ver de styrande dokument som ber6r gestaltning och
samhdllsbyggnad.

2022-02-01
Uppdrag ldmnat fran Kommunledningsforvaltningen till Samhdllsbyggnad att limna forslag till revideringar i samrad med
Kvalitetskedjan.

2023-02-20
Dess riktlinjer dr under arbete och férvéntas klara inom kort.

2023-09-19

Samhillsbyggnads del i arbetet har tidigare redovisats till KS. Arbetet har resulterat i forslag till ny arkitekturpolicy, som Svergripande
dokument. Forslaget innebér dven att tidigare riktlinjer for bebyggelse, skyltning, offentlig belysning, uteserveringar m.m. senare
renodlas och ges en mer operativ karaktar.

2024-07-11
Inget arbete pagar da arkitekturpolicyn férst behover bli antagen (eller avbruten). Den &r aterremitterad och dialog pagar.

2024-10-03
Se kommentar halvar 2 2023 - det giller fortfarande

Riktlinjer for uteserveringar, 21 KS502 @ P33 Jan.O Johansson, Jennie 2021-11-22
agar Lehtipalo 2024-12-31

Kommunstyrelsen tar del av rapporten Dialog med ndringsidkare om kommunens riktlinjer for uteserveringar.

Kommunstyrelsen antar Riktlinjer for uteserveringar.
Kommunstyrelsen ger Kommunledningsférvaltningen i uppdrag att se &ver de styrande dokument som berdr gestaltning och
samhallsbyggnad.

2022-02-01
Uppdrag lamnat fran Kommunledningsforvaltningen till Samhéllsbyggnad att ldmna forslag till revideringar i samrad med
Kvalitetskedjan.

2023-02-15
Antogs nov 2021, gller till juni 2023.

2023-09-19

Samhdllsbyggnads del i arbetet har tidigare redovisats till KS. Arbetet har resulterat i férslag till ny arkitekturpolicy, som 6vergripande
dokument. Forslaget innebdr dven att tidigare riktlinjer for bebyggelse, skyltning, offentlig belysning, uteserveringar m.m. senare
renodlas och ges en mer operativ karaktar.

2024-07-11




Uppdrag Status Ansvarig Datum

Arbete pagar - berdknas vara klart fore arsskiftet.

2024-10-03
Se notering om uppdrag Offentlig belysning. Arkitetkturpolicy behéver vara klar fére dessa riktlinjer.

Planprogram Nordfjirden Jan.O Johansson, Jennie 2022-06-07

Lehtipalo 2024-09-01
2022-06-07 § 133 Kommunstyrelsen aterremitterar Planprogrammet for Nordfjarden till Samhallsbyggnadsndmnden att revideras

utifran antagna Riktlinjer f&r Verksamhetsplanering 2023-2025.
22KS90

£ Stoppad

2024-06-12
Planprogrammet ar stoppat av KS. Detaljplan for del av omrddet dr under arbete. Tolkningen &r att det ersitter det planerade
planprogrammet. Om fragan ska dterupptas far det bli en ny fraga.

2024-07-11
Planprogrammet ersitts av detaljplan for del av omradet. Se 24KS290.

Uppdrag fran Kommunfullmaktige

Uppdrag Status Ansvarig Datum
Motion (S) om kulturen som utvecklingsmotor m .. A 2018-03-26
Tillkommande uppdrag, 16KS557 - (el (A 20231231

KF2018-03-26 § 43

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
samhdllsbyggnadsnamnden och Pited

Science Park, utarbeta en genomférandeplan i syftet att uppnd kommunfullmaktiges kufturmal.

2021-02-24

Kultur- och fritidsndmnden / Kultur park och fritid

Arbetet med genomférandeplanen for att nd kommunens kulturmadl stannade pga coronapandemin upp under varen 2020. Det &r
svart att upprétta en fungerande och langsiktig plan ndr framtiden &r sa osdker. Finns behov att avvakta utveckling pa kulturomradet
inte minst pa ett nationellt plan. Efter méte med kommunalraden beslutades att skjuta pa genomférandet och istdllet uppratta en
tillfallig coronaplan for hosten/vintern. Planen redovisades i KFN-ndmnden i september 2020

2021-02-24

Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Med anledningar av Coronapandemin har fardigstallandet av genomférandeplanen for att nd kulturmalet tillfilligt avstannat. Tanken
var att ett forslag till kutturgenomférandeplan skulle ldggas ut pa remiss efter semestrara for att antas innan arsskiftet. Det
uppkomna ldget har dock medfort att genomforandet efter samrad med kommunalraden skjuts pa framtiden och att planen istéllet
kommer att fardigstdllas under 202 1. For att skapa beredskap infér Coronapandemins foljdverkningar kommer en tillfdllig plan att tas
fram infor hosten/vintern med konkreta forslag pa atgarder for hur den uppkomna situationen ska hanteras.

2021-09-09

Kultur- och fritidsndmnden

| takt med att coronarestriktionerna ldttat for kutturverksamheter har kommunen ocksa successivt kunnat ldtta pa atgarder i den
tillfalliga dtgdrdsplan som uppréttades med anledning av pandemin. Verksamheterna dr dock dnnu inte igang fullt ut. Maxantal for
besokare giller annu och digitala méten ar norm.

2021-11-04
Kommunstyrelsen
Genomférandeplan ska vara framtagen for antagande i Kommunstyrelsen forsta kvartalet 2022.

2022-03-08
Samhdllsbyggnadsndmnden
Arbetet pagar.

2023-03-29

Arbete med kulturgenomférandeplan startade 2019 och medborgardialoger genomférdes forsta kvartalet 2020 med
kulturféreningar och organisationer samt gymnasieelever. Pandemin avbrét arbetet som aterupptogs 2022 och under hosten har
workshopar genomférts med kulturverksamheter inom Pitea kommun och med Kultur- och fritidsndmnden. Dessutom har resultat
aterkopplats till kulturféreningar och organisationer. Genomférandeplanen utgar fran de utmaningar verksamheterna har med att na
kulturmalet och sékrar fardriktningen mot malet genom att ge en 6verblick dver kommunens kulturella verksamheter och planerade
atgarderna. Kulturgenomférandeplan med atgarder kommer att redovisas for Kultur- och fritidsndmnden 2023-02-28 for att sedan
overlamnas till Kommunstyrelsen for beslut.

2024-09-30
Kultur- och fritidsngmnden




Uppdrag Status Ansvarig Datum

Forslag till genomférandeplan har godkénts av Kultur- och fritidsngmnden som férsta politiska instans, februari 2023 och lamnades
vidare till Kommunledningsférvaltningen i enlighet med beslutad process - att hanteras i ndsta steg av Kommunstyrelsen. Uppdraget
ar darmed slutfért pa ndmndsniva sedan 2023, som tidigare rapporterats.

St d Jan.O Johansson, Leif 2021-11-29
< otoppd Wikman, Jennie Lehtipalo 2025-02-01
Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda behovet av &vergripande

styrande dokument for avyttring och inforskaffande av inventarier.

Motion (M) - avyttring av inventarier, 20KS443

Kommunfullmaktige ger Samhdllsbyggnadsndmnden i uppdrag att utreda hur ett inférande av
en formedlingstjdnst for inventarier skulle kunna forverkligas.

2022-03-08
Pagar.

2022-02-02
Samhallsbyggnadsndmnden
Péagar.

2022-01-17
Samhallsbyggnadsndmnden
Arbetet pagar.

2023-02-07
Inget att rapportera, arbetet fortgar.

2023-09-19
Tidigare utredningar har visat utmaningar med inrdttande av formedlingstjanst for inventarier, bland annat ur ekonomiskt perspektiv.
Déremot oklar status vad géller pagadende utredning.

2024-06-14

Samhallsbyggnad har genomfort en utredning for praktiskt genomférande och dskat medel i budget fér 2025.
Kommunledningsférvaltningen jobbar med att ta fram riktlinje for inkdp av inventarier som skulle ge férutsdttningar for en effektiv
formedlingstjdnst. Beroende pa arbetsbelastning kan riktlinjen maojligen vara klar for beslut innan drsskiftet 2024-2025.

2024-09-25

Samhallsbyggnad har genomfort en utredning for praktiskt genomférande och dskat medel i budget for 2025.
Kommunledningsforvaltningen jobbar med att ta fram riktlinje for inkép av inventarier som skulle ge forutsattningar for en effektiv
férmedlingstjdnst. Beroende pa arbetsbelastning kan riktlinjen mojligen vara klar for beslut innan arsskiftet 2024-2025.

Motion (L) - Osund konkurrens i Pitea kommun, m .. ] . 2022-05-30
21KS293 = Forsenad  Sune Lindstrom 2023-12-31
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en e-tjanst dar ndringsidkare

kan anmdla osund konkurrens.

2023-09-11

Arbetet med e-tjanst for anmalan av osund konkurrens pagar. Inom ramen for arbetet har motsvarande 1&sningar i andra
kommuner undersokts och en prototyp pa e-tjanst for Pited kommun &r framtagen.

For ndrvarande pagar férankring och dialog inom naringslivsavdelningen och med naringslivet. Detta sker parallelit med att ett forslag
pa handldggningsprocess och fordelning av ansvar konkretiseras. Driftsattning av e-tjdnst och handlaggningsprocess beddms kunna
ske inom ett par manader.

Innan lansering av e-tjansten ska dven férankring ske med samtliga férvaltningar och bolag och denna process ar inledd.

2023-09-19

Innan lansering av e-tjdansten ska dven férankring ske med samtliga forvaltningar och bolag och denna process ar inledd.
Naringslivsradet har haft workshop kring osund konkurrens.

Tjansten lanseras under kvartal 4

2024-10-03

Léget dr oférdndrat angdende e-tjdnstens lansering dd den invéntar besked om aktivering, se beskrivning fran 2023. Nar beslut om
genomfbrande/lansering dr fattat kommer dven prototypen av e-tjdnsten behéva godkdnnas av den som ska dga och forvalta e-
tjdnsten.

Motion (SD) - Motorgard till den bilburna m .. ‘ 2022-05-30
ungdomen, 21KS315 = Forsenad  Annika Nordstrand 2023-12-3]
Kommunfullmaktige ger Kultur och fritidsndmnden i uppdrag att genomféra en utredning i

samverkan med berdrda forvaltningar for att utreda forutsattningara att tillhandahalla en

lokal fér en motorgard.




Uppdrag Status Ansvarig Datum

2022-09-23

Hanger samman med politiska uppdraget att utreda forutsittningarna att tillhandahélla en lokal for en motorgérd. Annu ej paborjat
men hdnger samman delvis med ndmndsuppdraget att utreda ungas behov av fritidsaktiviteter, Ung 2.0, som pagar och
slutrapporteras ndmnd i december 2022.

2023-02-06
Uppdraget pausat i avvaktan pa utfallet av kartlaggningen/utredningen Ung 2.0.

2023-09-04

Hinger samman med politiska uppdraget att utreda forutsittningarna att tillhandahalla en lokal fér en motorgard. Annu ej paborjat
men hanger samman delvis med ndmndsuppdraget att utreda ungas behov av fritidsaktiviteter, Ung 2.0, som slutrapporterats namnd
i december 2022. Initiativ ska testas som avser att matcha de behov som kommit fram av resultatet.

2024-01-04

Hanger samman med politiska uppdraget att utreda forutsattningama att tillhandahalla en lokal fér en motorgard. Hanger samman
delvis med ndmndsuppdraget att utreda ungas behov av fritidsaktiviteter, Ung 2.0, som slutrapporterades till ndmnd i december
2022 och uppdraget som foljt pa det, vilket avrapporterades till ndmnden december 2023. Uppdrag om motorgardar hanteras av
namnden i januari 2024 for att sedan rapporteras vidare.

2024-09-30

Hosten 2021 inkom SD med en motion avseende att upprétta en motorgard fér bilburen ungdom. | motionen fanns tva att-satser;
dels att utreda majligheterma att tillhandahalla en motorgard dér Piteds motorungdomar kan métas och meka; dels en att-sats om
att avsitta medel samt verka for att stodja bilburna ungdomar att starta en verksamhet eller férening som kan driva motorgarden
som fardigbehandlad. Endast den f6rsta att-stasen bifélls och Kultur och fritidsndmnden gavs i uppdrag att genomféra en utredning i
samverkan med berdrda férvaltningar for att utreda forutséttningarna att tillhandahalla en lokal f6r en motorgard. Uppdraget har
aterrapporterats i Kommunfullmaktige 2024-03-18.

2022-05-30
2023-12-31

Utreda forutsittningarna att tillhandahalla en
lokal for en motorgard,

Kommunfullmaktige 2022-05-30

Kommunfullmaktige ger Kultur och fritidsndmnden i uppdrag att genomféra en utredning i samverkan med berérda férvaltningar for
att utreda férutsdttningama att tillhandahdlla en

lokal for en motorgard.

@ Forsenad Annika Nordstrand

2022-09-23
Utredning dr paborjad.

2023-01-10
Utredning dr paborjad.

2023-09-04
Utredning &r pabodrjad

2024-01-04

Hanger samman delvis med ndmndsuppdraget att utreda ungas behov av fritidsaktiviteter, Ung 2.0, som slutrapporterades till ndmnd
i december 2022 och uppdraget som foljt pa det, vilket avrapporterades till ndmnden december 2023. Uppdrag om motorgardar
hanteras av ndmnden i januari 2024 for att sedan rapporteras vidare

2024-09-30
Uppdraget har dterrapporterats i Kommunfulllmaktige 2024-03-18.

2023-03-20
2023-12-31

Piteforslag - Ungdomsgard 23KS783 @ Forsenad  Annika Nordstrand

Kommunfullméktige bifaller Piteférslaget om ungdomsgard.

Kommunfullmaktige ger Kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att utreda behovet av métesplatser for ungdomar och ta fram forslag
pa hur de kan métas.

Utredningen ska aterredovisas till Kommunfullméktige under 2023.

2023-09-05

Kommunstyrelsen begdrde ett yttrande fran Kultur- och fritidsndmnden med forslag till beslut éver detta Piteforslag. Kultur- och
fritidsndmnden har avgett sitt yttrande samt forslag, den 28 februari 2023. Det lyder: Arbetet med utbud fér unga pa deras fritid har
slutredovisats i form av en rapport pa uppdrag av Kultur- och fritidsndmnden, Ung 2.0. Namnden féreslar att vidare arbete med
ungdomsgard/maotesplatser tar avstamp bland annat fran resultatet av den rapporten och att fler berérda namnden blir involverade i
arbetet.

2024-01-04

Uppdraget som gavs i samband med beslut om Piteférslaget har avrapporterats och hanterats av nimnden december 2023 och
skickats vidare som drende for avrapportering till fullmaktige.

2024-06-11




Uppdrag Status Ansvarig Datum

Aterrapport dterremitterades av Kommunstyrelsen 2024-03-04 § 85 till Kultur- och fritidsnémnden for att:

Redogora for erfarenheter fran den av ideella krafter startade ungdomsgarden Malmgatan 5

Redogora for perspektiv fran andra delar av kommunens verksamheter exempelvis féltassisterna och kommunens samordnare for
brottsférebyggande arbete.

Redogbra for férslag pa hur kommunala lokaler, exempelvis uppehallsrum, skulle ga att anvanda som ungdomsgard och uppskatta
insatser och kostnader for detta.

Redogéra f6r om Malmgatan 5 skulle vara ett altemativ f6r kommunal ungdomsgard genom sammanslagning med exempelvis
faltassister och musik- och dansskolan.

Redogodra for mojliga samlingsplatser for motorburen ungdom.

2024-09-30
Fragor har besvarats utifrin aterremiss fran Kommunstyrelsen och drendet tas till Kuttur och fritidsndmnden i oktober.

Extra kostnader firdtjanst (oversyn fardtjinst) feg . 2023-12-14
23KS687 @ Pagar Tomas Backestrém 2024-12-3]
2023-12-14,§ 327

Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda om Pited kommun fortsatt ska dverlata all hantering av fardtjdnst och
riksfardtjanst till Regionala kollektivtrafikmyndigheten.

2024-09-26
Avdelningen Hallbar tillvéxt har under aret utrett uppdraget, det med andra kommunala aktorer, Forslag/utredning kommer att
ldmnas till beredning innan 31/10.

Nationella minoriteter och samiskt ® Paoir Tornas Backestrém 2024-02-12
forvaltningsomrade Diarienr 23KS222 s 2025-09-01
2024-02-12§ |

Kommunfullmaktige ansdker om att Pited kommun ingar i forvaltningsomradet for samiska fran och med 2025.

Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att samordna férvaltningsomradet.

2024-09-26
Nar det géller Samiskt forvaltningsomrade sa har kommunen ldmnat in ansékan till Regeringen detta efter beslut i KF 2401 15.
Kulturdepartementet behandlar ansdkan och meddelar beslut innan 241231

Utredning - Inforande av formedlingstjanst for 2024-06-27
inventarier Diarienr 24KS384 2025-09-01
Kommunfullméktige ger Samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att utforma projekt fér inforande av formedlingstjdnst for inventarier,
enligt forslag i utredningen, under forutsattning att tillrdckliga medel beviljas i Strategisk plan 2025-2027 och arsbudget 2025.

) Stoppad Jennie Lehtipalo

2024-09-12
Fragan dr inte aktuell eftersom ingen finansiering erhélls. Om SBN prioriterar detta kommer det med i budgetunderlaget infor
perioden 2026-2028.

2024-10-02
Frégan dr inte aktuell eftersom ingen finansiering erhélls. Om SBN prioriterar detta kommer det med i budgetunderlaget infor
perioden 2026-2028.
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Kommunfullmaktige
Styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

OMVARLDSANALYS INVARLDSANALYS

* Langsiktiga férutséttningar * Medborgardialog
* Framtidsanalys + Overgripande undersékningar
« Specifika dialoger

VERKSAMHETSANALYS

« Arsredovisningar
¢ Analys av mal och resultat
* Behov av atgirder

* Systematiskt kvalitetsarbete

DELARSBOKSLUT POLITISKA RIKTLINJER

« Uppfdljningar * Viljeinriktning for perioden

o
H * Tydliga uppdrag for nimnd
+ Analyser Ars hlul o);h If:;;semg ‘6r nimnder
* Behov av eventuella atgarder

. . * Utmaningar infér kommande
¢ Eventuella justeringar

budget och strategisk plan

* STRATEGISK PLAN J
* Utgangspunkt for verksam-

heten de nirmaste 3 aren
* Budget fér kommande aret
* Specifika namnds- eller

KC-uppdrag

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Bedémning av maluppfylinad sker enligt faststalld
modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullméktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med omvarldsanalys
grund for riktlinjer infor kommande ars budgetarbete.

Strategisk plan

Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststaller
Kommunfullmaktige budget for det kommande aret samt strategisk plan for den kommande tredrsperioden.
Strategisk plan fér kommunkoncernen utgor tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan géallande
maluppfyllelse.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen), delarsbokslut per april (bolagen) och
deldrshokslut per augusti (kommun och koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar. Vid storre
eller kraftigare avvikelser/forandringar som kan komma att paverka arsresultatet negativt, ska forvaltningen
omgaende uppratta en atgardsplan, som ska tillstallas namnden for beslut vid nastkommande namndsmote.



Styrkedja

Strukturen beslutas i Pited kommuns styr- och ledningssystem. Kommunfullméktige styr genom strategisk plan och
andra styrande dokument. Strategisk plan utgor ocksa Plan for hallbarhet som bland annat inkluderar plan for
folkhélsoarbete, méanskliga rattigheter, barnkonventionen, miljoprogram samt program for alkohol- och
drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen ger vagledning och stdd i beslut om hur mark, vatten och bebyggd miljo
ska utvecklas, bevaras och anvéndas.

Vision, strategier och mal

En fér kommunkoncernen ny vision med tillhérande strategier beslutades som ett enskilt arende vid
Kommunfullméktiges sammantréde dér Budget 2025 och Strategisk plan 2025-2027 antogs. | Budget 2025 och
Strategisk plan 2025-2027 beslutades om mal for personal och ekonomi.
Vision 2050

e  Pited — Sveriges basta plats att bo pa
Fem strategier for Pited

Det basta for Pited

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
Enklare att ha mer av kul

o Enkelt att vara foretagare

Mal for personal och ekonomi

e  Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsofrdmjande arbetsplatser

e Budgetramen ska hallas genom en effektiv hushallning av disponibla resurser

e  Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt hallbar

Under andra halvaret 2024 kommer utvecklingsprogram for respektive strategi att arbetas fram for att vara fardigt for
beslut i februari 2025. Utvecklingsprogrammen kommer innehalla insatsomraden samt indikatorer for att kunna mata
progressen. | samband med att utvecklingsprogrammen beslutas kommer aven strategier och mal fordelas till
namnder och bolag. Strategierna och mal kommer att fordelas till de namnder och bolag som har radighet inom det
omrade som strategin och malet behandlar. Strategier och utvecklingsprogram kommer fran 2025 att f6ljas upp i det
ordinarie arshjulet.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens
strategier, mal och indikatorer. Pited kommun gér en samlad bedémning av maluppfyllelse for strategier och mal
innefattande verksamhet, personal och ekonomi. Beddmningen utgor grunden for God ekonomisk hushallningen,
som enligt lagen ska beddmas i varje kommun.

Vid en utvardering av god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende finansiella och verksamhetsméassiga mal
végas samman. En samlad bedomning av méluppfyllelse inom de strategier som kommunfullmaktige beslutat skall
ocksa tas med i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Bedomning av god ekonomisk hushallning i delarsrapport utgar fran arsprognosen. Bedémning av god ekonomisk
hushallning i arsredovisning utgar fran faktiskt arsutfall. Bedémning av God ekonomisk hushallning sker pa flera
nivaer vid delarsbokslut och arshokslut, pa ndmndsniva samt pa kommunévergripande niva i forvaltningsberattelsen.

Kommunens namnder och styrelse gor en beddmning om arsutfallet (finansiellt och verksamhetsmassigt i enlighet
med kommunens styr- och ledningssystem) i delarsrapport och arsredovisning &r férenliga med beslutade
mal/strategier och om verksamheten har bedrivits med god ekonomisk hushéllning samt om den interna kontrollen
har varit tillrackligt.

Analys sker utifran faststallda mél/strategier for att undvika att enskilda indikatorer far allt for stor vikt. Grunden i
analysen utgar fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for
malet/strategin inte om detaljer. Indikatorerna ska stodja en kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgéra det enda
underlaget for bedémning av maluppfyllelse. Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de
egna resultaten.

Grund for analysen ar:
e Resultat i form av indikatorer, undersdkningar, utvérderingar och andra icke métbara vérden



e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse
Indikatorer kopplade mot strategier, ekonomi och personal ska redovisas i manadsrapport, delarsrapport samt
arsredovisning. En komplett redovisning av indikatorer sker i arsredovisningen. | delarsrapport och manadsrapport
redovisas endast indikatorer som ar baserade pad manadsdata. For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade
varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserat nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och
man.
Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning.



Organisationsskiss koncernen Pitea kommun

ALLTID LOKALTAMKSAM

PITEA KOMMUNFORETAG AB

Ordforande: Patric Lundstrom
TfVD: Linda Rosén

Pited Miringsfastigheter AB | 00%
Ordférande: Fatric Lundstrém
WD Bjirn Lundberg

Hedfastigheter i Pited AB  100%

Mevatko AB 100%
Mallia i Pited AB 100%
AB Furuniisets Fastigheter  100%
Fermaten KB 100%
Svenska Kompositbyn AB/KB  100%
KB Stadsvapnet 100%
Morrfab i Pitea AB 70%
AB PiteEnergi 100%

Ordfrande: Kata Nilsson
VD |&rgen Andersson-Strand

PiteEnergi Handel AB 100%
PiteEnergi Elnit AB 100%
Lillpite Kraft AB 1%

4

AB PiteBo 100%
Ordftsrande: Anders Lundlovist

WD Maria Adlers

Pitea Hamn AB 100%

Ordférande: Peter Roslund
WD Ulrika Milsson

Pited Renhallning ochVatten AB 100%

Ordférande: Henrik Vildund
WD Johan Backlin

Pited Science Park AB 100%
Orelfsrande: Marita Bjsrkman-Farsman
WD Henrik Bucht

Molia AB 50%

Ordftirande: Stefan Akenryd
WD Jonas Dahlberg

P'FSBO

IO-PITEA
HAMN AB

(¢

PIREVA

PITEA
%\;} SCIENCE

PARK

NOLIA



Ekonomisk sammanstallning koncernen Pitea
kommun

Koncernbudgeten for Pited kommun 2025 innefattar en sammanstélining av budgetarna for Pited kommun, Nolia AB
(50% av) och koncernen Pited Kommunféretag AB, med dess dotter- och intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform. En stor del av verksamheten
aterfinns darfor aven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Pited Kommunféretag AB. For att fa en
helhetsbild av koncernen Pited kommun har darfor upprattats en sammanstalld budget for hela koncernen Pited
kommun.

I nedanstéende sammanfattningar presenteras utfallen fore skatt for aren 2019 - 2023 samt budget for aren 2024 och
2025.

Resultat

Resultatet mats som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgar att utfallet for koncernen Pitea
kommun &r 2019 till 157,3 mkr, 2020 till 222,1 mkr, 2021 till 283,1 mkr, 2022 till 289,5 och 2023 till 162,7 mkr.

Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun ar 2024 och ar 2025 uppgar till 27,0 mkr respektive 152,0 mkr.

350 Resultat efter finansiella poster koncernen Pitea kommun, mkr
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Investeringar

Koncernen Pited kommuns investeringsvolym har under 2019 varit 687,8 mkr, 2020, 722,0 mkr, 2021, 511,0 mkr,
2022, 547,4 och for 2023 676,1 mkr i utfall. I budgeten 2024 uppgdr investeringsvolymen till 861,4 mkr och for ar
2025 till 894,5 mkr.
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Bland stdrre investeringar 2025 kan ndmnas:

Kundanpassning Furunéset (Furunésets Fastigheter AB)
Centrum innergérd Hamnplan (AB PiteBo)

Stambyte hyreshus Rodblaregrand (AB PiteBo)

Elat vardeséakring (AB PiteEnergi)

Skogsgarden (Pited kommun)

Christinaprojektet (Pited kommun)

Skolstruktur (Pited kommun)

Reinvesteringar i fastigheter (Pited kommun)
Reinvestering ombyggnad gator/vagar (Pited kommun)



Koncernen Pitea kommun

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025

Intakter | 841 247 1 938 125 | 835778 1 969 063
Kostnader -4 256 553 -4 522 419 -4 398 302 -4 555 574
Avskrivningar -346 367 -351 957 -370 740 -370 781
Nettokostnader -2761 673 -2 936 251 -2 933 264 -2 957 292
Skatteintikter 2457510 2508 571 2504 187 2 606 332
Utjamnings- /statsbidrag 488 138 561290 559 191 587 442
Finansiella intakter 51770 43 940 12 099 14 085
Finansiella kostnader -73 035 -92 254 -115 258 -98 527
Resultat efter finansiella poster 162710 85 296 26 955 152 040
Investeringar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Investeringar - Koncernen Pitea kommun 676 145 657 969 861 358 894 461

° []
Budget Pitea kommun

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025

Intakter 681 980 674 428 590 471 682 700
Kostnader -3 462 896 -3 665 305 -3 560 629 -3 706 089
Avskrivningar -137 951 -138 128 -143 195 -149 706
Nettokostnader -2918 867 -3 129 005 -3 113353 -3 173 095
Skatteintikter 2457510 2508 571 2504 187 2 606 332
Utjamnings- /statsbidrag 488 138 561 290 559 191 587 442
Finansiella intikter 66 820 58210 21 964 24 364
Finansiella kostnader -29 118 -41 492 -58 619 -43 594
Resultat efter finansiella poster 64 483 -42 426 -86 630 1 449
Investeringar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Investeringar - Pitea kommun 330 000 318 815 450 236 400 319
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)
Organisation - Koncernen Pitea Kommunforetag AB

PITE
gENERGI

ALLTID LOKALTAMKSAM

PITEA KOMMUNFORETAG AB

Ordférande: Patric Lundstrém
TfVD: Linda Rosén

Pived Maringsfastigheter AB 100%
Ordfgrande: Patric Lundstrom
WDk Byérn Lundberg

Hedfastigheter i PiteA AB  100%

Mevatko AB 100%
Mallita i Piced AB 100%
AB Furundsets Fastigheter  100%
Fermaten KB 100%
Svenska Kompositbyn AB/KE  100%
KB Stadsvapnet 100%
Morrfab i Pitea AB 0%
AB PiteEnergi 100%

Ordférande: Kata Milsson
WD |érgen Andersson-Strand

PiteEnergi Handel AB 100%
PiteEnergi Elndt AB 100%
Lillpite Kraft AB 1%

4

AB PiteBo 100%

Ordftirande: Anders Lundlovist
W Maria Adlers

Pit
©Bo

Pited Hamn AB 100% Il

Ordforande: Peter Rosiund rO> PITEA
= un

VD: Ulrika Nilsson HAMN AB
Pited Renhillning ochVatten AB 100% “1
Ordfrande: Henrik Viklund

VD: Jahan Backlin PIREVA
Pitea Science Park AB 100% S PITEA
Ordférande: Marita Bjérkman Forsman \'\\\}% SCIENCE
VD Henrik Bucht = PARK
MNolia AB 50%

Ordfrande: Stefan Askenryd N @ LIA

VD Jonas Dahlberg
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VD-kommentar till budget 2025 for koncernen Pitea
Kommunforetag AB

Under 2024 har Sverige, och darmed aven vi, upplevt en blandning av ekonomiska utmaningar och méjligheter.
Rantesankningar frn Riksbanken har syftat till att stimulera ekonomin, vilket har lett till 1agre lanekostnader for
bade hushall och foretag. Samtidigt har dessa rantesankningar annu inte fatt genomslag i koncernens bolag, vilket
fortsatt ger paverkan pd investeringar och behov av fokus pa effektiviseringar inom koncernens bolag. For 2025 ser
vi att investeringarna inom Pireva avseende ett nytt vattenverk paverkar den totala omfattningen for koncernen.
Under 2024 har arbetsldsheten i norra Sverige initialt visat en nedatgdende trend, men den senaste tiden har bland
annat Northvolt st6tt pa betydande svarigheter, inklusive ekonomiska problem och risk for konkurs. Detta har skapat
osakerhet pa arbetsmarknaden och kommer kortsiktigt kunna péverka utmaningarna med att fa tag i specifika
kompetenser pa ett positivt satt. Dock sa ar arbetsldsheten i omradet trots detta lag, vilket fortsatt medfor konkurrens
om arbetskraft. Det &r helt avgdrande for koncernens bolag att fortsdtta arbetet med attraktivitet ur ett
arbetsgivarperspektiv.

For koncern Pited Kommunforetag AB finns beslutat en Strategi for 2024-2028, utéver denna ska koncernen arbeta
med de av kommunfullméktige i juni 2024 beslutade strategierna:

- Enkelt att bo attraktivt

- Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

- Enklare att ha mer av kul

- Enkelt att vara foretagare

- Det basta for Pited

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunforetag bygger i allt vasentligt pa dotterbolagens egna budgetar.

Linda Rosén
tf VD Pited Kommunforetag AB
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Ekonomi

Budgetsammanstallning per bolag

(tkr)

Pitea Kommunforetag AB

AB PiteBo

Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pited Hamn AB

AB PiteEnergi (koncernen)

Pited Science Park AB

Nolia AB

Utfall 2023
-10 548
32012

10 345

28 243
6498

79 065

189

-3136

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr)

Roérelsens intikter mm
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Utfall 2023

1263 470
45999
1 309 469

-669 170
244 347
-208 008

187 944

12 354

-43 767
-10 636

145 895

Utfall 2023
309 247

Kommentarer till resultatbudget

Prognos 2024
-9 895

36 075

10 955

25 500

4558

76 885

938

-396

Prognos 2024

| 376 383
38317
1414700

-1763
-753 291
-253 136
-214 08l

192 429

12 553
2

-50 861
-9 107

145016

Prognos 2024
339 029

Budget 2024
-10 935

24 097

6311

19 000

6212

78 400

240

640

Budget 2024

| 345 572
38 981
1 384 553

-2 154
-717 265
-258 179
-227 797

179 158

7 843

2

-55 492
-9 306

122 205

Budget 2024
410 672

Budget 2025
-11698

50 577

9 473

17 800

5419

89 000

1236

247

Budget 2025

1 385 193
54 459
1 439 652

-2 175
-727 314
-273 693
-221 405

215 065

10 879
2

-54 858
-9 28I

161 807

Budget 2025
494 042

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster 2025 uppgar till 161,8 mkr, vilket &r ett betydligt hogre utfall
an budget 2024, dven fore budgeterade reavinster pa 16,4 mkr. Det budgeterade resultatet 2025 ar ocksa nagot hogre
&n det prognosticerade utfallet for 2024 fore reavinster. Rantekostnaderna 2025 berdknas minska med 0,6 mkr i
jamforelse med budget 2024 men 6ka med 4,0 mkr i jamférelse med prognosen for 2024.
Jamfor man de budgeterade rantekostnaderna 2025 med utfallet for 2023, &r dessa 11,1 mkr hogre i budget 2025. De
tidigare héjningarna av styrrantan far fortsatt genomslag pa rantekostnaderna i takt med att de Iangfristiga lanen
forfaller. Dock tack vare att bolagen for nérvarande totalt sett har en god likviditet, budgeteras en intdktsranta med
10,9 mkr, vilket bidrar till en viss forbattring av finansnettot.
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Kan konstateras att bolagen dven i ar har arbetat hart i budgetprocessen for att pressa kostnaderna och 6ka intakterna.
Detta har varit en nédvandighet med stigande rantekostnader och en tidigare hog inflation som drivit upp bolagens
kostnader.

(Nolia AB ingar inte i koncernresultatrakningarna ovan for koncernen Pited Kommunféretag AB, da bolaget bara
ags till 50,0 %.)

Kommentarer till investeringsbudget

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar begransade till den budgetram som beslutats av
styrelsen for Pited Kommunforetag AB.

De budgeterade investeringarna for 2025 uppgar till 494,0 mkr. Beloppet ar hogre an budget 2024 och betydligt
hogre &n det prognosticerade utfallet for 2024 som beréknas till 339,0 mkr. Det bolag som har de hogst budgeterade
investeringarna for 2025 ar Pited Renhallning och Vatten AB, dar ingdr bland annat forsta delposterna i ett nytt
vattenreningsverk.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2025-
2027

Verksamheten ska fortsatta att utvecklas inom de omraden som Pited Kommunféretag AB:s strategiska plan
beskriver.

Att skapa hogt fortroende bade hos kunder, medarbetare och leverantorer gor att vi ar attraktiva som arbetsgivare och
skapar kundlojalitet.

Samverkan ar en forutsattning for att nd malen, och ska ske internt inom koncernen och med primarkommunen,
externt bade lokalt och regionalt samt inom respektive koncernbolags branschorganisationer.

Pited Kommunfdretag AB ska utveckla relationer lokalt och regionalt for att bidra till den stora gréna omstallningen i
Sverige, och tillsammans med primarkommunen medverka till etableringar av nya foretag, saval som att utveckla
befintliga foretag i Pited. Pited Kommunféretag AB ska dessutom bidra till utvecklingen av ett levande Campus, som
i sin tur bidrar till Piteds tillvaxt och kulturutbud.

Pited Kommunforetag AB ska marknadsfora platsvarumarket Pited i syfte att locka manniskor och foretag att vilja
bo, leva och verka i Pitea.

Hallbarhet och lonsamhet géar hand i hand. Koncernen ska inom respektive dotterbolags bransch standigt verka for
utveckling av hallbara Iésningar for medarbetarna, kunderna och samhéllet. P sa sétt skapar vi ett attraktivt Pited
och bidrar till att na de strategiska malen.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)
Bolagets uppdrag och samarbetsformer

Pited Kommunforetag AB (moderbolag) ska genom dgande utgéra ett aktivt instrument for styrning, uppfoljning och ekonomisk samordning av
kommunal verksamhet som kommunen bedriver i bolagsform. Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i
kommunala foretag inom i huvudsak Pited kommun samt att utfora vissa administrativa tjdnster till dotterbolagen.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det dr tillimpligt, verka for att kommunens vision, strategier och mdl nds. Bolaget
ingdr tillsammans med dvriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med
ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden

2022

2021

2020 2019

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfylit

Delvis uppfyllt

Mal och nyckeltal

Ekonomi

Uppfyllt i hog grad

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr)

Roérelsens intdkter mm
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Utfall 2023

2249
1198
3 447

-9 406
-4 965
-10 924

4130
-1 681
-2 073

-10 548

Utfall 2023
2799

Prognos 2024

2258
| 067
3325

-11 059
-4 472
-12 206

3518
-857
-350

-9 895

Prognos 2024
0

Helt uppfylit

Budget 2024

2376
I 124
3500

-10412
-5 364
-12 276

2535
-843
-351

-10 935

Budget 2024
0

Budget 2025

1 593
1 090
2683

-10 807
-4 798
-12 922

2212
-639
-349

-11 698

Budget 2025
0
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Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till - 11,7 mkr (fére koncernbidrag), vilket &r ett
lagre resultat an budget 2024 och lagre &n prognosen for 2024. | budgeten 2025 ingar liksom foregaende ar, aven
kostnader pa 5,5 mkr avseende de satsningar som bolaget gor pa utveckling av Campusomradet pa Berget och pa
naringslivsutveckling.

Omséttningen beraknas minska avseende koncerninterna salda IT-tjanster pa grund av en pensionsavgang som ej ar
tillsatt. Detta innebar ocksa att personalkostnaderna har budgeterats med lagre belopp. Jamfort med budget 2024 6kar
de externa kostnaderna framst kopplat IT-relaterade poster men aven till 6kade revisionsarvoden pa grund av
tillkommande granskning av CSRD.

Budgeten i dvrigt innehaller bland annat koncerndvergripande kostnader samt kostnader som faktureras av Pited
kommun. Aven kostnader for styrelsens strategidagar och fér den gemensamma arsstammodagen for samtliga bolag i
koncernen.

Genom att styrrantan antas fortsatta att sjunka under aret har bolaget budgeterat for minskade réanteintakter. Under
aret planeras aven att amortera ett 1an som forfaller pa 25 mkr, vilket ocksa paverkar ranteintékterna. Amorteringen
innebar ocksa att rantekostnaderna kommer att minska mot tidigare.

Kommentarer till investeringsbudget

Inga investeringar ar budgeterade under 2025.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2025-
2027

Se oversiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2025-2027 for koncernen Pited Kommunforetag AB.
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AB PiteBo
Bolagets uppdrag och samarbetsformer

AB PiteBo ska i allmdnnyttigt syfte frdmja bostadsforsrjningen i Pited kommun och erbjuda hyresgdsterna boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att inom PiteG kommun uppfora, forvdrva, avyttra, dga, hyra ut och forvalta bostdder och lokaler. AB PiteBo
ska vara en betydelsefull aktor pd bostadsmarknaden i Pited i syfte att medverka till att uppfylla PiteG kommuns mdl. Verksamheten ska inriktas pd att
tillhandahdlla prisvdrda bostdder i en miljé ddr mdnniskor trivs och kan utvecklas pd ett positivt sdtt och ddr man kan ha inflytande pa sitt boende.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det dr tillimpligt, verka for att kommunens vision, strategier och mdl nds. Bolaget
ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med
ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit

Mal och nyckeltal

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde

Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027

Sjukfranvaro, % Aug 2024 <45 % <55% <55 % <55 % <55%
3,1 %

Soliditet bolag, % 2024 20 % 20 % 35% 35% 35%
393 %

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2024 5% 5% 9 % 9 % 9%
5,6 %

Nyckeltal beslutade av bolaget

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde

yckelta utfall 2023 2024 2025 2026 2027

Pagaende nyproduktionsprojekt PiteBo 2023 5 5 6 5 5
7

Antal ligenheter under produktion i 2023 16 16 16 8 17
Strombackaskolans regi 16

Antal nattvandringar inom ramen for projektet 2023 10 10 10 10 10
"Unga pitebor pa stan" 10

Antal av Pitebos lagenheter som ska 2023 40 10 39 35 35
konverteras till ventilation med atervinning 47

Genomfdra utemiljoprojekt 2023 5 5 5 5 5
7
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr)

Roérelsens intikter mm
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Utfall 2023

289 952
12 415
302 367

-177 98|
-36 440
-40 462

47 484

90

2

-12 687
-2 877

32012

Utfall 2023
57 780

Kommentarer till resultatbudget

Prognos 2024

309 428
12 908
322336

-191 538
-36 810
-40 970

53018

154

2

-14 183
-2916

36 075

Prognos 2024
63 520

Budget 2024

298 401
12 056
310 457

-177 990
-37 640
-52.030

42 797

0

2
-15789
-2913

24 097

Budget 2024
66 950

Budget 2025

324 650
27 005
351 655

-195717
-37510
-50 200

68 228

158

2

-14 966
-2 845

50 577

Budget 2025
98 700

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till 50,9 mkr. Det &r en 6kning med 14,9 mkr
jamfort med senaste prognosen for 2024. Denna 6kning beror helt och héllet pa forsaljningar som genomfors under
2025 och som bedéms medfora en reavinst pa ca 16,4 mkr.

Under 2025 budgeteras forsaljningar av totalt 10 fastigheter fordelade pa tre tillfdllen. Sammanlagt innehéller dessa
fastigheter 71 lagenheter vilket motsvarar 1,8 % av bolagets totala lagenhetsinnehav. Bakgrunden till forséljning ar
bolagets ambition att dka inflode av kapital for att bidra till nyproduktion framover samt att minska pa den totala
underhéllsbordan. De senaste arens forsaljningar har dessutom visat sig vara positiva for kommunen och samhéllet
pa sé satt att nya fastighetsagare har etablerats och har bidragit till att skapa bra bostader pa bostadsmarknaden.

Kommentarer till investeringsbudget

Under 2025 kommer ett nyproduktionsprojekt att levereras. Det géller Hus B i elevbygget pa Berget. Det ar 8
lagenheter i det andra huset. For 6vrigt kommer produktion av Hus C paga under hela 2025. Det huset berdknas vara
leveransklart 2027. Ytterligare ett nyproduktionsprojekt kommer paga under hela 2025. Det géller Sodergatan, 16
lagenheter. Dessa kommer att vara leveransklara i borjan av 2026. En mindre nyupplaning, 30 mkr, kommer att ske

2025 for att delfinansiera nyproduktionen.

Utover nyproduktion kommer bolaget att fortsétta reinvestera i det befintliga fastighetsinnehavet. Behovet &r stort
och kapitalkravande. Bolaget finansierar reinvesteringar via kassafléde och det i sin tur &r beroende av intékter och
kostnader i rorelsen. Arbetet med att korrigera felaktiga hyresnivaer har stor betydelse for bolagets formaga att
underhalla fastighetsinnehavet. Under 2024 har inletts en férhandling om bruksvarde pa Centrumomradet vilket
omfattar ca 650 lagenheter. Det dr sannolikt att den processen fortgar in i 2025.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2025-
2027

Under perioden 2025-2027 kommer ett flertal forséljningar att genomforas varav en storre forsaljning ingar pa ca 150
lagenheter i centralt lage. Totalt uppgar forséljningsvolymen till ca 250 lagenheter vilket motsvarar ca 6% av
bolagets lagenhetsinnehav. Huvudanledningen till forséljningarna &r att tillgdngliggora kapital for kommande
nyproduktioner vilket utvecklar bolaget och bidrar till kommunens tillvaxt. Forséljningarna medfér ocksa en lattnad i
bolagets underhallsborda vilket ger forutsattningar for att kunna ta ansvar for de kvarvarande fastigheterna och varda
det kapitalet. Dock ar underhallsbehovet fortsatt stort och kommer vara resurskravande i form av kapital och
projektledarkraft. Vad avser nyproduktion planerar bolaget att genomfora elevproduktionen pa Berget, Hus B och C
under perioden, totalt 16 lagenheter. Produktionen p& Sodergatan fardigstalls under 2026, 16 ldgenheter. Bolaget
avser att paborja produktion av 11 lagenheter i Rosvik under forutsattning att planprocessen fortgar enligt
bedémning. Under perioden bedéms forsta elevbygget pa Stromnasbacken paborjas med grundlaggning. Darmed
inleds en serie av fyra hus med totalt 36 lagenheter i det nya omradet. Utdver dessa produktioner arbetar bolaget med
en storre framtida nyproduktion pa ca 150 lagenheter i centralt lage. Under perioden kommer bolaget arbeta med att
mojliggora detta. Investeringsnivaerna under perioden 2025-2027 beddms ligga pa 100, 80 respektive 80 mkr vilket
inkluderar bade nyproduktion och investeringar i befintliga fastigheter.

Bolaget kommer under perioden att finansiera nyproduktion med nyupplaning och kapital fran forsaljningar
beroende pa intresse fran marknaden. Bedomningen &r att nyupplaningen kommer att vara relativt begransad, ca 20-
30 mkr per ar. Den totala laneskulden kommer att 6ka nagot under perioden efter amorteringar. Parallellt med 6kad
upplaning kommer snittrantesatsen att 6ka i takt med omsattningar av 1an vilket kommer medféra att
rantekostnaderna kommer att 6ka. Dock har de negativa konsekvenserna av hdg inflation och uppatgaende
rantenivaer nu formildrats avsevart.

Centralt for bolaget &r att fortsdtta med det langsiktiga arbetet med att korrigera felaktiga hyresnivaer. En korrekt
hyresintakt dr helt avgorande for att bolaget ska kunna ta ansvar for underhallsbehovet, kunna tacka kommande
hojningar av avgifter och taxor, kunna tacka hojda kostnader for kapital, ligga kvar pa en hég niva pa amorteringar
samt leverera en avkastning i nivd med dgarens krav. Beddmningen ar att arbetet med hyresintakten inte kommer att
kunna tacka de dkade kostnaderna utan att rorelseresultatet kommer att paverkas gradvis negativt de kommande aren.
En anledning till det &r att korrigering av hyresintakterna ar tidskravande processer Gver flertal ar medan kostnaderna
hojs i snabbare takt.
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AB PiteEnergi (koncernen)
Bolagets uppdrag och samarbetsformer

AB PiteEnergi (koncernen) dndamadl dr att forse invdnare och foretag inom, i huvudsak PiteG kommun, med energi och tjdnster inom el, figrrvdarme samt
infrastruktur inom data- och telekommunikation. Féremdlet for bolagets verksamhet dr att producera, distribuera och forsdlja energi och
telekommunikation, samt att uppfora, dga och driva hdrfor erforderliga anldggningar. Bolaget ska genom en ldngsiktig, aktiv och vdl strukturerad
utvecklingsverksamhet arbeta for en 6kad tillgdng, produktion och anvindning av fornyelsebar energi. Bolaget ska erbjuda en konkurrenskraftig

prissdttning samt en vdl utvecklad miljoprofil pa de produkter och tjdnster man tillhandahdller.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, dad det dr tillimpligt, verka for att kommunens vision, strategier och mdl nds. Bolaget
ingdr tillsammans med ovriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med

ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019
Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv
Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal
Ekonomi
Ej bedomt . Ej uppfylit Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
o
Mal och nyckeltal
Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Sjukfranvaro, % Sep 2024 <4,5 % <55% <5,5 % <5,5 % <55 %
2,7 %
Soliditet bolag, % 2024 35% 35% 45 % 45 % 45 %
57 %
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2023 1% 1'% 12 % 12 % 12 %
1%
Nyckeltal beslutade av bolaget
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Andel sald fornybar energi, % 2023 100 % 100 % 100 %
98,8 %
Andel nybyggnationer av boende som erbjudits 2023 100 % 100 % 100 %
energi- och kommunikationslosningar av 99 %
PiteEnergi, %
Investering tkr i egna utvecklingsprojekt och 2023 2 500 tkr 2 500 tkr 2 500 tkr
stod externa utvecklingsprojekt inom 2210 tkr

energisektorn
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Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde

Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Elpris inkl. moms for typfastighet enligt Nils 2023 166 kr/kvm
Holgersson-modellen, kr/kvm 119 kr/kvm
(Ldgre dn riket)
Fjarrvarmepris inkl. moms for typfastighet 2023 178 kr/kvm
enligt Nils Holgersson-modellen, kr/kvm 142 kr/kvm
(Lagre dn riket)

3
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Rérelsens intikter mm
Nettoomsittning 621 470 669 664 669 698 660 790
Ovriga rorelseintikter 9 662 11183 11432 11162
Summa intikter mm 631 132 680 847 681 130 671 952
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -371 342 -420 545 -416 266 -392 789
Personalkostnader -95 285 -96 065 -99 561 -103 157
Av- och nedskrivningar av materiella och -79 130 -80 766 -80 754 -81 468
immateriella anlaggningstillgingar
Rérelseresultat 85 375 83 471 84 549 94 538
Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter 1 472 | 954 | 704 1 704
Réantekostnader -6 694 -7 453 -6 766 -6 190
Ovriga finansiella kostnader -1 088 -1 087 -1 087 -1 052
Resultat efter finansiella poster 79 065 76 885 78 400 89 000
Investeringar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Investeringar -91 841 105 429 109 682 104 452

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster for ar 2025 &r 89 mkr vilket kan jamforas med 78,4 mkr, en
okning fran foregdende budgetar med 10,6 mkr (13,5%). Budgeten for 2025 &r utmanande, men det 6kade kravet pa
rantabilitet fran 119% till 12% staller hogre krav pa resultatet.

Kommande &r syns en fortsatt efterfragan och utbyggnadstakt pé sarskilt Elnat och for naringsidkare pa Fjarrvarme.
For elnat okar antalet anslutningar av snabbladdare, samtidigt som storre kunder ansluter mot natet.
Utbyggnadstakten viker for bredband da bredbandsnatet nar ca 98% av medborgarna. Bolaget fortsatter att bygga ut
bredband pé landsbygden, vilket dock inte ger s& manga nyanslutningar.

Efterfrdgan pé framtidens energilosningar ar fortsatt hig for solceller, batterilager och smart styrning, men har i
princip helt stannat upp for elbilsladdning. Det finns goda forutsattningar till att fortsatta utveckla nya tjanster inom
10T (Internet of Things) och framtidens energisystem.

Kommentarer till investeringsbudget

Sammantaget uppgar koncernens budgeterade investeringar for 2025 till 104,5 mkr, vilket ar i niva med den av
Pikabs styrelse beslutade investeringsramen.

Investeringstakten har under de senaste aren legat pa en hog niva. Majoriteten av investeringarna ar reinvesteringar
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eller fornyelse av anldggningar som natt ”end of life”, samtidigt som nyanslutningar till elndtet dven legat pa en
hogre niva an normalt under de senast fem aren.

Nyanslutningar och nya etableringar har hog prioritet, samtidigt som genomférda investeringar pa Haraholmen samt
utdkat utbud och forsaljning av tjanster, ska bidra till att tillfredsstalla kundernas och naringslivets 6kade behov da
Pited véxer.

Planerna att investera i ett batterilager har tillfalligt stallts in da I6nsamheten pa frekvensreglerings-marknaden har
rasat efter sommaren pga. att marknaden blivit veretablerad. Batterilager kan dven anvandas som avbrottsfri kraft
och for att kapa effekttoppar. Hur framtiden ser ut ar svart att forutspa men vi bevakar och foljer utvecklingen
nogsamt.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2025-
2027

Bolaget har som energibolag goda forutséttningar att bidra till en hallbar utveckling for kommunen, medborgarna,
kunderna och vara medarbetare. Hallbarhetsfragorna &r en viktig del av kulturen och bolaget stravar efter att var
verksamhet ger oss alla forutsattningar till ett friskt liv i en frisk miljo. Bolaget utvecklar verksamheten med héllbara
produkter och tjanster inom framtidens energisystem. Tillsammans med kommunen arbetar bolaget aktivt med att
utveckla kommunen och skapa goda forutsattningar for naringslivet och moéjligheten att attrahera nya etableringar.

Lonsamheten har okat vasentligt tack vare fokus pa kunderna, optimering och effektivisering av verksamheten, storre
forsaljning av servicetjanster samt hogt engagemang fran medarbetarna. Snabb teknisk utveckling skapar majligheter
att utveckla nya produkter och tjanster for bolagets kunder. Fortsatt dkat resultat kommande ar forutsatter att bolaget
lyckas uttka afféarerna genom att skapa nya tjanster och nya féretagsetableringar.

Elektrifieringen och digitaliseringen av samhéllet leder till att myndigheterna och kunderna stéller allt storre krav pa
leveransformaga, leveranssakerhet, leveranskvalité och robusthet for de mest samhallskritiska infrastrukturerna
bredband, varme och el. Okad hotbild tillsammans med krav pé ett flexiblare energisystem samt nya politiska beslut
och lagkrav mot energibranschen, driver investeringar och kostnader. Digitaliseringen har en baksida i form av
identitetsstélder och dataintréng — fokus pa sakerhet ar ett absolut méste. Atgarder for att dka sakerheten behdver
intensifieras.

Bolaget prioriterar &ven samhéllsengagemanget samt att fortsatta utveckla en kultur som mdjliggér utveckling,
gemenskap och stolthet.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Bolagets uppdrag och samarbetsformer

Pited Ndringsfastigheters huvudsyfte dr att allmdnt frdmja ndringslivet i Pite kommun, genom att tillgodose smdforetagarkollektivets behov av lokaler
inom kommunen. Om det finns sdrskilda skdl far bolaget dven tillgodose enskilda foretags behov av lokaler, oavsett storlek pd foretaget. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att uppfora, forvdrva, dga, avyttra, hyra ut och forvalta fastigheter samt, utan att det innebdr spekulativ verksamhet, dga och
forvalta aktier och andelar i foretag vars verksamhet ligger i linje med bolagets dndamdl. Pited Ndringsfastigheter AB ska med beaktande av kommunens
tillvéixtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pd ett affdrsmdssigt och kostnadseffektivt sdtt. Dock ska bolaget inom ramen for sina ekonomiska
resurser arbeta ldngsiktigt, vilket i vissa fall kan innebdra ett kalkylerat hdgre risktagande dn vad som kan vara affdrsmadssigt motiverat.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det dr tillimpligt, verka for att kommunens vision, strategier och mdl nds. Bolaget
ingdr tillsammans med dvriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhallsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med
ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfylit Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Sjukfranvaro, % Aug 2024 <45 % <55% <55 % <55% <55%
2%
Soliditet bolag, % 2024 20 % 20 % 20 %
19,5 %
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 2024 5% 5% 10 %
8%
Nyckeltal beslutade av bolaget
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Antal inkomna lokalférfragningar av 2024
koncernens lokaler 182
Andel lokalforfragningar som koncernen 2024
tillgodosett, % 40 %
Vakansgrad (koncernen), % 2024 4% 4% 5%
(3-5%) 3,37 %
Omsittning per anstilld, tkr 2024
7 500
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Roérelsens intikter mm
Nettoomsittning 175 640 181 000 174 000 176 000

Summa intikter mm 175 640 181 000 174 000 176 000

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -70 430 -78 500 -71 500 -81 400
Personalkostnader -15 554 -16 300 -16 900 -16 600
Av- och nedskrivningar av materiella och -47 903 -45 700 -46 000 -43 000
immateriella anliggningstillgangar

Rérelseresultat 41 753 40 500 39 600 35 000

Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 5502 6 000 3000 4 800
Réntekostnader -15 987 -18 000 -20 400 -19 000
Ovriga finansiella kostnader -3025 -3 000 -3 200 -3 000
Resultat efter finansiella poster 28 243 25 500 19 000 17 800
Investeringar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Investeringar 50 766 74 000 90 000 99 600

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens samlade budgeterade resultat uppgar till knappt 18 mkr varav minoritetsintresset i det delagda bolaget
Norrfab AB uppgar till plus 800 tkr. Det tidigare delagda bolaget KB Stadsvapnet &gs nu i sin helhet av PNF-
koncernen och i budgeten ingar inte Trahallen AB vars aktier planeras siljas innan arsskiftet. Indexhojningen av
hyresintakterna ar uppskattad till 1,3 % och beraknas ge 6kade intakter pd 2 mkr i koncernen. Hyresintakterna ar
budgeterade efter kdnda forandringar, dvs inga vid tidpunkten for budgetens fastldggande okanda framtida
uppsagningar eller nya uthyrningar. | dvriga externa kostnader ingar saval drifts- och underhallskostnader som
forvaltningskostnader. Stora kostnadsposter i koncernens budget &r el och fjarrvarme samt underhall. Férutom
I6nedkningar sa forvantas personalkostnaderna dven under 2025 att till viss del paverkas av pensionsavgangar.
Koncernen laneskuld beraknas uppga till 890 mkr under 2025 med en nyupplaning i AB Furunasets fastigheter pa
27 mkr for att tacka de stora investeringarna pa omradet. Koncernen omsitter befintliga lan under 2025 pa totalt
280 mkr vilket kommer att hoja rantenivaerna pa merparten av de omsatta lanen. Borgensavgiften beraknas vara
ofdrandrad och uppga till 3 mkr eller 0,35% av borgensbeloppet. Eventuella utdelningar, reavinster, reaforluster,
upp- eller nedskrivningar &r inte beaktade i budgeten for 2025.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna berdknas under 2025 uppga till 99,6 mkr, vilket ocksa ar den investeringsram som beslutats av Pited
Kommunforetag AB. Investeringsbudgeten innehaller savél nybyggnation som om - och tillbyggnader av befintliga
fastigheter.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2025-
2027

Vi har senaste aren verkat utifran var vision "Vi skapar forutsattningar for arbetstillfallen i generationer” och adderar
nu PK's beslutade "Pited - Sveriges basta plats att bo pa"

Pited Naringsfastigheter bidrar till utvecklingen av Pited, dess naringsliv och arbetsmarknad genom att aktivt och
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proaktivt utveckla och forvalta fastigheter dar verksamheter ges mojlighet att verka och véxa. Har ser vi att vi gjort
och kommer att gora viktiga insatser for Piteas framtid.

Vi verkar med héllbarhet och aterbruk som en del i var vardag och sétter stort fokus pa att utvecklas inom dessa
omraden.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och var vardegrund avgérande for fortsatt hog trivsel och en miljé som
framjar goda resultat. Vi arbetar aktivt for att var en attraktiv arbetsgivare med stor delaktighet och insyn i
verksamheten. Medarbetarskapet tar stor plats i var plan for framtiden.

Under de kommande aren kommer stort fokus att laggas pa strategiskt arbete med fastighetsbestandet, vi planerar
nyproduktion likval som avyttring, forvaltningen ar vardehdjande och vi sorjer genom detta for trygg och langsiktigt
balanserad ekonomi. Utmaningar finns framst i form av 6kade rantekostnader, resursforsorjning, kostsamt underhall
och nyproduktionskostnad.
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Pitea Renhallning och Vatten AB
Bolagets uppdrag och samarbetsformer

Pited Renhdllning och Vatten AB ska ansvara for att det inom PiteG kommun finns vdl fungerande avfallshantering, vattenforsorjning och hantering av
avloppsvatten. Bolaget ska fullgora det ansvar som dligger kommunen enligt lagen om allmdnna vattentjdnster samt enligt miljiobalken, forutom till den
del som innefattar myndighetsutovning. Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att transportera, mellanlagra och behandla avfall, svara for deponi-
och restproduktshanterings-/dtervinningsfragor. Bolaget ska dven dga de allmdnna vatten- och avloppsanldggningarna och vara huvudman for det
allmdnna vatten- och avloppsndtet inom av Pited kommun faststdllt verksamhetsomrdde. | bolagets verksamhetsféremdl ingdr att producera och

distribuera rent vatten samt omhdnderta och rena avioppsvatten och liknande. Pited Renhdllning och Vatten AB ska bedriva sin verksamhet

kostnadseffektivt samt med en inriktning mot en ur miljosynpunkt Idngsiktig och hdllbar utveckling.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, dad det dr tillimpligt, verka for att kommunens vision, strategier och mdl nds. Bolaget
ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med

ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019
Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv
Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal
Ekonomi
Ej bedomt . Ej uppfylit Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfylit
o
Mal och nyckeltal
Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, 2023 933 % - -
andel (%) 952 %
(Over rikssnitt)
Sjukfranvaro, % Okt 2024 <45 % <55% <55 % <55% <55%
48 %
Soliditet VA-verksamhet 2023 10 %
6,8 %
Soliditet Avfall och Atervinning 2023 30 %
80,86 %
Réntabilitet pa justerat eget kapital for 2023 10 %
atervinningsverksamheten, % 12,9 %
Nyckeltal beslutade av bolaget
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Fornyelsetakt avloppsledningsndt 2023 0,5 % 0,5 %
0,86 %
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Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Fornyelsetakt vattenledningsnat 2023 0,65 % 0,65 %
0,99 %
Avfallsavtryck - Matavfall per invanare och ar 2023 55 55
(kg/person) 54,4
Avfallsavtryck - Brannbart hushallsavfall per 2023 115 15
invanare och ar (kg/person) 145
Forskning och utveckling i % av omsattningen 2023 0,5 % 0,5 %
1,7 %
Avgift for avfallshamtning inkl. moms for 2023 27 kr/kvm
typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, 22 kr/kvm
kr/kvm
(Ldgre dn riket)
Avgift for vatten och avlopp inkl. moms for 2024 86 kr/kvm 98 kr/kvm
typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, 82 kr/kvm
kr/kvm
(Lagre dn riket)
Omsittning konkurrensutsatta 2023 50 000 tkr
verksamheten, tkr 46 823 tkr
3
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Rérelsens intikter mm
Nettoomsittning 218437 243 266 238733 249 889
Summa intdkter mm 218 437 243 266 238 733 249 889
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -100 743 -110 308 -108 203 -109 195
Personalkostnader -69 940 -75 416 -73 569 -81 949
Av- och nedskrivningar av materiella och -31 662 -37 328 -39 991 -37 639
immateriella anliggningstillgangar
Rérelseresultat 16 092 20214 16 970 21 106
Resultat fran finansiella poster
Ranteintikter 800 675 450 1 850
Réantekostnader -5378 -8 572 -9 747 -11 828
Ovriga finansiella kostnader -1 169 -1 362 -1 362 -1 655
Resultat efter finansiella poster 10 345 10 955 6311 9 473
Investeringar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Investeringar 93 100 90 000 131 230 162 400

Kommentarer till resultatbudget

Bolagets budgeterade resultat efter finansiella poster for 2025 uppgar till 9,5 mkr, vilket ar en forbattring mot

resultatet i budget 2024.

Taxorna for VA-kollektivet ar berdknade med en 6kning pa 11% som avser 6kade driftkostnader och fondering for
nytt vattenverk. Taxor inom Avfall och Atervinning justeras med 1,6% vilket ar under index (1,7%).
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Inom affarsomrade Atervinning budgeteras omsattningen i paritet med prognos 2-2024. Arbetet med att stalla om till
Nérsorterat (Fastighetsnéra insamling) fortsatter under 2025 och skall vara fardigstallt till januari 2027.
Omséttningen for Avfall och atervinning budgeteras till 109 mkr med ett resultat pa 9,5 mkr.

Inom affarsomréde Vatten fortsatter planering for nytt vattenverk, dar fondering och 6kade driftkostnader pa 11 %
avser drets taxedkning. Vid budgetering foregaende ar bedomdes en taxedkning mellan 15-20% de kommande aren,
men budget for 2025 visar pé en 6kning med 11%. Omsittning for VA-kollektivet uppgar till 138,5 mkr.

Generellt préaglas Pirevas resultatbudget 2025 av forberedelser infér framtida investeringar och utmaningar. Har ser
bolaget framforallt kostnader for ny kompentens och ékat lokalbehov. Kostnadsdkningar fér pensioner iom nytt avtal
belastar ocksa arets budget.

Kommentarer till investeringsbudget

For 2025 budgeteras investeringar for totalt 162,4 mkr varav 22,9 mkr inom atervinningsverksamheten,136,7 mkr
inom vattenverksamheten. Tillkommer gor 0,25 mkr i investeringar som ar sjalvfinansierade. Investeringarna for
VA-verksamheten &r uppdelade enligt 71,4 mkr reinvesteringar och 65,3 mkr nyinvesteringar. Bolagsévergripande
investeringar 2,5 mkr. Investeringarna uppgar totalt till 162,4 mkr och inryms i den av dgarna beslutade
investeringsramen for bolaget.

Inom Atervinning finns behov av tvé tunga fordon och containrar fér ca 10 mkr. Omstéliningen till den nya
Fastighetsndrainsamlingen har en investeringsbudget om 10,5 mkr samt att bolaget fortsatter med att utveckla
Bredviksberget. Inom bolagsévergripande investeringar finns fastighetsinvesteringar och energieffektiviseringar.

Inom verksamhetsomradet Vatten ligger den stora investeringstyngdpunkten pa reinvesteringar for att uppratthalla
god kvalitet och leveranssakerhet samt att i storre omfattning arbeta med forebyggande underhall och darmed mindre
storningar. Under 2025 kommer arbetet med nytt vattenverk att vara hogt prioriterat och gar in i en allt storre
projektfas.

Investeringsbehoven medfor en prognos for nyupplaning pa 90 mkr 2025.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2025-
2027

Pireva har goda forutsattningar att kunna paverka en hallbar utveckling av Pited kommun. Alltid framat &r en av
Pirevas vérderingar som symboliserar vikten av att hela tiden utvecklas som bolag. Det finns alltid saker att forbattra
och en av Pirevas styrkor &r bolagets engagerade medarbetare som bidrar till denna utveckling pa ett ovarderligt satt.
Varderingen Alltid framat genomsyrar hela bolaget saval pa 6vergripande niva som pa verksamhetsniva. Pa
overgripande niva genomfors bland annat aktiviteter for att utveckla det mélbaserade arbetssittet samt for att
digitalisera bolagets processer. Den digitala utvecklingen syftar bade till att underlatta for kunderna men ocksa for att
underlatta for bolagets medarbetare

For att &ven fortsattningsvis kunna sakra produktionen av ett kvalitativt dricksvatten ligger ett stort fokus inom
affarsomrédet Vatten pa arbetet med det nya vattenverket. Inom affarsomrade Atervinning sker en av de stérsta
forandringarna inom svensk avfallshantering ndgonsin nar samtliga fastigheter ska erbjudas sortering av
forpackningar i anslutning till bostaden senast den 1 januari 2027. De stora forandringarna inom Pirevas tva stora
affarsomraden innebér en omstallning i arbetssétt, resursbehov och behov av kompetensutveckling, vilket kommer
pragla bolaget framat. Med anledning av ménga forandringar som sker i omvarlden kommer behovet av kompetens
och resurser fordndras ytterligare. Exempel pa detta ar att bade hallbarhet och sikerhet kommer vavas in i som en
naturlig del i den ordinarie verksamheten fér Vatten och Atervinning framéver.
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Pitea Hamn AB

Bolagets uppdrag och samarbetsformer

Pited Hamn AB ska med hjdlp av intermodala (flera transportslag) logistiklosningar verka for en utveckling av Pited och dess region som ett gods-,
transport- och logistikcentrum. Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att bedriva hamnrorelse vid Haraholmen, Pited kommun. Hamnen ska utgéra
ett logistiskt nav for det lokala och regionala ndringslivet samt samverka med ndrliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och stdrka

hamnverksamhetens Idngsiktiga konkurrenskraft.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det dr tillimpligt, verka for att kommunens vision, strategier och mdl nds. Bolaget
ingdr tillsammans med é6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med

ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022

2021 2020

2019

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt

Mal och nyckeltal

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige

Senaste

Nyckeltal utfall

Uppfyllt i hog grad

Malvirde
2023

Malvirde
2024

Helt uppfylit

Malvirde
2025

Malvirde
2026

Malvirde
2027

Soliditet bolag, % 2023
40 %

30%

35%

35%

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2023
8%

10 %

9%

9%
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025

Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 52 421 56 319 52313 57 366
Ovriga rorelseintikter 362 0
Summa intakter mm 52 783 56 319 52313 57 366

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -28013 -32511 -26 786 -29 972
Personalkostnader -7 823 -8 056 -8 197 -10 802
Av- och nedskrivningar av materiella och -8 786 9173 -8 878 -8 658
immateriella anliggningstillgangar

Rérelseresultat 8161 6579 8 452 7934

Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 171 167 100 100
Réantekostnader -1 431 -1 796 -1 947 -2235
Ovriga finansiella kostnader -403 -392 -393 -380
Resultat efter finansiella poster 6 498 4558 6212 5419
Investeringar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Investeringar 8 689 6 000 12 060 27 540

Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till 5,4 mkr. Resultatet ar 0,9 mkr hagre an
prognos 2024. Intakterna forvantas cka men kostnaderna ligger kvar pa samma niva. Organisationen kommer under
2025 att forstarkas med fler medarbetare vilket innebar 6kade personalkostnader men ocksa lagre kostnader for
inhyrd personal samt konsulter.

Det finns intresse fran nya aktorer att nyttja hamnens tjanster i framtiden vilket kan 6ka béde omséttning och behov
av investeringar markant i en framtid. Dessa potentiella affarer ligger dock utanfér presenterad budget och kommer
att redovisas mer ingaende for Pited Hamns styrelse, beroende pé i vilken utstrackning de kan komma att realiseras.

Kommentarer till investeringsbudget

Budgeterad redan beslutad investeringsram for 2025 uppgar till 27,5 mkr. Utéver tidigare faststalld plan for ny- och
reinvesteringar pa 6 mkr sa ingar vissa mindre investeringar relaterat till anpassningar av infrastruktur med anledning
av nya regelverk samt drygt 20 mkr for att férverkliga potentiella nya storre afférer.

Kommunfullmaktige i Pited kommun har under 2024 tagit beslut om att utdka Pited hamns borgensram med 200 mkr
for att mojliggora nya storre afférer.

Potentiella affarer och relaterade investeringar kommer att preciseras och beskrivas narmare relaterat till redan
avsatta medel och eventuella tillkommande investeringsbehov. Om kommande nyinvesteringar &r av principiell
betydelse kommer &ven &renden att lyftas till kommunfullmaktige for beslut. Resultatbudget for 2025 visar endast
paverkan av redan beslutade investeringar for 2025, inga anpassningar for att mojliggora nya storre afférer ingar i
berékningarna.

Planerade investeringar 2025 (27,5 mkr) innebér ett upplaningshbehov pa ca 15 mkr under 2025.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2025-
2027

En period av hdg inflation och hogt kostnadstryck | Sverige och omvarlden har haft viss paverkan pé saval hamnens
verksamhet som vara kunders verksamhet. Sverige har relativt hog arbetsloshet relativt resten av EU. | Sverige ar
Riksbankens styrranta pa vag ner och KPI ligger under mélnivan 2%. Den samre konjunkturen har inte varit sarskilt
markbar vad galler omfattningen av Port of Piteds verksamhet. Relaterat till norra Sverige marks en starkare
konjunktur an riket. Lag arbetslshet och stora investeringar i befintliga och nya industrier innebér hog
utvecklingstakt. Det gar dock inte helt enligt plan, vilket marks vad galler exempelvis Northvolts Iénsamhetsproblem
och atgardspaket med omfattande uppsagningar och inbromsning investeringar for att fa igang karnverksamheten: att
producera batterier. Hamnarnas betydelse for naringslivet och for att mojliggdra expansion av godsfléden och tillvéaxt
kvarstar.

Plted Hamns affarsplan 2024-2026 visar ett tydligt fokus pa att etablera en robust organisation som klarar uppdraget
och erforderlig affars- och verksamhetsutveckling. Bolaget kommer att behdva bibehalla och sannolikt ka
investeringsnivan for att uppratthalla kvalitet pa infrastruktur. Malsattningen ar att langsiktigt klara det
I6nsamhetskrav som agarna staller. Fokus ar dven pa fortsatt samverkan med hamnoperat6r, kommunkoncern och
andra hamnar for att starka Port of Piteds konkurrenskraft 6ver tid.

Utifran dialogen med nya industrikunder ser vi under perioden behov av samverkan med Pited kommun och
Trafikverket vad galler planering av Norrbothniabanan och innan dess potentiella behov av atgarder vad géller
anslutande jarnvég till Haraholmen och hamnen drivet av potentiellt kraftigt vaxande godstransporter till hamnen pa
jarnvég. Investeringar i hamnen i nya terminaler kan behdva matchas av investeringar i anslutande
jarnvagsinfrastruktur sdsom vaghbro och éverlamningsbangard.

Port of Piteds langsiktiga inriktning &r att utveckla sin roll som kompetent ren styckegodshamn. Potentiella nya storre
affarer ska inte negativt paverka befintlig verksamhet eller hamnens langsiktiga konkurrenskraft. God dialog med
befintliga kunder och utredningar for kad effektivitet och utveckling av gemensam konkurrenskraft borgar for
fortsatt god samverkan med befintliga kunder och utveckling av verksamheten.

Ett annat utvecklingsomrade ar hamnens Port of Piteds roll som energinav och maéjliggorare av militar mobilitet vad
géller regionens framtida behov relaterat till transporter och lagring av olika brénslen och energislag.

Port of Pited ska dven bidra aktivt till regionens ekonomiska tillvaxt genom att locka investeringar och framja nya
affarer och etablering av nya verksamheter, identifiera och hantera potentiella risker som kan péverka hamnens
verksamhet och arbeta for att sakerstalla langsiktig stabilitet.

Bolaget har paborjat ett arbete med Gversyn av administrativa processer som ska minska sarbarhet och beroenden av
andra aktorer samt generera effektivare och smartare administrativa arbetssétt och forbattrad uppféljning av
verksamhetens olika delar. Arbetet med nytt verksamhetssystem pagar i samverkan med Luled hamn. Pite& hamn ser
aven over andra potentialer till samverkan vad galler administrativa processer inom Pited Kommunforetag.

Awven utan nya stora afférer forvantas Pited Hamn forbéttra sitt resultat framéver. Kundbasen &r stabil med forvantad
tillvaxt och efter nagra ar av satsningar pa verksamhetssystem och organisationsforandringar kommer kostnaderna att
stabiliseras och effekter av forandringarna att ge resultat. 2026 forvantas resultatet bli 6,2 mkr och 2027 6,8 mkr.
Investeringarna forvéantas i detta scenario ligga runt 6-7 mkr per ar, vilket bolaget kan finansiera med egna medel.
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Pitea Science Park AB
Bolagets uppdrag och samarbetsformer

Pited Science Park AB ska allmdnt frdmja ndrings- och samhdllsutveckling i Pited kommun, genom att skapa goda forutsdttningar for utveckling av
innovativa projekt och foretag i Pited. Bolaget ska bedriva affdrsstodjande verksamhet och utvecklingsprogram frdamst for foretag inom kulturella och
kreativa branscher, grona ndringar och cleantech. Pited Science Park AB ska dven bedriva konserthusverksamhet och kulturfrimjande verksamhet samt
samarbeta med universitet och forskning. Bolaget ska erbjuda kunskap, coaching, métesplatser och sammanhang ddr foretag och mdnniskor med olika
kompetenser fdr majligheten att utvecklas och véxa tillsammans.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det dr tillimpligt, verka for att kommunens vision, strategier och mdl nds. Bolaget
ingdr tillsammans med ovriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med
ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2023 2022 2021 2020 2019

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Ej bedomt . Ej uppfylit Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Nyckeltal

Nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
yckelta utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Sjukfranvaro, % Aug 2024 <45 % <55% <5,5% <55% <55%
2%
Soliditet bolag, % 2022 35% 35%
379%
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2022 0% 0%
45,8 %
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Roérelsens intikter mm

Nettoomsittning 14 888 15170 14 142 15 627
Ovriga rorelseintikter 11498 13159 14 369 15202
Summa intdkter mm 26 386 28 329 28 511 30 829
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1 661 -1 763 -2 154 -2 175
Ovriga externa kostnader -10178 -9 552 -9 079 -8 156
Personalkostnader -14 340 -16 017 -16 948 -18 877
Av- och nedskrivningar av materiella och -205 -144 -144 -440
immateriella anldggningstillgingar

Rérelseresultat 2 853 186 1181
Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter 187 85 54 55
Resultat efter finansiella poster 189 938 240 1 236
Investeringar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Investeringar 88 80 750 1 350

Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till 1,2 mkr och ar hogre &n tidigare ars budget
(+0,2) men dven tidigare ars resultat (+0,2) och arets prognos (+0,9). Budgeten for 2025 har lagts med hansyn till ett
hogre antal beviljade projekt an tidigare ars budget. Dérav hogre 6vriga intakter an tidigare samt att ett avtal har

tecknats gallande servicetjanster som darmed 6kar nettoomsattningen for bolaget.

Projektverksamheterna samt naringslivsverksamheten behdver utkning av personal med totalt 3 anstéllda med
hansyn till flertalet beviljade projekt under hdsten 2024 och darmed storre behov av personalresurser och strre krav

pa kommunikation.

Bolaget fortsétter paverkas negativt av Tillvaxtverkets nya berakning for ersattning av personalkostnader.

Uppféljning pagar, men tills vidare fortsatter det rada stor osakerhet om ersattningen for personalkostnader kommer
att tdcka upp den faktiska kostnaden bolaget far for personalen samt de dvergripande kostnaderna inom
verksamheterna.

I den budget som ar lagd for 2025 finns en stor forandring fran tidigare ar, vilket ar en investering om 1,35 mkr som
belastar bolagets avskrivningar samt likviditet. Detta ar en nddvandig kostnad for att Studio Acusticum ska kunna
uppréatthalla en hog niva pa sin verksamhet.

Likviditetsprognosen for 2025 visar pa en fortsatt 6kning av likviditeten for bolaget jamfort med tidigare ar. Detta dé
flertalet projekt har tatare rekvireringar an tidigare projekt vilket leder till att bolaget inte behéver véanta 9-12
manader pé ersattning for uppkomna kostnader, utan ersatts med allt fran 3 ménaders fordrojning till beraknat 8
manader med handlaggningstid. Okade intékter leder dven de till ett battre likviditetsflode &n tidigare.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringen leder till 6kade avskrivningar och lagre likviditet men bolaget har 100 % sjalvfinansieringsgrad pa
investeringen for 2025.

En investering om 1,35 mkr &r nddvandig for att Studio Acusticums verksamhet ska kunna fortsatta uppratthalla en
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hog niva och for att fortsatt kunna erbjuda en hojd, bredd och djup av kulturupplevelser.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2025-
2027

Bolaget ska vidareutveckla motesplatsen Acusticum till att bli en naturlig plats déar bolag natverkar, dar ménniskor
mats, dér nya spannande kontakter tas och dér nya affarer skapas.

Innovationsarenan ska pa ett kostnadseffektivt satt fortsatta att driva samhélls- och naringslivsutveckling samt bidra
till utbildning och forskning inom kulturella och kreativa naringar, miljéteknik och nya hégteknologiska material.

Studio Acusticum ska leverera ett kulturinnehall med bredd, héjd, och djup, samt erbjuda lokaler och tjanster for
undervisning och forskning i varldsklass.

Go Business ska vidareutveckla sin verksamhet for att sakerstalla att fler foretag ska fa stod.

Campus Piteé ska verka for att Pited kommun 6kar sin samverkan med Lulea tekniska universitet, Umeé universitet,
RISE och Framnas Folkhogskola. Campus Pited ska skapa forutsattningar for en mangfald av manniskor i olika
aldrar, bakgrunder, erfarenheter. Visionen ar att skapa bredd som maéjliggor regionens kompetensférsorjning och
samtidigt spets som driver branscher framat.
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Nolia AB

Bolagets uppdrag och samarbetsformer

Nolia AB bedriver kongress- och mdssverksamhet och dr ett samdgt kommunalt bolag ddr koncernmoderbolagen i Pited kommun och Umed kommun

dger hdilften var.

Genom att arrangera och medarrangera maten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling av ndringsliv, foreningsliv och samhdllen
i dgarkommunerna och i regionen. Bolagets olika motesarrangemang ska bygga och tillfora kunskap. Arrangemangen ska attrahera kompetens,
investerare och foretag till regionen. Bolagets verksamhet ska ocksd bidra till ett 6kat antal besokare och bidra till att stdrka dgarkommunernas och

regionens varumdrke.

Mal och nyckeltal

Nyckeltal
Nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige
Nyckeltal Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Y utfall 2023 2024 2025 2026 2027
Sjukfranvaro, % Sep 2024 <45 % <55% <55 % <55% <55%
59 %
En langtidssjukskriven anstalld.
o
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrikningar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Rérelsens intikter mm
Nettoomsittning 45 473 44 967 47 551 40 395
Summa intdkter mm 45 473 44 967 47 551 40 395
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -31 841 -29 139 -30510 -25 182
Personalkostnader -16 252 -15 684 -15 684 -14 399
Av- och nedskrivningar av materiella och -816 -815 -815 -660
immateriella anldggningstillgangar
Rérelseresultat -3 436 -671 542 154
Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter 313 282 100 100
Rantekostnader -13 -7 -2 -7
Resultat efter finansiella poster -3 136 -396 640 247
Investeringar (tkr) Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2024 Budget 2025
Investeringar 958 250 900 200

Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2025 uppgar till 0,2 mkr, vilket &r nagot lagre &n budget 2024

men vésentligt hdgre &n resultatet 2023.
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Nettoomsattningen beraknas bli lagre an 2024 da det planeras farre massgenomforanden 2025. Euromine Expo i
Skelleftea genomfordes 2024 och gar av stapeln vart annat ar.

Bolaget rdknar med lagre personalkostnader p g a att en anstalld gar i pension och ej ersitts samt att tva anstéllda
kommer att vara férdldralediga under stora delar av 2025.

Kommentarer till investeringsbudget

Inga stora investeringar planeras for 2025, endast investeringar av ersattningskaraktar.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2025-
2027

For att fortsatta vara den méjliggorare bolaget &r for moten i norr kommer flexiblare moétesplatser att utvecklas
tillsammans med naring och samhélle for att snabbt kunna anpassa métesplatserna efter nya beteendemdénster. Nolia
kommer ocksa att arbeta hardare med tydligheten i vara kunderbjudanden och tillsammans med néringen lyfta
styrkan i motesplatser som arena for utveckling av néringsliv och samhalle.

Forlangd tillganglighet till fore detta fotbollshallen i Umed och andra nya arenor &r viktigt for att ytterligare kunna
bidra till en positiv utveckling av néringsliv, foreningsliv och samhélle, samt for att starka &garkommunernas och
samarbetspartners varumarken. Motesplatserna ar en tillvaxtmotor for naringslivet och hér staller vi om till hallbarare
alternativ for langsiktig utveckling.
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Pitea kommun

Bakgrund

Kommunerna star infor en rad utmaningar, bland annat kopplade till den demografiska
utvecklingen. For att ha battre forutséttningar for att klara sitt uppdrag behdver kommuner
samverka 1 olika fragor och verksamheter.

Kommuner far samverka med andra kommuner och regioner i kommunalférbund, gemensam
nidmnd och avtalssamverkan med stod av kommunallagen (2017:725). For att samverkan ska
vara kompetensenlig behdver 6vriga bestimmelser 1 lagen vara uppfyllda, kommuner far inte
samverka kring ndgot som inte faller inom den kommunala kompetensen. Det finns inget
generellt undantag fran upphandlingslagstiftningen vid interkommunal samverkan och en
beddmning av om exempelvis en avtalssamverkan dr upphandlingspliktig behover goras i varje
enskilt fall. I speciallagstiftning kan finnas stéd for interkommunal samverkan kring sirskilda
typer av verksambheter, till exempel kollektivtrafiklagen (2010:1065), LSO (2003:778),
befogenhetslagen (2009:47, sjuktransporter), skollagen och LAV (2006:412)

Till denna policy finns en anvisning som ger stdd for de avvigningar som behover goras infor
beslut om samverkan.

Omfattning och avgransning

Med kommun avses i denna policy kommun eller region.

Denna policy behandlar enbart grunderna for interkommunal samverkan, inte samverkan med
civilsamhallet eller foretag. Den reglerar heller inte ej bindande samverkan som deltagande 1
nétverk, intresseorganisationer eller avsiktsforklaringar.

Overgripande stillningstaganden

e Pited kommun ska samverka med andra kommuner nér det bedoms vara ett allmént
intresse for kommunen och dess medborgare att samverkan sker, till exempel dir det
beddms att uppgifter utfors mer effektivt eller ver tid stirker kommunens drifts- och
utvecklingskapacitet.

e Samverkan fOrutsitter att de samverkande parterna langsiktigt visar tillit, kan komma
overens och sté for sina dtaganden.

e Pited kommun ska i forsta hand samverka med nérliggande kommuner inom Pitea
kommuns arbetsmarknadsomrade, i syfte att stirka den geografiska regionen for en
héllbar samhéllsutveckling.

e Avtalssamverkan ér prioriterad som samverkansform om inte forutsiattningarna talar for
annan typ av samverkan.

e Infor beslut om samverkan och samverkansform ska den nytta samverkan forvéntas
bidra med alltid véigas mot den minskade mgjlighet till ansvarsutkriavande for
medborgarna som samverkan innebér.
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e InfOr beslut om samverkan ska de konsekvenser som samverkan kan forvéntas medfora
for Pited kommun som organisation och arbetsgivare beaktas och beskrivas. Hir avses
dven facklig samverkan.

Beslutsnivaer for samverkan

Kommunfullmaktige

Beslut om samverkan ska som huvudregel fattas av kommunfullméktige. Kommunfullméktige
ska alltid besluta om samverkan, nir:

o Beslutet dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt for kommunen, t.ex
innefattar en viktig ekonomisk friga (exempelvis storre kostnader per ar, storre
investeringar eller avgifter mot medborgare eller foretag).

o Beslutet kriver en fordndring av forvaltningsorganisation eller politisk organisation.

« Beslutet avser samverkan av storre omfattning eller far storre paverkan pa kommunens
egna verksambheter.

« Det inte &r uteslutet att samverkan omfattas av upphandlingsplikt.

Namnd
I vissa fall kan beslut om avtalssamverkan ske pa nimndsniva.
Varje ndmnd kan inom sitt verksamhetsomrade sjilv besluta om avtalssamverkan forutsatt att

beslutet ar forenligt med fullméktiges stdllningstaganden i denna policy och att fullméktige inte
ska besluta om samverkan enligt ovan.

Onskemél om beslutsniva far aldrig inverka pé val av samverkansform. I oklara fall ska
fullméktige besluta om samverkan.
Samverkansformer

Pited kommun anvénder sig av nedanstaende former av samverkan.

Kommunalforbund

Ett kommunalférbund ar en egen juridisk person som é&r fristdende fran medlemskommunerna
och som sjélv dr part i avtal kring samverkansomradet. Ansvaret for den kommunala
angeldgenhet som overldmnas till kommunalforbundet 6vergar helt fran medlemskommunerna
till kommunalférbundet. Samverkan i kommunalférbund kraver en storre administrativ
Overbyggnad.

Kommunalforbund ska anvidndas som samverkansform nér:

o Samverkansomrédets art kraver en tydlig demokratisk styrning och det finns uppenbara
fordelar att helt overflytta ansvaret till ett Kommunalférbund.
Gemensam namnd

En gemensam ndmnd &r en egen myndighet, men inte en egen juridisk person. Namnden ligger
organisatoriskt under en av medlemskommunerna (virdkommunen) och vid eventuella avtal



Pitea kommun .
Sid 3

kring samverkansomradet, dr virdkommunen avtalspart. Ansvaret for den kommunala
angeldgenhet som Overldmnas till den gemensamma ndmnden kvarstir hos respektive
medlemskommun.

Gemensam namnd ska anvindas som samverkansform om:

o Samverkansomradets art kréver en tydlig demokratisk styrning och
medlemskommunerna vill behalla en reell politisk styrning av samverkansforemalet.

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan dr en privatrittslig samverkansform som &r en enklare form av kommunal
samverkan jaimfort med kommunalférbund och gemensam ndmnd. Ansvaret for den
kommunala angeldgenhet som samverkan avser kvarstar hos den kommun som ar huvudman
for angeldgenheten. Ett samverkansavtal reglerar vilka uppgifter som ska utféras och pa vilket
satt.

Samverkan genom avtalssamverkan krdaver en mindre administrativ dverbyggnad &n samverkan
1 gemensam ndmnd eller kommunalférbund.

Avtalssamverkan ska véljas om inte forutsittningarna talar for annan samverkansform och om
foljande forutsattningar dr uppfyllda:

e Samverkansomridet omfattar typiskt sett f4 och obetydliga politiska moment.
o Lagstiftning och praxis inom upphandlingsomradet tillater att avtal for avtalssamverkan
traffas utan foregdende upphandling.

Samplanering

Samplanering ér en 16sare form av samverkan dér varje part behaller sé vil ansvar som
utférande inom samverkansomradet. Tjénster inom samverkansomrédet samordnas for att ge ett
battre tjansteutbud till medborgarna eller en gemensam nytta. Samplanering kan dven innehélla
gemensamt finansierade samordningsfunktioner for sjdlva samplaneringen.

Samplanering ska anvindas som samverkansform nér:

e Det medfor bittre tjansteutbud eller verksamhetsmissiga fordelar att samplanera
verksamheten med andra parter.

e De samplanerande kommunerna vill behalla full politisk styrning 6ver sin egen
verksamhet eller om det av annan anledning inte dr 1ampligt med en annan
samverkansform.

Prioriterade samverkansparter

Det ligger i Pited kommuns intresse att verka i en attraktiv och stark region. Som framgar under
rubriken Overgripande stillningstaganden ska geografisk nirhet inom Pited kommuns
arbetsmarknadsomrade prioriteras vid val av samverkanspart, eftersom samverkan med
geografiskt ndrstaende samverkansparter skapar en starkare region dn om parterna skulle finnas
1 en annan del av virlden.
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Vid samverkan sirskilt i syfte att 6ka attraktion och sdkra samverkansparternas
kompetensforsorjning ska samverkansparter inom Pited arbetsmarknadsregion prioriteras.

Strategiska samverkansparter

Strategisk samverkan kénnetecknas av att samverkan sker med ett storre djup och utifran en
bredare ansats. Samverkan omfattar i hdgre grad gemensamt utférande av service och
valfardsuppgifter snarare dn genom enstaka tjansteutbyten inom verksamheter eller funktioner.

Det mojliggor att langsiktighet och tillit kan byggas upp inom samverkanskonstellationen och
att parterna 1 6kad utstrackning kan agera gemensamt i olika typer av utvecklingsfrigor.

Uppfoljning

Néamnderna ska 1 arsredovisningen rapportera all samverkan inom sitt verksamhetsomrade till
kommunfullmiktig. Aterrapporteringen skall innehélla samverkansomréde, samverkansparter,
avtalslangd, ekonomiska transaktioner och en kortare analys av samverkan under aret.

All samverkan ska utvirderas enskilt och rapporteras till beslutande forsamling vid samverkans
upphorande. For 1dngsiktig samverkan ska utvirdering och analys av samverkans nytta och
fortsatta behov utvérderas och rapporteras till kommunstyrelsen minst en gang per
mandatperiod.

Antagen 1 Kommunfullméktige 2021-11-29 § 196
Reviderad i Kommunfullméktige 2024-11-25 § 250
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Samverkansavtal for gemensam
hjalpmedelsnamnd
1 § Avtalsperiod

Samverkansavtalet galler under forutsattning att saval gemensamma
hjalpmedelsndmndens reglemente som detta avtal godkéants av samtliga
parters fullméktige genom beslut som vunnit laga kraft.

Uppségningstiden &r ett ar och avtalet kan upphora att galla vid arsskiftet
aret efter det att uppsagning har skett.

§ 2 Malsattning

Némnden ska ansvara for forsérjningen av personligt forskrivna hjalpmedel i
lanet och forbrukningsartiklar vid diabetes och nutrition samt apparatbundet
forbrukningsmaterial. Namndens ambition &r att bibehalla och
vidareutveckla en langsiktig och fortroendefull samverkan i en anda av
oppenhet och dialog. Det émsesidiga atagandet ska bidra till en gynnsam
utveckling till nytta fér patienterna.

Den gemensamma namnden ska verka for att personer med
funktionsnedsattning i lanet ska tillférsakras samma tillgang till hjalpmedel
och medicintekniska produkter enligt detta samverkansavtal, oavsett vilken
av de samverkande parterna som har huvudmannaskapet.

Den gemensamma namnden ska dven verka for att personer med behov av
forbrukningsartiklar far tillgang till dessa oavsett, vilken av de samverkande
parterna som har huvudmannaskapet.

Avsikten med den obrutna vardkedjan &r att 6ka patientsakerheten samt
kvaliteten géllande vard och behandling som utférs av olika huvudman i
Norrbotten.

Till grund for samverkan géller detta samverkansavtal, ndmndens
reglemente, samt de gemensamt framtagna och av parterna antagna
Hjélpmedelspolicy for forskrivning av personliga hjdlpmedel och Riktlinjer
for forskrivning av hjalpmedel for personer med funktionsnedséattning.

§ 3 Namndens uppagifter
Namnden ansvarar for att:

e Tillhandahalla och distribuera hjalpmedel for personer med
funktionsnedsattning

e Tillhandahalla och distribuera foljande medicinskt
forbrukningsmaterial

» Nutritionsprodukter

Diabetestekniska hjalpmedel

Blanketter till viss del

Patientnéra analyser, enstaka forbrukningsvaror

Specialsortiment, vissa produkter inom sarvard,
specialsarvard, IVA/ANE och operationsprodukter

e Uppratthalla teknisk prestanda pa av regionen &gda hjalpmedel.

YV V V V
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e Uppritthalla teknisk prestanda pa av den enskilda parten agda
hjalpmedel i de fall parten inte valt att gora detta i egen regi.

e Utarbeta forslag om mal, riktlinjer och policy for
hjalpmedelsférsdrjningen som dverlamnas till de samverkande
parterna for beslut®.

o Ge forslag pa kompetenskrav for forskrivare att forskriva produkter.

e Vid behov lagga forslag till egenavgifter inom ansvarsomradet.

e Ge forslag pé vilka tjanster som ska tillhandahallas som sedan
Overlamnas till de samverkande parterna for beslut.

e Folja utvecklingen inom omradet medicintekniska produkter.

e Uppfdljning och utvardering av gemensamma ndmndens
ansvarsomrade ur ett patientperspektiv.

e Svara for allmén och riktad information.

e Svara for samrad med intresseorganisationer.

e Rapportera om ekonomi, prestationer och kvalitet i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

e Arligen fatta beslut om internkontrollplan baserad pé riskbedémning
av verksamheten samt aterrapportera resultatet till Regionstyrelsen.

e Utarbeta forslag till kostnadsfordelningssystem (Prismodell) som
forelaggs de samverkande parterna for beslut

o Samverka med specialistfunktioner inom Region Norrbotten

e Tillhandahalla radgivning och konsultation.

e Utdver vad som foljer av lag ska ndmnden tillse att verksamheten
bedrivs enligt detta samverkansavtal samt reglementet.

Regionens specialistverksamheter som tillhandahaller hjalpmedel ingar
inte i avtalet t.ex. syn-, horsel, medicinska behandlingshjalpmedel eller
ortopedteknik.

§ 4 Uppfoljning av avtal

Avtalet ska arligen foljas upp géllande avtalets tillampning ur ett
patientperspektiv, verksamhetsperspektiv samt ur parternas perspektiv
(regionen samt varje enskild kommun). Avtalsuppféljningen ska
sakerstélla bade samverkan samt tillgangen géllande hjalpmedel och
medicinskt forbrukningsmaterial samt tillgang till tjanster som ingar.

Uppfoéljningen ska &ven ske vad galler:
e Ekonomi nedbruten pa respektive samverkande part
e Samverkan med patientorganisationerna
e Nyckeltal
o Avvikelser
e Transporter
§ 5 Ekonomi
Kostnadsfdrdelning

1 Behorighet att forskriva vissa forbrukningsartiklar ar reglerad i Socialstyrelsens
foreskrift SOSFS 2008:1 4 kap.
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Den gemensamma namnden finansieras av de samverkande parterna
gemensamt. Grunden for kostnadsférdelningen ar respektive parts andel av
omséttningen (abonnemang samt intakter for forsaljning och hyra).
Sjalvkostnadsprincipen ligger som grund for prissattning, vilket innebar att
pris for hyra och forsaljning beraknas utifran regionens sjalvkostnad for
dessa. Se vidare Bilaga — Prismodell.

Budget

Namndens budget bestar av intakter i form av abonnemang fran respektive
kommun/region samt intakter fran hyra och forsaljning. Kostnader
budgeteras for verksamheten utifran faststallt uppdrag och bedémda
volymer. Utvérdering och eventuell slutreglering sker utifran faktiska
kostnader och intékter.

Budgeten for namnden &r en nettobudget som bestar av intékter och
kostnader och ska vara i balans, dvs intédkter och kostnader ska vara lika
stora. Undantaget ar regionens andel av ndmndens kansli, som finansieras
med ett anslag.

Kommunernas andel av kostnader fér namndens kansli faktureras
tillsammans med abonnemang.

Budgetprocess

Arbetsprocessen infor budget, arsredovisning och delarshokslut féljer
Region Norrbottens évergripande process.

Budgeten upprittas av regionen efter samrad med de samverkande parterna.
Detta samrad sker vid ett av namndens sammantraden under varen, senast 30
april, aret fore budgetaret. Regionfullmaktige beslutar om budgeten senast
den 30 juni.

Reglering av 6ver- och underskott
Eventuellt éver- och underskott regleras innevarande ar sa att resultatet blir

noll. Férdelning av éver- och underskott féljer samma princip som
kostnadsférdelningen.

§ 6 Prissattning

Priser satts utifran de principer som faststalls i prismodellen, med
sjalvkostnadsprincipen som utgangspunkt.

En prislista upprattas arligen med pris per invanare for abonnemang
(kommuner), paslag i procent for hyrda och salda hjalpmedel och
medicintekniska produkter, transporter samt timtaxa och avgift for tjanster.
Abonnemanget och timpriser uppraknas 1 januari varje ar utifran senast
publicerade LPIK exklusive lakemedel. Ytterligare fordndringar av
paslagsprocent eller justering av abonnemang kan goras i syfte att motsvara
sjalvkostnad.

Pris for transporter foljer leverantérens prislista.

Prislistan publiceras pa Hjalpmedelsportalen pa Norrbotten.se.

§ 7 Fakturering och betalningsvillkor

Fakturering sker manadsvis. Kommunernas abonnemang debiteras med lika
belopp per manad utifran befolkningsmangd enligt SCB:s senaste statistik
innan faststéllande av prislistan. Betalning ska ske inom 30 dagar fran
fakturadatum. Drojsmalsranta debiteras enligt rantelagen.
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§ 8 Forsakring

Region Norrbotten som vardkommun tecknar och vidmakthaller erforderliga
forsékringar for den gemensamma namndens verksamhet.

Respektive huvudman ansvarar for att teckna erforderliga forsakringar for
den verksamhet som denne ansvarar for.

Den part som har hyrt ett hjdlpmedel svarar for forlust eller annan skada som
beror pa skador eller forluster som uppkommer efter mottagandet eller fore
overlamning till transportor vid aterlamning.

§ 9 Driftstorningar

Vid handelse som férhindrar att den gemensamma namnden kan leverera i
enlighet med samverkansavtalet ska vardkommunen informera pa
Hjalpmedels- eller Materialportalen. Arenden som kréaver beslut eller
prioriteringar ska eskaleras i de olika samverkansgrupperingarna pa
tjanstepersonsniva.

Kostnader som kan hanforas till extraordinar handelse fordelas mellan
parterna i enlighet med kostnadsfordelningsnyckeln. (Lag 2006:544)

§ 10 Oenighet tvist

Tvister i anledning av detta samverkansavtal ska I6sas inom ramen for
samverkansorganisationen. Fragor angaende tillampning av detta
samverkansavtal som inte kan l6sas i samforstand ska lyftas till narmaste
niva. Om arendet inte kan l6sas i linjeorganisationen pa tjanstepersonsniva
ska rapportering ske till den gemensamma namnden. Tvister i anledning av
detta samverkansavtal ska I6sas inom den gemensamma ndmnden.

For det fall parterna inte kan komma 6Gverens ska tvisten avgoras av svensk
allmén domstol med tingsrétt som forsta instans.

§ 11 Omvaérldsbevakning och utveckling

De samverkande parterna ansvarar for omvarldsbevakning inom omradet.
Samverkan kring omvarldsbevakning och utvecklingsomraden é&r viktig for
att malet ska nas. Samverkan ska ocksa ske kring gemensamma fragor for att
underlatta och l6sa fragor dar kommunernas och regionens ansvar inom
hjalpmedelsomradet mots.

Samverkansnivaer

8§ 12 Politisk samverkan

Den gemensamma ndmnden har det dvergripande ansvaret for
samverkansfragor.

§ 13 Samverkan pa tjanstepersonsniva om hjalpmedel och medicinskt
forbrukningsmaterial

Lansstyrgruppen beaktar arenden som kommer fran regionens eller
kommunernas verksamheter som 6nskas utredas. Arenden som
lansstyrgruppen bedémer ska utredas vidare uppdras at beredningsgrupp
hjalpmedel.

Beredningsgrupp hjalpmedel utreder och bereder &renden som kommer
fran den gemensamma namnden eller lansstyrgruppen. Detta foredras sedan
for den gemensamma namnden. Moten sker vid behov men minst 2 ganger
per ar dar regionen ar sammankallande. Ordinarie deltagare &r enhetschefer
hjalpmedel och LSS/Syn/Hor samt MAS och MAR fran kommunerna. Vid
behov adjungeras verksamhetschefer fran priméar- och slutenvarden,


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2006544-om-kommuners-och-landstings_sfs-2006-544/
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verksamhetschef fran kommunerna samt namndsekreterare. Vid drenden
som géller ekonomi deltar ekonomer fran regionen och kommunerna.

Lanshjalpmedelsgruppens &r ett forum som verkar for god patientsékerhet
och hog kvalitet vid forskrivning av lagfrekventa och dyrare hjalpmedel.
Lanshjalpmedelsgruppens och det arliga riktlinjearbetet r reglerat i
Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel for personer med
funktionsnedséattning. Moten sker minst 20 ganger per ar dar regionen ar
sammankallande. Gruppen ska inneha representanter fran alla berérda
verksamheter, bade inom Regional och kommunal verksamhet. Deltagande
representanter utses av respektive Region och Kommunal verksamhet
sjélva.
Lanshjalpmedelsgruppens syfte &r:
o att prioriteringar ska folja den etiska plattformen och sékerhetsstélla
att man tolkar riktlinjerna lika i lanet.
o att sékra en god patientsékerhet och hdg kvalitet vid forskrivning av
lagfrekventa och dyrare hjalpmedel pa individniva
o att bidra med sin kompetens (forskrivarens yrkeskompetens
respektive hjalpmedelskonsulentens kompetens)
o att rekommendera att den enklaste produkten som motsvarar behovet
forskrivs
« att samrada och ge forslag pa arbetsgang vid
introduktion/implementering/utprovning av nya produkter och nya
anvandningsomraden
« att arligen ge forslag till uppdatering av; Riktlinjer for forskrivning.
Lanssamverkansgruppen ar ett forum for informationsutbyte mellan
regionen och lanets kommuner gallande kompetens, omvarldsbevakning
med flera fragor. Norrbottens Kommuner respektive Region Norrbotten utser
sina representanter (fyra respektive fyra). Moten sker minst 5 ganger per ar
dar regionen ar sammankallande.

Samrad med utsedda representanter ska ske gallande bland annat:
¢ Information om &ndrade ekonomiska forutsattningar
e Utrangering/aterkallande av produktgrupper
e Avvikelser och héndelser av vikt
e  Forbrukningsmaterial

Lansdelsmoten ar ett forum dar forskrivare fran samtliga kommuner inbjuds
for informationsutbyte. Lanets 14 kommuner delas in i tva geografiska
omraden for basta dialog. Luled, Pited och Bodens kommun har tva
representanter och 6vriga kommuner en. Moten halls minst 4 ganger per ar
och regionen ar sammankallande.

Samrad med utsedda representanter ska ske géllande bland annat:
e Utbildningar
e  Produktfragor
e Forandringar av lagervaror/saldon
e Information fran leverantérerna och sakerhetsmeddelanden
e Avvikelser och aterkallanden

Lokala samverkansmoten t.ex. kundmgten ska erbjudas av
hjalpmedelsverksamheten vid behov eller om hjalpmedelsverksamheten ser
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ett behov. Respektive kommun utser en kontaktperson som regionen kan
vanda sig till i kommunspecifika fragor.

Kundmétenas syfte ar att:

e Samrada kring lokala fragor och forhéallanden gallande t.ex. teknisk
service, transporter, tillganglighet, leveranspunkter, utbildningar,
avvikelser och eventuella narforrad.

§ 14 Samverkan med intresseorganisationer

Ambitionen &r att samverkan aterkommande ska ske med
intresseorganisationer for personer med funktionsnedsattningar och
pensiondrsorganisationerna i arbetet med forslag till riktlinjeférandringar och
infor upphandling av hjalpmedel.

§ 15 Hallbarhet

Verksamheten ska drivas utifran gallande foreskrifter och lagar inom
miljéomradet. Vid val av sortiment vid produktutvarderingar ska regionens
Overgripande miljostrategi tilldmpas.

Regionen ansvarar for att utrangering av hjalpmedel som ingar i det
sortiment som hyrs ut tas om hand pa ett miljéanpassat satt. Kommunen
ansvarar for utrangering av sina hjalpmedel pa motsvarande sétt.

§ 16 Tillgénglighet och kommunikation

Radgivning gallande produkter, lager, priser, leveranser mm till personal,
forskrivare, patienter och till narstaende med flera ska kunna ges.

Expertradgivning av hjalpmedelskonsulent ska kunna erhallas bade pa
produkt- och individniva till forskrivare men aven till patient och narstaende
m.fl. Hanvisning till ratt instans ska kunna ges under géllande dppettider.

§ 17 Inkdp av hjalpmedel

Inkop gors enligt avtal, riktlinjer och rutiner. Upphandlat sortiment ska
motsvara merparten av patienters behov med miniminivan 80 %.

§ 18 Inkop av forbrukningsmaterial

Inkop av forbrukningsartiklar enligt detta avtal gors for pafylinad av lagret
eller mot ett behov av en bestéllningsvara.

§ 19 Lagerhallning, rekonditionering och skrotning

Namnden ska lagerhalla produkter och reservdelar i omfattning sa att
hjalpmedel kan tillhandahallas. Filialforrad vid sjukhusen lagerhaller
hogfrekventa hjalpmedel.

Rekonditionering och skrotning regleras enligt ekonomisk modell och
hallbarhetsaspekter.

Hjalpmedel och forbrukningsmaterial enligt detta avtal finns antingen i lager
eller som bestallningsvaror. Regionen har rétt att besluta vilket material som
ska finnas i lager och vilket som ska vara bestéllningsvaror.

Frekvent efterfragat medicinskt forbrukningsmaterial ska lagerhallas.

Lagfrekventa varor ar bestallningsvaror och finns inte i lager.

8§ 20 Service hjalpmedel

Under forutsattning att reservdelar finns i lager ska akuta reparationsbehov
vara atgardat inom 24 timmar. Bradskande reparationer ska vara atgardade
inom tre arbetsdagar. Normal serviceatgard ska vara paborjad inom tre
dagar.
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§ 21 Forebyggande underhall hyrda hjalpmedel

Teknisk kontroll, underhall och service, periodiskt sker utifran tidsintervall
och/eller driftstimmar. Férebyggande underhall gérs enligt leverantérens
anvisning till exempel personlyftar. Endast personal utbildad av leverantéren
kan utfora forebyggande underhall.

§ 22 Specialanpassning av hjalpmedel

Under forutsattning att det inte finns produkt pa marknaden som motsvarar
behovet kan specialanpasshing utforas enligt gallande lagstiftning och
rutiner.

§ 23 Utprovning av hjalpmedel

Forskrivare ska kunna fa stod vid utprovning av hjalpmedel i for patienten
lamplig miljo.

§ 24 Garantier pa hjalpmedel

For garantier pa hjalpmedel galler produktleverantérens garantitid.

§ 25 Auktorisationsavtal
Endast av leverantéren utbildad personal far utfora garantireparationer.

§ 26 Service av hjalpmedel som kommunen ager

Namnden tillhandahaller tjanster avseende sékerhetskontroll, besiktning,
service och underhall for produkter som parterna sjalva ager i den
omfattning som parterna har behov av. Tjansten tillhandahalls enligt prislista
sakerhetskontroll, besiktning, service och underhall av kommunen agda
hjalpmedel.

Administrativa rutiner
§ 27 Datasystem for lagerhallning, sparbarhet, registrering och
bestéallning av hjadlpmedel och férbrukningsmaterial

Forskrivare ska anvanda regionens gallande systemstdd for att bestélla
hjalpmedel och teknisk service.

Forskrivare och bestallare ska anvanda regionens gallande systemstod for att
bestalla forbrukningsmaterial.

Upplégg av kunder och bestallare ska ske efter behov.

Administrativa uppgifter i datasystem t.ex. aktuella avtal, artikeluppgifter
och lopande korrigeringar, fakturafragor m.m. ska tillhandahallas.

§ 28 Redaktionellt arbete

Den gemensamma namnden publicerar aktuell information pa
Hjéalpmedelsportalen eller Materialportalen.

§ 29 Statistik, uppfdljning och rapporter

Uppféljningsrapporter ska kunna tas fram och tillhandahalls for Regionens
och kommunernas behov via regionens Datalager.

§ 30 Sékerhetsmeddelanden, avvikelser och tillbudshantering

Atgarder ska utforas i enlighet med kvalitetsledningssystem och den
medicintekniska lagstiftningen.
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Stod till forskrivare av hjalpmedel for personer
med funktionsnedsattning

§ 31 Radgivning och stdd av hjalpmedelskonsulent

Radgivning och stdd, bade i enskilda patientarenden och principfragor &r
viktig for att sakra kvalitet och patientsakerhet. Ska bland annat
tillhandahalla foljande:

Individuell radgivning i patientarenden

Individuell radgivning vid bestallningar

Expertstdd vid komplicerade forskrivningar

Radgivning och stod vid utprovningar, for patienten i lamplig miljo

Information till forskrivare

Samlad information pa gemensam webbsida, (Hjalpmedelsportalen)

med information om regler, riktlinjer, rutiner, sortiment,

bestallningsunderlag, kontaktuppgifter m.m.

e  Utbildning till forskrivare, bade inom produktomraden och av
overgripande karaktar, beslutsstod, bestéallningssystem m.m., bade
grundlaggande och fordjupande utbildningar

e Samverkan i hjalpmedelsfragor sasom riktlinjer,
lanshjalpmedelsgrupp, sortiment, ordnat inférande m.m.

e  Skriftlig information i form av rutindokument och
patientinformation t.ex. sortimentséversikt, bestallningsunderlag,
checklistor och patientinformation

e Samverkan med leverantdrer vid utprovningar, utbildningar,
visningar och méassor

e Radgivning och stod ska kunna ges exempelvis via telefon,

videosamtal/fjarrstyrning, e-post och patientbesok pa

mottagning/hembesok.

Stod till foérskrivare av lakemedelsnéra produkter

§ 32 Radgivning och stéd av materialkonsulent
Radgivning och stod ar viktig for att sédkra kvalitet och patientsakerhet.
Namnden tillhandahaller:

e Samlad information pa gemensam webbsida, med information om
regler, riktlinjer, rutiner, sortiment, bestéllningsunderlag,
kontaktuppgifter m.m.

Utbildning och kompetensutveckling for
forskrivare

§ 33 Kompetenskrav forskrivare

Kontinuerlig utbildning &r viktig for att sékra kvalitet och patientsékerhet
inom omradena hjalpmedel och lakemedelsnara produkter.

Forskrivare av hjalpmedel och forbrukningsartiklar ska ha genomgatt
grundlaggande forskrivarutbildning och utbildning i bestallningssystemet.
Forskrivare ska kdnna till och folja gallande riktlinjer och rutiner for
forskrivning i Norrbotten.

Uppratthalls inte kompetensen avseende ovanstaende krav, kan respektive
huvudman aterta forskrivningsratten.
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§ 34 Utbildningar till férskrivare av hjalpmedel for personer med
funktionsnedséattning

Utbildningar till forskrivare ska erbjudas efter aktuellt behov.

Forskrivarutbildning tillhandahalls inom aktuella forskrivningsprocesser,
behovs- och produktomraden.

Forskrivarutbildningar ska vara pa grundlaggande niva, men vid behov ska
aven kunna erbjuda fordjupningar inom vissa produktomraden. Kunskap om
Hjéalpmedelsportalen ska integreras i respektive forskrivarutbildning.

§ 35 Utbildningar till forskrivare av lakemedelsnéara produkter
Utbildningar till forskrivare ska erbjudas efter aktuellt behov hos forskrivare.

Forskrivarutbildningar ska vara pa grundlaggande niva, men vid behov ska
aven kunna erbjuda fordjupningar inom vissa produktomraden.

Upphandling av produkter och tjanster

§ 36 Upphandling

Regionen genomfor upphandlingar av hjalpmedel och lakemedelsnéara
produkter tillsammans med de kommuner som ingatt samverkansavtal och
vill delta i gemensamma upphandlingar, s.k. samordnade upphandlingar. Det
praktiska upphandlingsarbetet genomférs av regionen.

Regionen samverkar med kommunerna i faststallandet av sortiment och
framtagandet av kravspecifikationer. Forskrivarrepresentanter, med god
kannedom och erfarenhet av respektive produktomrade, som arbetar i
kommuner ska ingd i arbetet. Hjalpmedelskonsulenter respektive
Materialkonsulenter driver upphandlingsprocessen genom forarbete i form
av upphandlingsbeskrivning, kravspecifikationer, funktionsutvérderingar,
efterarbete m.m.

Kommunerna ldamnar en fullmakt till regionen gallande rétt att utféra
upphandling samt teckna avtal. Varje deltagande kommun maste fatta ett
eget tilldelningsbeslut for varje enskild upphandling. Regionen utformar
tilldelningsbesluten och lamnar, efter paskrift av varje kommun, ut
informationen om beslutet till samtliga anbudsgivare. De upphandlingar som
genomfors resulterar i ramavtal med en eller flera leverantorer.
Kommunerna informeras om avtalen och kan sedan gora avrop fran dem.

Vid upphandling av hjalpmedel och férbrukningsmaterial kommer Region
Norrbotten som vardkommun att samverka med regioner i norra regionen.

§ 37 Skadestand

Det &r inte tillatet att gora inkop/upphandlingar vid sidan om upphandlade
ramavtal. Om regionen eller nagon deltagande kommun inte foljer
ramavtalen och detta leder till att en leverantor riktar ett skadestandsansprak
till foljd av avtalsbrott star regionen eller den kommun som orsakat skadan
for hela det eventuella skadestandet. Detsamma galler skadestand enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU) pa grund av otillatna
direktupphandlingar. Andra skadestandsansprak som vacks mot regionen pa
grund av brott mot LOU ska férdelas enligt den fordelningsprincip som
ligger till grund for grundabonnemanget.
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Transporter

§ 38 Transporter hjalpmedel

Transporter av hjalpmedel avtalas av respektive kommun i ett sidoavtal med
vardkommunen. Sidoavtalet reglerar den omfattning och erséttning for
transporter som foljer av att kommunen avser hyra och avropa hjalpmedel
via ndmnden enligt upphandlat avtal.

Transporter enligt detta sidoavtal omfattar transporter till och fran
Hjéalpmedelsverksamheten till en leveransplats i kommunen. Detta &r
miniminivan for transporter av hjalpmedel och &r inte méjlig att valja bort.
Ut6ver detta kan den enskilda kommunen ocksa avtala om nedan:

1. Transporter till dvriga leveransplatser inom kommunen.

2. Transporter till och fran patienter i ordinart boende i kommunen.
Storre forandringar géllande transporter sker normalt i samband med
upphandling av tjansten.

§ 39 Transporter av férbrukningsmaterial
Transporterna avser leverans till angiven adress inom l&net. Inget separat
sidoavtal for dessa transporter tecknas.

Forbrukningsmaterial levereras normalt enligt det leveransschema som galler
for respektive part. Detta forutsatt att produkten finns i lager och att
bestéllningen sker senast klockan 11.30 arbetsdagen fore leveransdag.
Enstaka leveranser utover de schemalagda sker efter samrad mellan
bestéllare och materialverksamheten. Leveranser sker enbart pa helgfria
vardagar.

§ 40 Omforhandling

Omforhandling av detta avtal kan pakallas av en eller flera huvudman om
forutsattningarna for avtalet véasentligen har foréandrats.

Avtalsexemplar
Detta avtal &r uppréttat i 15 exemplar av vilka parterna tagit varsitt.

den den
Region Norrbotten Arjeplog kommun
den den
Arvidsjaur kommun Boden kommun
den den

10
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Gallivare kommun

Haparanda kommun

Jokkmokk kommun

Kiruna kommun

Pajala kommun

Alvsbyn kommun

den den

Kalix kommun
den den

Luled kommun

den den
Pited kommun

den den
Overkalix kommun

den

Overtorned kommun

11



o
@°
®> NORRBOTTENS

N Niiohorren SORPSM=T b dovisande dokument | Rapport

Uppdragil

Sida 1 (98)

Uppdrag
hjalpmedelssamverkan
slutrapport

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Blomgqyvist, Eva Lakso Mats Johansson, Ingegerd Skoglind Ohman



Sida 2 (98)

Innehallsférteckning

1 BaKGEUNG ..o 4
2 SammMaNnfattNiNg......c.ccceiieieie e 4
3 Uppdragsresultat jamfort med uppdragsmal ..........c.cccceveveveverevnnnnn, 5
Bl MAIBN o 5
3.2 Utfall reSUIAL .......ocveeee e 6
3.21 NUTAGE ..o 6
Overgripande BESKIIVNING........cccciiicveiieiee s 6
HjalpmedelsverkSamheten ... 7
3.2.2 Forarbete framtida hjalpmedelsverksamhet..............cccccveneee. 9
0] (Ul | (VT o] oI SRR 9
(0] 10177 15 [0 53 o a1 1o [ USRS 9
RIKLINJEE .o e s e 10
3.3 LOSNINGSTOrSIAG. . ...eveveeeieieieisese s 11
AVEAISSAMVEIKAN.....c.eeivicee e e 12
Gemensam n&mnd, uppbyggnad..........cccovviriiiiineiee 13
Gemensam ndmnd med regionen som vardkommun...........cccccoeevevenennnnn 15
Gemensam nd&mnd med kommun som vardkommun...........ccoceerenenenns 15
Kommunalforbund...........cccoveieieieiecce e 17
Gemensamt agt aktiebolag..........cccocveveiiii i 21
Gemensamt agt SErvicebolag .........ccccvveveieiiiie i 24
PRSMOUEIL ... e 24
3.4 Utfall tidplan ... 25
3.5 ULFAL FESUISEY ...ttt 25
3.6 UtFall KOSTNAUE ........cveieeiiecieciee e 26
3.7 Uppfoljning effektmal/nyttoeffekt...........ccccevvrrririinesiiiirennne, 26
4 Erfarenheter och 0bSErvationer.............ccocveiieveieiieiinienece e 26
5 Kommentarer fran uppdragsorganisationen ............c.cccoeeevevevnnnan, 27
6  Referenser och bilagor..........coooiiiiiiiiii e 27
NUI&gE DESKITVNING .....civiiiieieie e 28
HJAIPMEdEISPIOCESSEN ...t 35
Forskrivning av hjalpmedel for personer med funktionsnedséttning........ 44
Forteckning Over forskrivarkategori och betalningsansvar...............c....... 47
PatieNtEXEMPEL......iiiiiieiie e 58
=] T o] L USSR 67
HJAIPMEdEISPOIICY ..o 69
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Blomqyvist, Eva Lakso Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman



Sida 3 (98)

Fokusgrupp med KOMMUNEINA ..o 71
Omvarldsbevakning gemensam NAMN ............cccoovereiiinenine s 75
OmVarldshevakning SKANE ........ccccvvvvereeerenniiieeesess e, 78
Forslag prismodell ..o 80
FOrslag Pa reglemente...........c.cveveveverererererereeee et 86
Forslag avtal om samverkan i gemensam nadmnd ..........ccoeeevevnvinernennnnn, 89
Organisationsformer, jAMFOrelse. ..o 96
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Blomaqvist, Eva Lakso Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman



Sida 4 (98)

1 Bakgrund

I samband med revision av Lansservice materialverksamhet genomférdes
aven en juridisk kontroll av verksamhetens olika bestandsdelar. I denna juri-
diska kontroll konstaterades att nuvarande samverkansavtal for hjalpmedel
strider mot kommunallagen. Region Norrbotten har 2020-12-28 sagt upp
samverkansavtalet med kommunerna.

KPMG tilldelades uppdraget av Region Norrbotten att kartldgga nuvarande
verksamhet och omvarldsspana hur andra Regioner och Kommuner hante-
rade hjalpmedelsverksamheten. | arbetet valdes sju olika Regioner ut som
alla ansags representera en bredd som kunde ge en samlad bild 6ver hur 6v-
riga Regioner organiserade, styr och samverkar i hjalpmedelsfragor. KPMG
aterkom med sex olika forslag pa losningar, varav tva rekommenderades.

Utifran KPMGs rapport bedémde Region Norrbotten att férslagen som tagits
fram krévde mer analyser.

| Regionstyrelsen 2020-12-09 togs beslut att i samverkan mellan kommu-
nerna och Region Norrbotten utreda fragan om hur samverkan avseende
hjalpmedelsforsorjningen ska utformas fran och med 2022. Forslag till ny
samverkansmodell ska redovisas till Regionstyrelsen i September 2021.

Norrbottens Kommuner har i september 2020, pa uppdrag av lanets social-
ndmndsordféranden och socialchefer sammanstallt en kartldggning och nula-
gesbild med en konsekvensbeskrivning for kommunerna av det uppsagda av-
talet. Norrbottens Kommuner skulle dessutom foretrdda kommunerna i kon-
takt med Region Norrbotten i sakfragan.

Politiska samverkansberedningen beslutade 2020-12-16 att Norrbottens
Kommuner i samverkan med Region Norrbotten utreder fragan om hur sam-
verkan avseende hjalpmedelsforsorjningen kan utformas from 2022 samt
lamna forslag pa beslut till ny samverkansmodell som skulle aterkopplas till
Polsam i maj 2021. Den slutliga rapporten kommer att foredras i Polsam
2021-09-01.

For att sékerstélla en patientsaker och enad bild om framtida hantering av
Hjalpmedel inom Norrbotten ar det av vikt att bada huvudméannens perspek-
tiv synliggdrs genom samverkan samt att juridisk samsyn finns i framtagna
forslag.

Idén &r att tillsammans mellan Region Norrbotten och kommunerna séker-
stélla en samverkan for hjalpmedel som &r patientsaker, laglig och kostnads-
effektiv.

2 Sammanfattning

| denna rapport finns en omfattande beskrivning av nuléget for lasaren att
fordjupa sig i. Har framgar bland annat steg for steg hur de olika processerna
gar till, hur ansvaret ar fordelat samt nagra olika patientfall.
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Denna utredning har undersokt sex olika ldsningsmdjligheter varav fem &r
organisatoriska. Det forslag som rekommenderades av KPMG i deras rap-
port hosten 2020 om en justerad avtalssamverkan har utretts djupare men
inte bedémts som en framkomlig vég for hjalpmedelssamverkan. Ovriga or-
ganisatoriska former som utretts &r:

o Gemensam namnd med regionen som vardkommun
e Gemensam ndmnd med kommun som vardkommun
e Kommunalférbund

o (Gemensamt dgt aktiebolag

o (Gemensamt dgt servicebolag.

Samitliga av dessa finns beskrivna i rapporten med detaljer om hur de &r upp-
byggda, vilka tillkommande kostnader det innebér samt vilka risker och kon-
sekvenser som kan uppsta.

Det bedéms att ny samverkansform inte kommer att vara i drift innan ars-
skiftet 2021/2022. Befintligt samverkansavtal ar uppsagt och Ioper fram till
sista december 2021 vilket innebér att en temporadr tidsbegransad forlangning
behdver goras av samverkansavtalet.

Under utredningens gang har konstaterats att vissa produktomraden inom
forbrukningsmaterial ar viktigt att fortsatta samverka kring ur ett patientper-
spektiv. Beroende pa samverkansform bor detta beaktas.

Riktlinjerna for forskrivning &r gemensamma for Norrbotten och beslutas av
politiken. Med &ndrad samverkansform behdver den politiska beslutsproces-
sen och rutinerna for de sakkunniga tjanstemannen beaktas och riktlinjerna
fortsatt hallas samman i lanet for att gélla bada vardgivarnas ansvar.

Denna rapport &r granskad av jurister och justerad enligt deras kommentarer.

3 Uppdragsresultat jamfort med
uppdragsmal

3.1 Malen

Uppdraget syftar till att ta fram tydlig beskrivning av nuldge samt férslag pa
framtida nyl&ge. Uppdragets slutrapport kommer ligga till grund for politiska
beslut inom Region Norrbotten och kommuner inom Norrbotten. Uppdraget
forvéntas tillgodose Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner med en
tydlig bild for hur verksamheten kan organiseras, styras och samverkas pa ett
lagligt, patientsakert och kostnadseffektivt satt.
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3.2 Utfall resultat
3.2.1 Nulage

Overgripande beskrivning

I Sverige har regionerna det grundldggande ansvaret att erbjuda en god
hélso- och sjukvard. Kommunerna ansvarar for att erbjuda en god hélso- och
sjukvard for vissa omraden. Huvudmannen kan avtala med till exempel ett
privat bolag att utféra halso- och sjukvard.

Kommunal halso- och sjukvard omfattar vard i form av hemsjukvard, rehabi-
litering och hjalpmedel for personer i sérskilda boenden och dagverksamhet.
Regionen ansvarar alltid for lakarvard.

Det lagstadgade ansvaret att erbjuda hjalpmedel for personer med funktions-
nedsattning regleras i Halso- och sjukvardslag (2017:30), HSL.

I Norrbotten kommunaliserades hemsjukvarden 2013, vilket regleras i ”hem-
sjukvardsavtalet ” mellan davarande Kommunforbundet i Norrbotten och da-
varande Norrbottens l&ns landsting, numera Norrbottens Kommuner respek-
tive Region Norrbotten. Regionen ansvarar for barn under 18 ar, medan hu-
vudmannen har delat ansvar for vuxna 6ver 18 ar. Kommunen ansvarar for
den halso- och sjukvard som ges i medborgarens eget hem (ordinart boende)
—enligt den sa kallade tréskelprincipen — medan regionen ansvarar for de
personer som sjalva kan ta sig till halsocentral for att fa halso-och sjukvard.
Hemsjukvard innefattar halso- och sjukvardsinsatser enligt Halso- och sjuk-
vardslagen § 18 som utfors av sjukskoterska samt habilitering och rehabilite-
ring som utfors av arbetsterapeut och fysioterapeut. Kommunens forskrivare
kan enligt hemsjukvardsavtalet konsultera regionens hjalpmedelskonsulent
som expertstod vid komplicerade forskrivningar i saval ordinart som sarskilt
boende. Dessutom kan forskrivarna fa rad och stod via de olika specialisttea-
men inom regionens lansenhet for sarskilt stod. Dyra och lagfrekventa hjalp-
medel behandlas i L&nshjalpmedelsgruppen.

Hjéalpmedelspolicy for forskrivning av personliga hjélpmedel antogs 2015.
Policyn utgar fran den enskilde individens behov och ska vara vagledande
for hur hjélpmedelsforskrivning ska utvecklas och for hur de resurser som
finns tillgangliga bast ska anvandas. Hjalpmedel inom halso- och sjukvarden
ar en integrerad del av den enskildes habilitering och rehabilitering dar hjélp-
medlet ska kompensera for en persons aktivitetsbegransningar, underlatta be-
handling eller férebygga komplikationer.

Det lokala regelverket i Norrbotten: Riktlinjer fér forskrivning av hjilpmedel
for personer med funktionsnedsattning 2021 - Region Norrbotten (nllplus.se)
beskriver vilka hjalpmedel som vardgivaren ska tillhandahalla enligt HSL 8
kap 78 respektive 12 kap 5 8. I riktlinjerna finns en bilaga Grénsdragning en-
ligt avtal 2013 (nll.se) som klargdr regionens respektive kommunernas an-
svar. Se bilaga ”Nuldge beskrivning”.
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Riktlinjerna anger vilka yrkesgrupper som kan férskriva hjalpmedel, vilka
kriterierna for forskrivning ar samt avgransning till det egna ansvaret. Rétten
att forskriva hjalpmedel grundar sig pa den formella kompetens som forskri-
varen har och dennes arbetsuppgifter hos vardgivaren. Med forskrivning av-
ses den process som leder fram till att en person med funktionsnedséttning
far 1ana ett hjalpmedel. Innan forskrivningsprocessen har en individuell be-
hovsprévning gjorts. Se bilaga ”Forskrivningsprocessen”.

Riktlinjer for forskrivning av lakemedelsnéra produkter saknas i Norrbotten.
Sadana riktlinjer &r nodvandiga for att klargéra forskrivnings- och kostnads-
ansvar i vardkedjan avseende diabetes-, nutritions- och inkontinenshjalpme-
del.

Forskrivningsréatt avseende forbrukningsartiklar vid inkontinens regleras via
Halso- och sjukvardslagen 2017:30, 8 kap 98 respektive 12 kap 68. Forbruk-
ningsartiklar vid stomi, tillforsel av 1akemedel och egenkontroll av medici-
nering regleras via Lag om lakemedelsférmaner 2002:160 188.

Bilaga “Definitioner” beskriver hjalpmedel, lakemedelsnéra produkt respek-
tive forbrukningsartikel.

Arbetsgangen vid forskrivning finns beskrivet i bilagan “Forskrivning av
hjalpmedel for personer med funktionsnedsittning”. Forskrivningsratt atfoljs
av betalningsansvar, se bilaga ”Forteckning 6ver férskrivarkategori och be-
talningsansvar” fOr att se mer detaljerat hur det fordelar sig.

Hjalpmedelsanvandare &r en heterogen grupp med olikartade behov, vilket
askadliggors i bilaga “Patientexempel”.

Hjalpmedelsverksamheten

Hjalpmedelsverksamheten ansvarar bland annat for att tillhandahalla, under-
halla, ta emot aterlamnat hjalpmedel i lanet, och att tillgodose behov av in-
formation/radgivning avseende produkter. Detta askadliggors i bilaga
”Hjalpmedelsprocessen”. Hjalpmedelsverksamheten &r en stédfunktion vid
forskrivning av hjalpmedel (Socialstyrelsen 2016) och ska bland annat bidra
till att forskrivaren kan erbjuda sékra hjalpmedel, att hjalpmedel hanteras sa
att sparbarhet uppfylls och att hjalpmedelsanvéandaren kan vara trygg med
sina hjalpmedel.

Stddfunktion for forskrivarna i form av egen hjalpmedelsverksamhet finns
inte i kommunerna. Regionens hjédlpmedelsverksamhet Lansservice svarar
for upphandling, leverans, montering och installation, samt forebyggande
och avhjalpande underhall av hjalpmedel.

Kommunerna bestaller verksamhetsdgd grundutrustning till sérskilda boen-
den via Lansservice enligt upphandlat ramavtal enligt samverkansavtalet
2015. Sangar, sangbord, taklyftar, vardbalten, madrasser ar exempel pa
grundutrustning. Sangar och lyftar ar sparbara via individnummermarkning.
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Enhetschef pa sarskilt boende ansvarar for boendets utrustning och bestall-
ning av denna. Arbetsterapeut rekommenderar och forskriver tillbehor vid
behov. Vissa hjalpmedel sésom mobil personlyft kan forskrivas pa ett kost-
nadsstalle och anvandas till flera personer, detsamma kan ske med mobila
duschstolar. | vissa fall kdper kommunen ut hjalpmedlet, som da raknas till
grundutrustningen. Vid individuellt behov forskrivs personligt hjalpmedel
exempelvis rullstol med tillbehdr till den enskilde individen.

Kommunerna koper teknisk service av kommunégda hjalpmedel fran Lans-
service for sakerhetskontroll, besiktning, service och underhall. Regelbunden
besiktning av lyftar gors av tekniker i tolv av lanets kommuner. Jokkmokk
har vaktmastare som har kompetens att utfora besiktning. I Luled kommun
gors viss teknisk service och rekonditionering av verksamhetségda hjélpme-
del av egna tekniker.

Efter att forskrivarna gjort behovsbeddmning sker bestéllning via systemsto-
det "WebSesam”, dér dven arbetsorder och himtorder kan goras. Behoriga
forskrivare har mojlighet att ga in pa datalagret for att fa 6versikt dver vilka
forskrivna hjalpmedel en person har. Dessutom finns méjlighet att fa ut sta-
tistik och olika rapporter.

Transporter av hjalpmedel fran Lansservice till och fran kommunen sker en
gang per vecka till fasta leveranspunkter, oftast med placering vid sarskilt
boende eller vid halsocentral i anslutning till sarskilt boende. Pa orter med
sjukhus ar leveransadressen sjukhuset, och kommunens férskrivare hamtar
hjalpmedel darifran eller aterlamnar hjalpmedel. Transporter gjordes tidigare
via Bussgods, och numera via Schenker sedan arsskiftet 2019/2020.

Filialforrad bemannade med kundassistent och tekniker finns pa sjukhusor-
terna. Obemannade mindre narforrad finns pa de orter som har langre av-
stand till Lansservice. | forraden finns ett basutbud av enklare, frekventa
hjalpmedel att anvandas for provning eller akut behov. Forskrivarna kan na
hjalpmedelsverksamheten elektroniskt eller via telefontjénsten ”Service di-
rekt”, dir meddelande via telefonist kan ldmnas till tekniker eller annan re-
surs.

Hjalpmedel 2020 intakter (exkl. paslag)

Tabellen nedan &r ett utdrag ur den arliga redovisning som gors till kommu-
nerna om nuvarande (uppsagda) samverkansavtal. Tabellen visar kommuner-
nas andel mot regionens vad galler arbetsorder, forséljning och hyra av
hjalpmedel. Kommunernas andel 2020 var ca 40,2 mkr eller 71,7 % av tota-

len.
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Regionen, | Kommuner, Summa Andel
Ovriga, tkr tkr tkr | kommuner

Hyra hjm inkl andning 11771 28 115 39 885 70,5%
Forsaljning 3749 10 492 14 241

Arbetsorder 363 1569 1932

TOTAL 1 15 883 40 175 56 058 71,7%
1) Andel kommuner avseende grundabonnemang ar

baserat pa samtliga intakter (exkl paslag)

Utfall 2019, tkr 15 903 41732 57 636 72%

Féréndring 2020-2019 -0% -3,7% -2,7%

Bilagor Uppfdljningsmote avs 2020 Samverkansavtal hjalpmedel och
material.pptx (nll.se)

3.2.2 Forarbete framtida hjalpmedelsverksamhet

For att ta fram en framtida I6sning har arbetsgruppen kontaktat fem andra

regioner och genomfort en fokusgrupp med lanets kommuner. Arbetsgrup-
pen har undersokt sex olika varianter for att 16sa en framtida hjalpmedels-

samverkan. Da riktlinjerna for forskrivning av hjalpmedel ar central sa har
detta lyfts fram att beakta vid beslut om framtida I6sning.

Jurister har varit involverade och besvarat fragor som arbetsgruppen haft om
olika I6sningar. Jurister har granskat denna slutrapport och gett ett utlatande
om losningsforslagen och bedomt att de ar juridiskt hallbara. En separat ar-
betsgrupp med representanter fran regionen och kommunerna har ocksa tagit
fram ett forslag pa principer for en ny prismodell.

Fokusgrupp

Gruppintervju har genomforts digitalt vid ett moéte med 17 deltagare dar
samtliga kommuner i Norrbotten representerades. Deltagarna var anmalda av
socialchef fran respektive kommun, och fick diskussionsfragorna via e-post
veckan fore motet. | fokusgruppen framkommer ett antal synpunkter. Flera
av dessa blir besvarade i avtalet till foreslagen organisatorisk 16sning av
hjalpmedelsverksamheten. En del andra synpunkter kan ses som framtida ut-
vecklingsomraden. Fokusgruppen uttryckte samstammigt att kommunerna i
lanet vill samverka med Region Norrbotten som jamstélld partner i gemen-
sam hjalpmedelsverksamhet med reell paverkansmojlighet avseende exem-
pelvis upphandling, sortiment, riktlinjer och transporter. Se bilaga ”Fokus-
grupp samverkan hjalpmedelsforsérjning”.

Omvarldsspaning

Arbetsgruppen har kontaktat fem andra regioner for att fa in material och fatt
besvarat arbetsgruppens fragor om deras 16sning for hjalpmedelssamverkan
med kommunerna. Kontaktade regioner dr Skane, Vastmanland, Dalarna,
Jamtland/Hérjedalen och Varmland. De fyra sistndmnda har alla valt att 16sa
hjalpmedelssamverkan i en gemensam ndmnd. Se mer detaljer i denna bilaga

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
divse-4-12905 0.1
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Anders Blomaqvist, Eva Lakso

Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman


https://samarbeta.nll.se/producentplats/divse/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=/producentplats/divse/Publicerade/Publik/Informerande/Bilagor%20Uppf%C3%B6ljningsm%C3%B6te%20avs%202020%20Samverkansavtal%20hj%C3%A4lpmedel%20och%20material.pptx&action=default
https://samarbeta.nll.se/producentplats/divse/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=/producentplats/divse/Publicerade/Publik/Informerande/Bilagor%20Uppf%C3%B6ljningsm%C3%B6te%20avs%202020%20Samverkansavtal%20hj%C3%A4lpmedel%20och%20material.pptx&action=default

Sida 10 (98)

Skane ar uppdelat i flera hjalpmedelsorganisationer dar bland annat nagra
kommuner gatt ihop i ett kommunalférbund runt enklare hjalpmedel. | de
storre staderna i Skane finns separata hjalpmedelsverksamheter per kommun.
I Skane har man nio parallella hjalpmedelsverksamheter. Se vidare i bilaga
Skane.

Riktlinjer

Riktlinjerna for forskrivning av hjalpmedel for personer med funktionsned-
séttning har sedan 1997 varit samlade i syfte att leva upp till halso- och sjuk-
vardens mal som &r en god halsa och en vard pa lika villkor for hela befolk-
ningen.

Riktlinjerna har fortsatt varit samlade i lanet efter 2013 da kommunerna fick
ansvar for halso- och sjukvard for personer 18 ar och aldre som utférs i ordi-
nart boende, d.v.s. bade hembesok och hemsjukvardshesok, upp till och med
sjukskaterskeniva.

Riktlinjerna anger vilka produktgrupper som kan férskrivas av vilken for-
skrivarkategori och vilka kriterier for forskrivning som galler. Riktlinjerna
anger ocksa avgransningen till den enskildes eget ansvar.

Riktlinjerna halls gemensamma i syfte att patienter med olika problem ska
kunna erbjudas en god héalsa och en vard pa lika villkor.

o Det ska inte ha betydelse vilken funktionsnedsattning som ska kom-
penseras med ett hjalpmedel d.v.s. om patienten har en rorelsened-
sattning, synnedsattning, horselnedsattning, kognitiv nedséttning,
kommunikationsnedséattning etc. Problemets svarighetsgrad och pati-
entnyttan ska utgdra grund for vad som ska kunna erbjudas av hélso-
och sjukvarden.

e Det ska inte ha betydelse av vilken forskrivarkategori, d.v.s. arbets-
terapeut, audionom, distriktsskoterska, fysioterapeut, hdrselpedagog,
logoped, lakare, ortopedingenjor, synpedagog, sjukskoterska m.fl.,
patienten far sin vard.

e Det ska inte ha betydelse av vilken vardgivare d.v.s. regionen eller
kommunen, patienten far sin vard.

Det &r viktigt att Riktlinjerna for forskrivning av hjalpmedel &ven fortsatt-
ningsvis halls samman i lanet for att géalla bada vardgivarnas ansvar att er-
bjuda hjalpmedel fér personer med funktionsnedsattning.

For att politiken ska kunna fatta beslut om vilka riktlinjer som ska gélla be-
hovs ett underlag fran sakkunniga tjanstepersoner laggas fram till politiken
for att dessa ska kunna ta beslut.
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For narvarande finns politiskt beslut om hur samverkan ska ske mellan kom-
munerna och regionen samt med intresseorganisationer for att ta fram un-
derlag for revideringar av riktlinjerna. I linje med att riktlinjerna for forskriv-
ning av hjalpmedel ska kunna motsvara behoven och leva upp till god vérd
pa lika villkor.

Riktlinjer maste uppdateras regelbundet for att de ska utgora ett dokument
som stoder hjalpmedelsforskrivarna i deras arbete. | den av politiken beslu-
tade Hjalpmedelspolicyn ska riktlinjerna ses éver arligen och beslut fattas av
politiken.

Med andrad samverkansform behdver den politiska beslutsprocessen och ru-
tinerna for de sakkunniga tjanstepersonerna beaktas.

Gemensam namnd

Med en gemensam namnd sa kan rutiner for sakkunniga tjanstepersoner,
med att ta fram forslag till revidering av regelverket, behallas i nuvarande
form. Noterbart ar att regelverket aven innehaller produktomraden som en-
bart &r regionens ansvar och bor beaktas i forfattandet av det kommande reg-
lementet.

Kommunalforbund

Med ett kommunalférbund maste det finnas sakkunniga tjanstepersoner hos
kommunalférbundet som gor dversyn och lamnar forslag till revideringar for
de produktomraden som kommunalforbundet svarar for. Kommunalforbun-
det beslutar om regelverket for de produktomraden som ansvaret omfattar.

Region Norrbotten gor éversyn och lamnar forslag till politiken for de pro-
duktomraden som inte omfattas av kommunalforbundet. Har kan det bli sva-
righeter att halla samman regelverket i lanet.

Aktiebolag

Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel beslutas av respektive vardgivare.
Forslag till revidering av riktlinjerna ses éver av tjanstepersoner hos respek-
tive vardgivare. Har kan det bli svarigheter att halla samman regelverket i la-
net.

3.3 Ldsningsforslag

Nedan redovisas de sex 16sningsmdjligheter som har utretts. Avtalssamver-
kan har utretts om den ar méjlig att fortsatta med i ndgon form. Ovriga fem
&r organisatoriska losningar med en forandrad politisk styrning i olika for-
mer. FoOr var och en av dessa fem finns &ven beskrivet deras uppbyggnad,
ekonomiska paverkan samt risker och konsekvenser med l6sningen. Gemen-
sam namnd inleds med en del om dess uppbyggnad och sedan tva delar bero-
ende pa vilken part som ar vardkommun.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Blomaqvist, Eva Lakso Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman



Sida 12 (98)

Under utredningens gang har konstaterats att vissa produktomraden inom
forbrukningsmaterial ar viktigt att fortsatta samverka kring ur ett patientper-
spektiv. Dessa omraden &r nutrition, diabetes och forbrukningsmaterial till
forskrivna hjalpmedel. Beroende pa samverkansform bor detta beaktas och
om mojligt inga i beslutad l6sning.

Bedomd inforandestart for de organisatoriska I6sningsforslagen kommer tro-
ligen inte hinna ske innan arsskiftet 2021/2022 utan tidigast under varen
2022. Befintligt samverkansavtal ar uppsagt och l6per fram till sista decem-
ber 2021 vilket innebar att en temporar tidsbegrénsad forlangning behover
goOras av samverkansavtalet.

Avtalssamverkan

KPMGs utredning av hjalpmedelssamverkan fran 2020 rekommenderade av-
talssamverkan och att den behdver fortydligas kring att det foreligger ett ge-
nuint samarbete mellan regionen och kommunerna. Ett genuint samarbete in-
nebdr att kommunerna maste vara mer involverade i hjalpmedelsforsorj-
ningen och maste bidra med egna prestationer till samarbetet utéver ekono-
misk ersattning. FOr att fortydliga detta behdver avtalet formaliseras kring
forvantningar och insatser fran bada parter, t.ex. kring kommunernas invol-
vering i upphandling, inkdp, service och uppfoljning etc. KPMGs forslag var
en forandring av fordelning genom att kommunerna tar Gver vissa arbetsupp-
gifter som regionen gor idag. Detta kunde exempelvis vara foérebyggande un-
derhall pa kommunernas egna patientlyftar, service pa kommunernas egen
agda hjalpmedel pa aldreboende etc., samt att kommunerna hanterar egna la-
ger for enklare hjalpmedel som inte rekonditioneras och servas, t.ex. dynor.

Arbetsgruppen har fordjupat tittat pa om detta skulle vara maojligt att gora.
Det som kan konstateras ar att allt & majligt men det far konsekvenser. For
kommunerna skulle det betyda som exempel att kommunerna behéver bygga
upp en serviceorganisation och se till att personal blev utbildade pa olika
hjalpmedel. Lokaler kan behova inférskaffas for en verkstad och lager. La-
ger med reservdelar och forbrukningsartiklar maste inforskaffas etc. For de
storre kommunerna skulle detta kunna vara genomférbart, men bedémningen
ar att de mindre kommunerna skulle ha svarare att klara det. Vilka 6kade
kostnader eller inte det skulle innebé&ra kan inte beddmas. For regionen
skulle det innebéra en splittrad serviceorganisation dar stordriftsfordelarna
med en samlad serviceorganisation skulle minska och parallella organisat-
ioner skapas.

Det KPMG inte fordjupar sig i sin rapport ar om denna dverflyttning av ata-
gande till kommunerna &r tillracklig for att gora denna avtalssamverkan juri-
diskt hallbart enligt kommunallagen. D4 ingen praxis eller nagra rattsfall
finns om detta sa bedomer arbetsgruppen, med stod av juristers utlatande, att
rattslaget ar oklart. Det som daremot framgar klart fran juristerna ar att hyra
och service av hjalpmedel som exempelvis ar pa sarskilt boende, kan enligt
HSL, inte dverlatas till regionen att utféra. Enligt halso- och sjukvardslagen
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(2017:30) har kommunerna halso- och sjukvardsansvaret inbegripet hjalpme-
del pa t.ex. sarskilda boenden for éldre. Dessa hjalpmedel &r en exklusiv
kommunal angeldgenhet. men ingen angelagenhet for regionen. Den be-
gransning som finns i mojligheten till avtalssamverkan enligt kommunalla-
gen innebar att de hjalpmedel som ingar i kommunernas grundlaggande an-
svar enligt halso- och sjukvardslagen inte kan omfattas av en eventuell av-
talssamverkan enligt kommentar fran jurist.

Ldsningen tar inte heller hojd for att 16sa forsérjningen av férbruknings-
material inom diabetes, nutrition och inkontinens samt forbrukningsmaterial
till forskrivna hjalpmedel. Med detta som bakgrund &r inte denna I6sning na-
got som rekommenderas att ga vidare med for hjalpmedelssamverkan.

Gemensam namnd, uppbyggnad
Kommunerna och regionen kan bilda en gemensam namnd for att l6sa sam-
verkan runt hjalpmedel.

En gemensam namnd anses svara mot ett behov att kunna samverka dver
kommungranserna i ett offentligrattsligt organ, i vilket alla samverkande par-
ter ocksa behaller ett reellt politiskt inflytande 6ver den verksamhet som
ndmnden bedriver.

En gemensam namnd &r inte en egen juridisk person och varje medlem be-
haller huvudmannaskapet dver sin verksamhet. Namnden ingar i den juri-
diska person som vardkommunen utgér. Den gemensamma ndmnden finns
organisatoriskt i vardkommunen som tillika &r den som tillsatt ndmnden.
Rattsligt kan vilken som helst av medlemskommunerna eller regionen vara
vardkommun for ndmnden. Bildandet av en gemensam ndmnd &r reglerat i
Kommunallag (2017:725) kap 9. Namnden bildas da fullméaktige i regionen
och samtliga av de samverkande kommunerna antar reglementet for nd&mn-
den. Till detta sa ska det ocksa uppréttas ett samverkansavtal (Gverenskom-
melse) som samtliga parter skriver under. Namndens arbete leds av ledamo-
ter som véljs av fullméktige i de samverkande kommunerna och regionen.
Var och en av de samverkande kommunerna och regionen ska vara represen-
terade i den gemensamma ndmnden med minst en ledamot och en erséttare.
Ledamoterna arvoderas fran sin hemkommun eller region. Av kommunalla-
gen foljer att virdkommunen utser ordférande och vice ordférande bland
ndmndens ledamaoter.

Inom namnden kan ocksa ett arbetsutskott utses bland namndens ledaméter.
Arbetsutskottet uppdrag &r att bereda &renden infér ndmndens sammantréden
och dven pa delegation fran namnden fatta beslut. Ledaméter i fullmaktige i
kommuner eller regionen som bildat en gemensam namnd far stélla interpel-
lationer om namndens handlaggning. For att hamta in upplysningar far leda-
moterna stélla fragor. Interpellationer och fragor ska riktas till namndens
ordforande. Behov finns av en namndsekreterare pa deltid som ska skriva ut-
redningar/arenden till namnden. Omfattningen ar beroende pa hur ofta
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namnden sammantrader. Om namnden sammantrader sex ggr/ar och arbets-
utskottet lika ofta bedéms behov till 50 % av heltid.

Vardkommunen uppréttar budget for namnden efter samrad med 6vriga sam-
verkande kommuner och regioner. Ekonomisk redovisning gors i vardkom-
munens ekonomisystem som tillika &r ekonomiskt ansvarig. Den gemen-
samma namnden ska granskas av revisorerna i var och en av de samverkande
kommunerna och regionen.

Vardkommunen star for upphandling av alla varor och tjanster som behdvs
for namndens uppdrag efter samrad med namnden. Medlemmarna kan av-
ropa varor och tjanster fran vardkommunen utan upphandling, men inte av
andra medlemmar.

Det finns inga principiella hinder mot att vissa medlemmar véljer att skota
exempelvis, transporter eller besiktningar sjalva. Detta innebar att regle-
mente och samverkansavtal bor vara utformade sa att detta mojliggors. Syf-
tet ar att den gemensamma namndens stéllning i detta framstar som tydlig.

Arbetsgruppen har tagit fram mall/forslag till reglemente. Lank till mall/for-
slag. Det finns dven en mall/férslag till samverkansavtal. Vid framtagandet
av ett reglemente och samverkansavtal ar det viktigt att tydliggora pa detalj-
niva vad galler namndens ansvar, avgransningar och vilka organisatoriska
delar som ska inga i namndens ansvarsomrade.

Se bilaga som jamfér gemensam namnd mot andra l8sningar.

Paverkan kostnader

Denna berakning utgar fran att namnden sammantrader sex ganger per ar och
att det finns ett arbetsutskott om fem ledaméter som sammantréder lika ofta.
Sammantradenas langd &r beraknat pa fyra timmar/mote. Regionen har tre
ledaméter i ndmnden och en i arbetsutskottet. Kommunerna har en ledamot
per kommun i ndmnden och vissa kommuner bidrar med ledamoéter i arbets-
utskottet. Arvoden for ledamoter skiljer sig mellan kommuner sa berak-
ningen gors pa regionens arvode 64 879 kr i 2020 ars l6neniva. Arvodeskost-
naden for en ledamot under ett méte blir ca 4 200 kr.

For regionen innebér det en arlig kostnad om 132 tkr inklusive sociala avgif-
ter. For en kommun utan representant i arbetsutskottet innebar det en arlig
kostnad om 33 tkr inklusive sociala avgifter. For en kommun med en repre-
sentant aven i arbetsutskottet innebar det en arlig kostnad om 66 tkr inklu-
sive sociala avgifter.

Behovet av en namndsekreterare beddms till 0,50 % av en heltid. En heltids-
anstalld sekreterare har en snittlon pa ca 30 tkr. Arlig kostnad for namndsek-
reteraren blir da 237 tkr inklusive sociala avgifter. Namndsekreterarens kost-
nader fordelas ut som OH-kostnad for verksamheten i priset pa produkterna.
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Den totala 6kade arliga kostnaden for gemensam namnd med arvoden och
16n for en sekreterare blir 963 tkr oavsett vem som &r vardkommun.

Gemensam nadmnd med regionen som vardkommun

Med regionen som vardkommun kan medlemmarna i den gemensamma
namnden kopa varor och tjanster av regionen utan upphandling, men inte av
andra medlemmar. Personal, hjalpmedel och allt annat kvarstar i regionens
(vdrdkommunens) ansvar.

Med regionen som vardkommun kan regionen lagligt fortsatta leverera dia-
betes-, inkontinens-, och nutritionsprodukter samt férbrukningsmaterial till
forskrivna hjalpmedel till kommunerna. Den juridiska bedémningen ar att
det bor vara tillatet, eller i vart fall inte bor ses som olampligt, att &ven kunna
leverera dessa produkter, samt hyra och kop av hjélpmedel, till privat drivna
sérskilda boenden och halsocentraler enligt LOV. Skélet &r att patienten ska
kunna forflytta sig mellan vard av regionen, kommunen eller den privata ak-
toren och fa lika behandling och samma produkter. Malet med halso- och
sjukvarden &r enligt HSL &r en god hélsa och en vard pa lika villkor for hela
befolkningen. Andra regioner har liknande forfarande mot privata aktorer sa
detta bedéms inte som osedvanligt.

Risker och konsekvenser med gemensam namnd med regionen som
vardkommun

Den enda skillnaden mot nuldget som bildandet av en gemensam namnd,
med regionen som vardkommun &r att det kan innebéra en férandring av po-
litiskt inflytande, beroende pa vilket reglemente som antas. Nuvarande
gransdragningar, ansvarsfordelning, kostnadsfordelning och forskrivnings-
floden m.m. for verksamheten kvarstar. Omforhandling i skattevaxling kring
kommunaliserad hemsjukvard behover inte goras och inga forandringar av
befintliga upphandlade avtal pa exempelvis hjalpmedel eller transporter.

Erfarenheter fran andra gemensamma namnder &r att beslut om riktlinjer och
de delar som enbart &r regionens ansvar inte dgnas lika mycket kraft at.

Kommunerna kommer att vara i majoritet i namnden enligt det férslag som
finns om fordelningen av ledamoter. Om detta &r en risk for regionen ar svart
att sia om. Andra regioner med gemensam namnd verkar inte ha haft nagra
storre problem med detta.

Gemensam ndmnd med kommun som vardkommun

Med verksamhetsovergang overtar vardkommunen arbetsgivaransvaret for
personalen i hjalpmedelsverksamheten som idag finns i regionens regi. Reg-
ionen kan inte lagligt fortsétta att leverera varor och tjanster till kommunerna
aven fast de ingar i den gemensamma namnden.

Med kommun som vardkommun kan medlemmarna i den gemensamma
namnden kopa varor och tjénster av vardkommunen utan upphandling, men
inte av andra medlemmar.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Blomaqvist, Eva Lakso Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman



Sida 16 (98)

Den juridiska bedomningen ar att det skulle vara forenligt med lokaliserings-
principen (Kommunallagen 2 kap & 1) for vardkommunen att ha verksamhet
utanfér kommunens geografiska omrade. Detta forutsatt att verksamheten
ryms inom den gemensamma namndens ansvarsomrade.

Véardkommunen 6vertar ocksa dgandet av befintliga hjalpmedel hos brukare
och i lager inklusive komponenter till hjalpmedel samt reservdelar. Detta
gors da med att vardkommunen l6ser ut regionen som idag ar dgare med
bokfort restvarde pa produkterna. En 6gonblicksbild av restvardet i april
2021 for hjalpmedel och komponenter var 113 milj. Till detta tillkommer att
eventuellt dverta lokaler och kdpa ut utrustning, verktyg etc.

Risker och konsekvenser med gemensam namnd med kommun som
vardkommun

Skillnaden mot nuldget som bildandet av en gemensam ndmnd, med kom-
mun som vardkommun, &r att det kan innebé&ra en forandring av den politiska
styrningen. Nuvarande gransdragningar, ansvarsfordelning, kostnadsfordel-
ning och forskrivningsfloden m.m. for verksamheten kvarstar. Hjalpmedels-
verksamheten flyttar dock Over till vardkommunen med vad det kan innebdra
beroende pa hur den da byggs upp dar.

Med kommunen som vardkommun kan regionen inte lagligt fortsatta leve-
rera diabetes-, inkontinens-, och nutritionsprodukter samt forbruknings-
material till forskrivna hjalpmedel till kommunerna. Enligt LOU maste kom-
munerna upphandla detta av regionen. Ur ett kommunalrattsligt perspektiv ar
det olampligt att regionen tillhandahaller tjanster at externa kunder eftersom
en sadan verksamhet inte ar nodvandig for regionens egna behov. Den kom-
mun som ar vardkommun har mojlighet avropa fran dessa avtal och bygga
ett mindre lager for distribution till medlemmarna.

Véardkommunen kan ta 6ver avtal fran regionen, men det finns oklarheter da
partsbyte pa bestallarsidan inte regleras i LOU. Osakerhet finns ocksa da det
saknas vagledande praxis om partshyte pa bestallarsidan. Den juridiska be-
doémningen &r att det pa goda grunder gar att argumentera for detta. Det avtal
som eventuellt kan tas dver géller bara de som till 100 % kommer att bli i
den gemensamma namndens uppdrag. Nér dessa avtal 16per ut ar det vérd-
kommunen som upphandlar nya avtal. Detta kan goras i samverkan med
andra regioner. Avtal som regionen behdver fortsétta avropa fran och ge-
mensamma namnden ocksa har behov av ar mer oklart juridiskt da det inte
handlar om partsbyte utan ren delning av avtalen. Den juridiska bedom-
ningen &r att man borde kunna argumentera for att det handlar om en om-
strukturering pa bestéllarsidan. Oséakerhet om detta & maéjligt da det saknas
véagledande praxis. Om vardkommunen inte kan bli ny part i ett redan in-
ganget avtal maste vardkommunen upphandla egna avtal.
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Erfarenheter fran andra gemensamma namnder ar att beslut om riktlinjer och
de delar som enbart ar regionens ansvar inte agnas lika mycket kraft at. Re-
gelverket innehaller aven produktomraden som enbart &r regionens ansvar
och bor beaktas i forfattandet av reglementet om denna l6sning valjs.

Regionen maste behalla Sesam hjalpmedelssystem for Syncentralen och
OTA, licenskostnader och supportavtal kvarstar. Vardkommunen maste upp-
handla samma eller liknande system och drifta det i egen regi eller ”hosting”
hos nagon leverantor. Oklart om det ar lagligt att databasen fran regionens
system kan kopieras och foras éver till vairdkommunens system.

Kommunalférbund

Kommunalférbund som organisatorisk 16sning for hjalpmedelsverksamheten
ar en av de mojligheter arbetsgruppen har undersokt. Kommunalférbund ar
till skillnad fran gemensam namnd en egen juridisk person. Kommunalfor-
bundet ar fristdende i forhallande till sina medlemskommuner, och har en
liknande organisatorisk uppbyggnad som en kommun eller en region med
fullmaktige och styrelse eller pa ett enklare satt med en direktion. Denna
form innebér att direktionen &r bade beslutande organ och styrelse.

Grunden &r att kommunerna och regionen dverlamnar uppdrag till kom-
munalférbundet som darmed blir huvudman for hjalpmedelsverksamheten.
Kommunalférbundet évertar i dessa fall helt uppgiften, inklusive huvudman-
naskapet, fran sina medlemmar och fragorna faller darmed utanfor medlem-
marnas kompetens. Kommunalférbundet bildas da fullmaktige i regionen
och samtliga av de samverkande kommunerna antar férbundsordningen for
kommunalférbundet. Kommunalférbund ar politiskt styrt av minst en leda-
mot samt ersattare fran varje medlem och drivs med en forbundsstyrelse eller
forbundsdirektion vilket &r valbart. Ledaméter och ersattare i den beslutande
forsamlingen véljs av forbundsmedlemmarnas fullmaktige enligt vad som
anges i forbundsordningen. Ledaméterna arvoderas fran sin hemkommun el-
ler region. Den beslutande forsamlingen ska tillsatta en férbundsstyrelse. Om
ett forbund &r organiserat med forbundsdirektion, ska direktionen ocksa vara
forbundsstyrelse. Den beslutande férsamlingen ska tillsatta de organ som ut-
over forbundsstyrelsen behdvs for att fullgéra kommunalférbundets uppgif-
ter. Bildandet av ett kommunalforbund &r reglerat i Kommunallag
(2017:725) kap 9 dar ocksa beskrivs vad som ska framga av den forbunds-
ordning som ska upprattas och beslutas om. Kommunalférbund kan bildas pa
bestdmd eller obestdmd tid och medlemmarna har ratt att dra sig ur kom-
munalférbundet oavsett forbundets varaktighet.

Offentlighetsprincipen galler i kommunalférbund. Allmanheten har alltsa
samma mojlighet till insyn i kommunalférbundets angeldgenheter som i
kommunerna och regionen. Férbundets beslut kan éverklagas i samma ord-
ning som galler som om verksamheten bedrivits hos medlemmarna.
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Som hdgsta verksamhetsledning behdver en forbundsdirektor anstéllas. Till
det kommer ocksé behovet av en registrator/sekreterare. Om dessa tjanster ar
heltid kan inte bedémas av arbetsgruppen.

Kommunalférbundet har en egen budget och ekonomisk redovisning separat
fran medlemmarnas ekonomier. For den redovisning som ska ske sa kommer
kommunalforbundet behdva anstélla en ekonom pa heltid. I kommunalfor-
bund med férbundsfullméktige véljs revisorer av forbundsfullmaktige. |
kommunalférbund med férbundsdirektion véljs revisorer enligt vad som
anges i forbundsordningen. Revisorerna ska ldmna en revisionsberéttelse till
var och en av forbundsmedlemmarnas fullmaktige. Férbundet har ingen be-
skattningsratt, men har ratt att debitera medlemmarna for sina kostnader.
Medlemmarna har kvar ett ekonomiskt ansvar for verksamheten och ar skyl-
diga att tacka brister nar forbundet saknar tillgangar for att betala sina skul-
der. Av forbundsordningen ska framga hur eventuella 6ver- eller underskott
fordelas mellan medlemmarna.

Med verksamhetsovergang évertar kommunalforbundet arbetsgivaransvaret
for personalen i hjalpmedelsverksamheten som idag finns i regionens regi el-
ler eventuellt i ndgon kommun. Med att medlemskommunen har 6verlamnat
huvudmannaskapet for den del av sin verksamhet som overforts till forbun-
det sa har medlemskommunen/regionen inte langre ratt att bedriva samma
verksamhet i egen regi. Ett HR-system for bland annat I6ne- och franvaro-
hantering behover upphandlas eller att tjdnsten kdps. Kommunalférbundet
dvertar ocksa agandet av befintliga hjalpmedel hos brukare och i lager inklu-
sive komponenter till hjalpmedel samt reservdelar. Detta gérs da med att
kommunalférbundet I6ser ut regionen som idag &r &gare med bokfort rest-
varde pa produkterna. En égonblickshild av restvardet i april 2021 for hjalp-
medel och komponenter var 113 milj. Till detta tillkommer att Overta lokaler
och kdpa ut utrustning, verktyg etc.

Ett kommunalférbund &r enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) skyl-
dig att sjalva upphandla sina varor och tjanster. Avtalssamverkan kan goras
med andra regioner men oklart juridiskt om det kan goras stadigvarande.
Minst tva upphandlare bedéms maste anstéllas alternativt att tjansten kops
externt. Medlemmarna i kommunalférbundet behdver inte upphandla kom-
munalforbundets tjanster. Detta beror pa att kommunalférbundet évertar de
uppgifter som kommunerna eller regionerna har éverlamnat at forbundet.
Om ytterligare varor och tjanster ska anskaffas via kommunalférbundet be-
hover inte heller de upphandlas av medlemskommunerna om de s.k. kon-
troll- och verksamhetskriterierna ar uppfyllda.

Paverkan kostnader kommunalforbund

Denna berakning utgar fran att férbundet sammantrader sex ganger per ar
och att det finns ett arbetsutskott om fem ledamoter som sammantréader lika
ofta. Sammantradenas langd ar beraknat pa fyra timmar/maéte. Regionen har
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tre ledamater i forbundet och en i arbetsutskottet. Kommunerna har en leda-
mot per kommun i férbundet och vissa kommuner bidrar med ledaméter i ar-
betsutskottet. Arvoden for ledamater skiljer sig mellan kommuner s berak-
ningen gors pa regionens arvode 64 879 kr i 2020 ars l6neniva. Arvodeskost-
naden for en ledamot under ett méte blir da ca 4 200 kr.

For regionen innebér det en arlig kostnad om 132 tkr inklusive sociala avgif-
ter for sina ledamoter. FOr en kommun utan representant i arbetsutskottet in-
nebdr det en arlig kostnad om 33 tkr inklusive sociala avgifter. For en kom-
mun med en representant i arbetsutskottet innebar det en arlig kostnad om 66
tkr inklusive sociala avgifter.

Behov finns av en férbundsdirektér som hogsta operativa ledning. En hel-
tidsanstalld forbundsdirektér med en manadslon pa 60 tkr skulle ge en arlig
kostnad pa 946 tkr inklusive sociala avgifter.

Behovet finns av minst en ekonom som skoéter forbundets redovisning. En
heltidsanstalld ekonom har en manadslén om ca 35 tkr och skulle ge en arlig
kostnad av 552 tkr inklusive sociala avgifter. Alternativt att tjansten upp-
handlas.

Da kommunalférbundet ar egen juridisk person och maste upphandla alla va-
ror och tjanster sjalva bedoms att tva upphandlare beh6vs. Med en manads-
16n pa ca 40 tkr skulle det bli en arlig kostnad av 1 261 tkr. Alternativt att
tjansten upphandlas.

Behovet av en forbundssekreterare/registrator bedéms till 50 % av en heltid.
En heltidsanstalld sekreterare har en snittlén pa ca 30 tkr. Arlig kostnad for
sekreteraren blir da 310 tkr inklusive sociala avgifter.

Den totala 6kade arliga kostnaden for arvoden och l6ner med denna losning
blir da 3 795 tkr. Om sedan vissa av dessa tjanster kan kombineras har inte
beddmts.

Den troliga prisokningen pa varor och tjanster jamfort med regionens upp-
handlade avtal kan inte bedémas. Inte heller kan licenskostnader for IT-sy-
stem, behov av konsulttjanster, 6kade transportkostnader etc. bedémas.

Risker och konsekvenser med kommunalforbund

Kommunalforbundet kan inte képa varor och tjanster fran kommunerna/reg-
ionen som ingar i forbundet utan upphandling. Kommunalréttsligt ar det
aven olampligt att en medlem tillnandahaller tjanster at forbundet eftersom
en sadan verksamhet inte ar nddvandig for medlemmens egna behov. Detta
innebdr att man inte kan anvanda en medlems upphandlingsenhet, server-
miljo eller nagot IT-system som exempel. Detta ger att stordriftsfordelarna
med upphandling, ekonomisk redovisning, HR-stéd m.m. minskar och beho-
vet att upphandla okar.
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Initialt for kommunalférbundet s& kommer manga upphandlingar att beh6va
goras for att fa avtal pa varor och tjanster som behovs. For detta kan externa
konsulter behdva kopas in. Det ar tveksamt om forbundet &r avropsberatti-
gade pa Addas (f.d. Kommentus) avtal nar det bildas da de inte var en part
vid den upphandlingen.

Langsiktig avtalssamverkan med andra regioner ar oklart om det & mojligt
da bestammelsen om avtalssamverkan géller for kommuner och regioner. |
juridisk mening &r ett kommunalférbund inte en kommun dven om det i
vissa sammanhang anges vara en “’specialkommun”. Réttslaget dr darfor
oklart. Om avtalssamverkan inte kan géras med andra regioner maste nya
avtal om kop av hjalpmedel upphandlas av forbundet. Da Norrbottens voly-
mer blir mindre &n vid en samordnad upphandling med Vésterbotten och
Jamtland, bedoms priset pa produkterna 6ka. Med en prisokning pa exemple-
vis 10 % for hjalpmedel sa skulle det motsvara en fordyrning om ca 4,5 mil-
joner. Detta skulle aven kunna paverka en patient som far hjalpmedel ut-
skrivna av region Vasterbotten och sedan flyttas till Norrbotten som kanske
inte har samma sortiment

Kommunalférbundet kan ta 6ver avtal fran regionen eller kommunen, men
lite oklart da partsbyte pa bestallarsidan inte regleras i LOU. Oséakerhet
ocksa eftersom det saknas vagledande praxis om partsbyte pa bestallarsidan.
Den juridiska beddmningen ar att det pa goda grunder gar att argumentera
for detta. Det avtal som eventuellt kan tas 6ver galler bara de som till 100 %
kommer att bli i kommunalférbundets uppdrag. Avtal som regionen behover
fortsétta avropa fran och kommunalforbundet ocksa har behov av ar mer
oklart juridiskt da det inte handlar om partshyte utan ren delning av avtalen.
Den juridiska beddmningen &r att man borde kunna argumentera for att det
handlar om en omstrukturering pa bestéllarsidan. Osékerhet om detta & moj-
ligt da det saknas vagledande praxis. Om kommunalforbundet inte kan bli
ny part i ett redan inganget avtal maste de upphandla egna avtal.

De delar som berors av verksamhetsovergang ar samtlig personal i hjalpme-
delsverksamheten i regionen inklusive delar av den personal som idag finns i
Lénssjukvarden. Resurserna som flyttas fran Lanssjukvarden &r idag en kost-
nadsfri tjanst for kommunerna och regionen som inte skattevaxlades nar man
gjorde hemsjukvardsreformen 2013. Da kommunalférbundet maste béra sina
kostnader sa kommer den tjansten inte langre vara kostnadsfri. Vad det
skulle innebéra skattemassigt har inte hunnit utredas. Da kommunerna lam-
nar 6ver huvudmannaskapet till kommunalforbundet sa 6vergar ocksa perso-
nal i Luled kommun samt Jokkmokks kommun som gor service pa hjalpme-
del till forbundet. Kommunalférbundet ska finansiera I6ner m.m. till all
denna personal.

Regionen maste behélla Sesam hjalpmedelssystem for Syncentralen och
OTA, licenskostnader och supportavtal kvarstar. Kommunalférbundet maste
upphandla samma eller liknande system och drifta det i egen regi eller
“hosting” hos ndgon leverantdr. Oklart om det ar lagligt att databasen fran

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Blomaqvist, Eva Lakso Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman



Sida 21 (98)

regionens system kan kopieras och foras dver till kommunalférbundets sy-
stem.

Gemensamt &gt aktiebolag

Kommunerna och regionen kan samverka i privatrattsliga former genom att
bilda ett kommunalt féretag. Samma kommunalréattsliga principer som styr
den kommunala verksamheten galler for kommunala foretag. Det innebar att
de s.k. lokaliserings-, likstéllighets- och sjalvkostnadsprinciperna galler. Lo-
kaliseringsprincipen innebér att en kommunal angelagenhet maste vara knu-
ten till kommunens eller regionens omrade eller dess invanare for att vara
laglig. Likstallighetsprincipen innebar att kommuner och regionen ska be-
handla sina medlemmar lika om det inte finns sakliga skél for nagot annat.
Sjéalvkostnadsprincipen innebéar att kommunerna och regionen inte far ta ut
hogre avgifter &n vad som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttig-
heter som tillhandahalls. Foretagets verksamhet far inte innefatta myndig-
hetsutdvning, om det inte finns sarskilt lagstod for det.

Beslut om att bilda aktiebolag fattas av fullméktige hos respektive kommun
och regionen. | den bolagsordning som antas av fullmaktige framgar hur
manga ledaméter som ska inga i styrelsen och hur de ar fordelade samt totalt
antal aktier i bolaget. Styrelsen utdvar ledningen i bolaget. Deldgarna har rétt
att yttra sig, men styrelsen har rétt att fatta ett motstridigt beslut. Deldgarna
har méjlighet att utfva styrning genom att besluta om dgardirektiv for bola-
get. Styrelsen hos respektive kommun och region ska i arliga beslut préva
om den verksamhet som bedrivits under foéregaende kalenderar varit forenlig
med det faststallda dndamalet och inom ramen for befogenheterna (Kommu-
nallagen 6 kap. 9 8). Detta beslut kan laglighetprdvas. Beslut som fattas av
aktiebolaget kan inte dverklagas enligt kommunallagen. Regler for aktiebo-
lag finns dels i Aktiebolagslagen och dels i Kommunallagen. For den opera-
tiva ledningen anstélls en VD for bolaget.

Aktiebolaget har en egen budget och ekonomisk redovisning separat fran de-
lagarnas ekonomier. For den redovisning som ska ske sa kommer aktiebola-
get behova anstélla en ekonom pa heltid alternativt upphandla tjansten. For
granskning av bolagets arsredovisning mm, utses av bolagsstamman en revi-
sor och en ersattare. Revisor samt ersattare bor vara auktoriserade. Till detta
kan fullméktige utse lekmannarevisorer och ersattare for granskning av bola-
gets verksamhet. Deldgarna har kvar ett ekonomiskt ansvar for verksamheten
och ar skyldiga att tacka brister nar bolaget saknar tillgangar for att betala
sina skulder.

Aktiebolaget blir en juridisk person nar det registrerats hos Patent- och Regi-
streringsverket och erhaller darmed full rattskapacitet och kan anstélla perso-
nal m.m. Nar kommuner och regionen flyttar 6ver verksamhet pa ett bolag
blir det fraga om verksamhetsévergang fran en arbetsgivare till en annan.
Bolaget 6vertar ocksa dgandet av befintliga hjalpmedel hos brukare och i la-
ger inklusive komponenter till hjalpmedel samt reservdelar. Detta gors da
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med att aktiebolaget l6ser ut regionen som idag ar &gare med bokfort rest-
varde pa produkterna. Till detta tillkommer att 6verta lokaler och kdpa ut ut-
rustning, verktyg etc.

Ett gemensamt &gt aktiebolag &r enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU) skyldig att sjalva upphandla sina varor och tjanster. Avtalssamverkan
kan inte goras med andra regioner eller kommuner. Delégarna i aktiebolaget
behdver inte upphandla bolagets tjanster. Minst tva upphandlare bedoms
maste anstallas alternativt att tjansten kops externt.

Offentlighetsprincipen galler i aktiebolag dar kommuner och regionen har ett
rattsligt bestammande och inflytande. Aktiebolaget &r dock ingen myndighet
och regleras inte av offentligrattslig lagstiftning som regeringsformen och
forvaltningslagen.

Paverkan kostnader aktiebolag

Denna berakning utgar fran att bolagets styrelse sammantrader sex ganger
per ar. Sammantradenas langd &ar beraknat pa fyra timmar/méte. Regionen
har tva ledamater i styrelsen och kommunerna har sex ledaméter. Arvoden
for ledamoter skiljer sig mellan kommuner sa berékningen gors pa regionens
arvode 64 879 kr i 2020 ars I6neniva. Arvodeskostnaden for en ledamot un-
der ett mote blir da ca 4 200 kr.

For regionen innebér det en arlig kostnad om 66 tkr inklusive sociala avgif-
ter for sina ledamoter. FOr en kommun med en representant i styrelsen inne-
bar det en arlig kostnad om 33 tkr inklusive sociala avgifter.

Behov finns av en verkstéllande direktor (VD) som hdgsta operativa ledning.
En heltidsanstalld VD med en manadslon pa 60 tkr skulle ge en arlig kostnad
pa 946 tkr inklusive sociala avgifter.

Behovet finns av minst en ekonom som skoter bolagets redovisning. En hel-
tidsanstalld ekonom har en manadslon om ca 35 tkr och skulle ge en arlig
kostnad av 552 tkr inklusive sociala avgifter. Alternativet ar att tjansten upp-
handlas.

Da aktiebolaget ar egen juridisk person och maste upphandla alla varor och

tjanster sjalva bedoms att tva upphandlare behdvs. Med en manadslon pa ca
40 tkr skulle det bli en arlig kostnad av 1 261 tkr inklusive sociala avgifter.

Alternativet &r att tjansten upphandlas.

Behovet av en sekreterare/registrator beddéms till 50 % av en heltid. En hel-
tidsanstalld sekreterare har en snittlén pa ca 30 tkr. Arlig kostnad for sekrete-
raren blir da 310 tkr inklusive sociala avgifter.

Den totala 6kade arliga kostnaden for arvoden och l1ner med denna losning
blir da 3 333 tkr. Om sedan vissa av dessa tjanster kan kombineras har inte

beddmts.
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Det kommer troligen bli en prisdkningen pa varor och tjanster jamfort med
regionens upphandlade avtal. Hur stor prisékning det blir kan inte bedémas.
Licenskostnader for IT-system, behov av konsulttjanster, transportkostnader
etc. kommer ocksa bidra till 6kade kostnader.

Risker och konsekvenser med gemensamt agt aktiebolag

Aktiebolaget kan inte kopa varor och tjanster fran kommunerna/regionen
som ingar i bolaget utan upphandling. Kommunalrittsligt &r det d&ven olamp-
ligt att en delagare tillnandahaller tjanster at bolaget eftersom en sadan verk-
samhet inte &r nddvandig for delagarens egna behov. Detta innebdra att bola-
get inte kan anvanda en delagarens upphandlingsenhet, servermiljo eller na-
got IT-system som exempel. Detta ger att stordriftsférdelarna med upphand-
ling, ekonomisk redovisning, HR-stéd m.m. minskar och behovet att upp-
handla okar.

Initialt for aktiebolaget kommer manga upphandlingar att behéva goras for
att fa avtal pa alla varor och tjanster som behovs. For detta kan externa kon-
sulter behdva kdpas in. Det ar tveksamt om bolaget &r avropsberéattigade pa
Addas (f.d. Kommentus) avtal nar det bildas da de inte var en part vid den
upphandlingen.

Langsiktig avtalssamverkan med andra regioner &r inte mojlig. Nya avtal om
kop av hjalpmedel maste upphandlas av bolaget. Da Norrbottens volymer
blir mindre &n vid en samordnad upphandling med Vasterbotten och Jamt-
land, bedéms priset pa produkterna kunna dka. Med en prisdkning pa exem-
pelvis 10 % for hjalpmedel sa skulle det motsvara en fordyrning om ca 4,5
miljoner.

Aktiebolaget kan ta 6ver avtal fran regionen eller kommunen, men lite oklart
da partsbyte pa bestallarsidan inte regleras i LOU. Osakerhet ocksa eftersom
det saknas vagledande praxis om partsbyte pa bestallarsidan. Den juridiska
bedémningen &r att det pa goda grunder gar att argumentera for detta. Det
avtal som eventuellt kan tas 6ver galler bara de som till 100 % kommer att
bli i aktiebolagets uppdrag. Avtal som regionen behdver fortsétta avropa fran
och aktiebolaget ocksa har behov av ar mer oklart juridiskt da det inte hand-
lar om partsbyte utan ren delning av avtalen. Den juridiska beddmningen ar
att man borde kunna argumentera for att det handlar om en omstrukturering
pa bestallarsidan. Osakerhet om detta ar mojligt da det saknas vagledande
praxis. Om aktiebolaget inte kan bli ny part i ett redan inganget avtal maste
de upphandla egna avtal.

De delar som berérs av verksamhetsovergang ar samtlig personal i hjalpme-

delsverksamheten i regionen inklusive delar av den personal som idag finns i
Lanssjukvarden. Resurserna som flyttas fran Lanssjukvarden &r idag en kost-
nadsfri tjanst for kommunerna och regionen som inte skattevéxlades nar man
gjorde hemsjukvardsreformen 2013. Da aktiebolaget maste bara sina kostna-
der s3 kommer den tjansten inte langre vara kostnadsfri. Vad det skulle inne-
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bara skattemassigt har inte hunnit utredas. Da kommunerna lamnar 6ver hu-
vudmannaskapet till aktiebolaget sa dvergar ocksa personal i Luled kommun
samt Jokkmokks kommun som jobbar med hjalpmedelsteknisk service till
bolaget. Aktiebolaget ska finansiera 16ner m.m. till all denna personal.

Regionen maste behalla Sesam hjalpmedelssystem for Syncentralen och
OTA, licenskostnader och supportavtal kvarstar. Aktiebolaget maste upp-
handla samma eller liknande system och drifta det i egen regi eller ’hosting”
hos nagon leverantor. Oklart om det ar lagligt att databasen fran regionens
system kan kopieras och foras dver till aktiebolagets system.

Gemensamt &gt servicebolag

| uppdraget sa har dven utretts om man kan ha ett gemensamt agt servicebo-
lag som samlar hjalpmedelstekniker i l&net i ett bolag. Detta forslag forkasta-
des ganska snart da det skulle ha ungefar samma kostnadsokning som ett ak-
tiebolag (se ovan) samt vara mindre effektivt. Utver det sa skulle regionen
och kommunerna dven behova bilda en gemensam ndmnd med de kostnader
det har. Ndamnden behdvs for att 16sa det dvriga i hjalpmedelssamverkan och
nutrition, diabetes- inkontinensprodukter samt forbrukningsmaterial till for-
skrivna hjalpmedel.

Prismodell

| samband med utredning om ny form for samverkan kring hjalpmedelsverk-
samheten i Norrbotten har ett arbete gjorts avseende prismodell for Hjalpme-
del. En arbetsgrupp med tre representanter fran regionen och sju representan-
ter fran lanets kommuner har tillsammans tagit fram ett forslag till uppdate-
rade principer for prismodellen. Som underlag for arbetet har information in-
hamtats fran andra regioner i landet om vilka prismodeller som de anvander
och goda idéer har inhdmtats fran dessa. Modellen &r skapad for att kunna
fungera i en gemensam namnd med Region Norrbotten som vardkommun.

En separat prismodell behdver tas fram om den gemensamma namnden av-
ser att hyra ut och forsalja hjalpmedel dven till privata SABO och LOV-hél-
socentraler.

Nya principer ar framtagna enligt nedan. Den storsta skillnaden ar 6vergang
fran individuellt framréknad hyra per hjalpmedel och ett generellt paslag i
procent for samtliga produkter, till att inféra sa kallad funktionshyra, vilket
innebdr samma hyrespris for samtliga artiklar av samma produktgrupp oav-
sett alder pa hjalpmedlet och vilka tilloeh6r som anvands dvs. man prissatter
funktionen (t ex en manuell rullstol) istéllet for det enskilda hjalpmed]et.

Andringen av befintlig prismodell & med anledning av att den nuvarande
modellen gor uppfoljningen svar samt att intakter och kostnader inte ar syn-
kroniserade. En prismodell med funktionshyra ar ocksa den vanligaste fore-
kommande modellen bland évriga regioner och mer likvardig for de olika
kunderna. Nuvarande trappstegsmodell anvands inte av nagon annan region
an Norrbotten.
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Huvudprincipen &r att kostnadsansvaret foljer forskrivningsansvaret, dvs.
att kostnaderna ska debiteras den verksamhet som har forskrivit hjalpmedlet
och som ocksa har ansvar for uppfoljning av de forskrivna hjalpmedlen. Pri-
serna bygger pa sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att samtliga relevanta
direkta och indirekta kostnader som verksamheten ger upphov till ingdr i un-
derlaget for prissattningen samt att avgiftsuttaget inte far ge vinst.

Kommuner och regionen behandlas lika, vilket innebar att lika avgift ska
utga for lika prestation. (Likstallighetsprincipen). Kostnaderna for produkten
belastar bestéllaren antingen i ett hyrsystem med manadshyra eller vid kop
med hela anskaffningskostnaden. Omkostnaderna budgeteras inom division
Regionstdd. Indirekta kostnader debiteras kommunerna i form av ett grund-
abonnemang och inom regionen tillampas anslag. Direkta kostnader debite-
ras samtliga kunder i form av paslag pa kopta och hyrda produkter.

Transportkostnader ingar inte i produktpriset utan debiteras separat utifran
leverantorens prislista. Lank till detaljerat forslag

3.4 Utfall tidplan
Uppdraget har inte hallit tidsplanen men har inom tidsramen lamnat utkast
till slutrapport.

3.5 Utfall resurser
Ingen planering av tidsatgang var mojlig infor uppdragsstart da uppdragets
omfattning var svar att 6verblicka. Nedan redovisas deltagare och nedlagd

tid.
Namn Organisation Nedlagd tid
(®)

Mats Johansson, uppdragsledare Region Norrbotten 440

Ingegerd Skoglind-Ohman, upp- Norrbottens Kommuner | 320

dragsledare

Eva-Marie Fellermark, enhetschef | Region Norrbotten 80

Marit Persson, enhetschef Region Norrbotten 55

Karin Granbom, MAR Luled kommun 45

Ann-Cathrin Zakrisson, MAR Bodens kommun 40

Karin Millgard, ekonomiansvarig Region Norrbotten 40

Henrik Sjodin, controller Region Norrbotten 20

Joel Bergstrom, upphandlingsjurist | Region Norrbotten 10

Jorgen Divert Pited kommun 5

Maria Rutfors Kiruna kommun 5
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Namn Organisation Nedlagd tid
®

Stefan Granlund Overkalix kommun 5

Katarina Viklund Alvsbyn kommun 5

Petra Sundqvist-Wallberg Pajala kommun 5

Elin Holm, ekonom Luled kommun 5

Summa 1080

3.6 Utfall kostnader

Uppdraget ar genomfort inom ramen for befintlig budget i verksamheterna.

3.7 Uppfoljning effektmal/nyttoeffekt

Uppdragets mal &r att ta fram en rapport och underlag som ska ligga till
grund for politiska beslut om fortsatt samverkan inom hjalpmedelsomradet.
Ansvariga for att folja upp om detta uppnatts ar uppdragsgivarna under Q3
2021.

4 Erfarenheter och observationer

Riktlinjer for forskrivning av lakemedelsnéra produkter saknas i Norrbotten.
Sadana riktlinjer ar nodvandiga for att klargora forskrivnings- och kostnads-
ansvar i vardkedjan avseende diabetes-, nutritions- och inkontinenshjalpme-
del.

Oklarheter kan i vissa fall finnas angaende exempelvis andningshjalpmedel.
Lakare inom specialistsjukvard forskriver hjalpmedlet och har darmed kost-
nadsansvar, medan det ibland hander att aktuell huvudman menar att kom-
munerna ska betala tillbehor till hjalpmedlet. Utredning krévs for att klargora
riktlinjer och rutiner for saval region som kommuner.

I Norrbotten finns sedan 2011 en lokal 6verenskommelse om hjalpmedel i
pedagogisk verksamhet. Personliga hjalpmedel till barn/ungdomar i avtalet
namnda skolformer ingar i vardgivarens ansvar enligt halso- och sjukvards-
lagen. Avtalet ar skrivet fore hemsjukvardsavtalet, och beror bade regionens
forskrivare och kommunernas forskrivare da en del elever &r aldre an 18 ar.
Utrustning och pedagogiska hjalpmedel &r skolhuvudmannens ansvar. Over-
syn av avtalet kan komma att behdva goras i framtiden.

Valfardsteknik syftar till att bibehalla eller oka trygghet, aktivitet, delaktig-
het eller sjalvstandighet for en person som har eller I6per forhojd risk att fa
en funktionsnedséttning (Socialstyrelsens termbank 2015, http://term-
bank.socialstyrelsen.se/) En produkt for valfardsteknik kan vara ett hjalpme-
del enligt halso- och sjukvardslagen likval som en insats enligt socialtjanstla-
gen. Vilken lagstiftning som tillampas beror pa vilken instans den enskilde
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ansoker om eller vilken huvudman som tillhandahaller tekniken (Vélfards-
teknik inom socialtjansten och halso- och sjukvarden (socialstyrelsen.se).
Vilka hjalpmedel kommer i framtiden, hur kommer avgransningar mellan
huvudmaénnen att se ut?

God och nara vard innebar en forandring av dagens sjukvard dar fokus flytt-
tas till halsoframjande och forebyggande insatser och dar varden till viss del
flyttas fran sjukhus till individens hem. Denna forandring medfor framtida
forandringar avseende behov av hjalpmedel, medicinsk-tekniska Idsningar,
sjukvards- och behandlingshjalpmedel, produktkunskap etcetera.

5 Kommentarer fran

uppdragsorganisationen

Uppdraget har varit omfattande och med kort utredningstid. Arbetsgruppen
har med tanke pa den korta uppdragstiden anda lyckats fa fram ett resultat,
som ar férhoppningen, svarar upp mot malen for uppdraget. En framgangs-
faktor i detta ar det stora engagemang som deltagarna visat prov pa och den
kompetens de besitter. Med den korta uppdragstiden sa finns risk att nagot
kan ha missats men da har inte det varit medvetet. Téta avstamningar med
uppdragséagarna har ocksa varit bra. Dar har man kunnat halla dialog om
olika saker som kommer upp och fa stod och hjalp.

6 Referenser och bilagor

Alla referenser och bilagor ar med i denna slutrapport nedat i dokumentet
med nagra fa undantag dar det ar lankat till olika sidor pa internet. Anled-
ningen ar att regionen och kommunerna inte har en gemensam lagringsplats
dit alla har tillgang.
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Nulage beskrivning
(tillbaka till rapporten)

Halso- och sjukvardens ansvar
Halso- och sjukvarden ansvarar for:

e Forskrivning av hjdlpmedel for personer med funktionsnedsattning

e Forskrivning av vissa forbrukningsartiklar; urininkontinens, urinre-
tention eller tarminkontinens

o Forbrukningsartiklar vid stomi och for att tillféra kroppen ett lake-
medel eller for egenkontroll av medicinering

Definition hjalpmedelsverksamhet

Med hjalpmedelsverksamhet avses i detta dokument stédfunktioner till for-
skrivningsprocessen.

Hélso- och sjukvarden ansvarar for att bedéma behov av insatsen hjalpme-
delsforskrivning och forskrivningsprocessen.

Figur 8. Stidunktioner fée larskrimingsprocessen

Sisdfunkfioner Forskrivningsprocessen Stodfunktioner
.
< Speciolanpassa
Leverans, montering ,,'.‘, M),“ o
.r:/u:u} ‘n‘ﬂrt:‘ :.4"/
Fé och
- erhall

FORSCENVNING AY HIALMEDEL
o0 SOCMLSIYIEL SN

Halso- och sjukvardens ansvar
Forskrivning av hjalpmedel for personer med funktionsnedséattning
Lokalt regelverk
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Vilka hjalpmedel som kan forskrivas anges i Norrbotten av det lokala regel-
verket Riktlinjer for forskrivning av hjilpmedel for personer med funktions-
nedsattning. Regelverket innehaller uppgifter om vilka hjalpmedel som vard-
givaren ska tillhandahalla enligt Halso- och sjukvardslagen 8 kap. 7§ respek-
tive 12 kap. 58 (Region Norrbotten respektive Norrbottens kommuner). Rikt-
linjerna &r politiskt beslutade av Regionstyrelsen respektive motsvarande for
lanets kommuner.

Riktlinjerna anger;

o vilken yrkesgrupp som kan forskriva respektive produktunder-
grupp/hjalpmedel och,

o vilka kriterier som galler for forskrivning samt,

e avgransning mot det egna ansvaret
Produktomraden

Riktlinjerna innehaller uppgifter om vilka produkter som kan forskrivas. In-
delningen &r den internationella klassificeringen 1SO 9999. For lanets del ror
det sig om ca 150 produktundergrupper. Samtliga produkter som kan forskri-
vas presenteras i bilaga Forteckning dver férskrivarkategorier och betal-
ningsansvar.

Produkter som kan férskrivas ar hjalpmedel for det dagliga livet* samt
hjalpmedel for vard och behandling?.

Forskrivningsratt

Med forskrivning avses den process som leder fram till att en person med
funktionsnedséttning far lana ett hjalpmedel. Innan forskrivningsprocessen
har en individuell behovsbeddmning gjorts. Olika metoder och bedémningar
utfors av de skilda professionerna. | forskrivningsprocessen ingar bedom-
ning av hjalpmedelsbehov, utprovning, eventuell anpassning, information/in-
struktion om hjalpmedlets funktion och anvandning, intraning samt uppfolj-
ning och utvardering av forskrivningen.

Forskrivningsratten grundar sig pa den formella kompetens som forskrivaren
har och dennes arbetsuppgifter hos vardgivaren. Férskrivningsansvaret inne-
bér ett medicinskt ansvar da forskrivning av hjalpmedel ar en kompensato-
risk behandlingsatgérd nar andra habiliterande/rehabiliterande atgarder inte
kan ersatta nedsatt funktion eller formaga.

Lindividuellt utprovad produkt som syftar till att bibehalla eller 6ka aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet genom att kompensera en funktionsnedséttning

2 forskriven medicinteknisk produkt som syftar till att kontrollera, bibehalla eller forbattra ett
medicinskt tillstand och som &r avsedd att kunna anvandas utan halso- och sjukvardsuthild-

ning
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Forskrivaren har som hélso- och sjukvardspersonal ett yrkesansvar att vid
forskrivning av hjalpmedel folja gallande lagstiftning, foreskrifter och rikt-
linjer for forskrivning av hjalpmedel. Férskrivning av hjalpmedel ska utga
fran den enskildes behov och medinflytande.

Enligt Halso- och sjukvardslagen samt Patientlagen:

e Tillhandahallande av hjalpmedel ska planeras i samverkan med den
enskilde

e Patienten ska fa information om de hjalpmedel som finns for perso-
ner med funktionsnedséttning.

o Naér det finns olika hjalpmedel for personer med funktionsnedsétt-
ning tillgangliga ska patienten ges mojlighet att valja det alternativ
som han eller hon foredrar. Patienten ska fa det valda hjalpmedlet,
om det med hansyn till hans eller hennes behov och till kostnaderna
for hjalpmedlet framstar som befogat.

De flesta produkter som forskrivs &r medicintekniska produkter enligt defi-
nition i gallande lagstiftning. Avgorande é&r tillverkarens syfte med produk-
ten.

Den som forskriver hjalpmedel, vilka ska brukas av en patient, ensam eller
med hjalp av narstaende/personal, ska se till att produkten &r lamplig samt att
patienten har tillracklig kunskap for att kunna hantera produkten. Utprovning
och intraning av hjalpmedel bor ske i den miljo dar hjalpmedlet ska anvén-
das.

Forskrivaren har ett fortlopande uppféljningsansvar pa forskrivet hjalpmedel
till dess att behovet har upphort. | uppfoljningsansvaret ingar aven att se till
att hjalpmedel aterlamnas sa att det kan avregistreras fran patienten.

Forskrivningsratt och kostnadsansvar

Huvudprincipen ar att kostnadsansvaret ska folja forskrivningsansvaret. Den
enhet forskrivaren tillhor har kostnadsansvaret. Det forekommer bade hyres-
kostnader och forsaljningskostnader. Ett exempel pa undantag fran huvud-
principen ar hjalpmedelsbehov infor utskrivning fran sjukhus efter kort sjuk-
husvistelse.

Forskrivarkategorier

De forskrivarkategorier som férekommer inom regionen och kommunerna
presenteras i bilaga Forteckning dver forskrivarkategorier och betalningsan-
svar.

Vardgivarnas ansvar for hjalpmedel

Hjalpmedel &r en del av insatserna inom habilitering/rehabilitering samt vard
och behandling som vardgivarna ansvarar for enligt halso- och sjukvardsla-

gen.
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Delat ansvar for vissa hjalpmedel
Regionen och kommuner har delat ansvar for vissa hjalpmedel.

Avtal om ansvarsfordelning for hjalpmedel finns sedan 2006. Det avtalet re-
glerar ordinart respektive sarskilt boende. Avtalet 2013 avser halso- och
sjukvard i ordinart boende upp till och med sjukskdéterskeniva for vuxna per-
soner 18 ar och aldre. Avtalet fran och med 1 februari 2013 andrar gréans-
dragningen fran 2006 for ordinart boende men inte for sarskilt boende.

Hemsjukvard och hembesok i ordinart boende for vuxna personer dver 18 ar
ar kommunernas ansvar. Hjalpmedelsforskrivning som forutsatter hembesok
i ordinart boende och hjalpmedelsforskrivning i hemsjukvard ar kommuner-
nas ansvar. | riktlinjerna for forskrivning och bilagan Gransdragning enligt
avtal 2013 finns detaljerad information och en 6versikt pa produktunder-
gruppsniva.

Enbart regionens ansvar

| gransdragningen ingar inte hjalpmedel som enbart forskrivs av regionens
specialistenheter (t.ex. andning, horsel, ortopedteknik, syn), hjalpmedel till
barn och ungdomar under 18 ar samt forskrivning fran sjukhusens varden-
heter som inte ar primarvardens ansvar t.ex. psykiatri och logopedi.

Hjéalpmedel som forskrivs av lakare &r regionens ansvar.

Stod till forskrivare i forskrivningsprocessen
Hjéalpmedelskonsulentenheten, Lansenheten sérskilt stod, arbetar med stéd

till forskrivare i den individuella behovsbeddmningen och i forskrivnings-
processens olika delar. | uppdraget ingar:

e Stod till hjalpmedelsforskrivare i Region Norrbotten inklusive Vard-
val Norrbotten primérvard® och kommunerna i Norrbotten

e Individuell radgivning patientarenden
o Expertstdd vid komplicerade forskrivningar
¢ Information och utbildning till hjdlpmedelsforskrivare

e Samverkan i hjalpmedelsfragor t.ex. Riktlinjer for forskrivning,
Lanshjalpmedelsgrupp
e Regionens kontaktpersoner i hjalpmedelsfragor
e Ansvar for arbetet med Regionens riktlinjer for férskrivning av
hjalpmedel
Dessutom ansvarar enheten for lagerhanteringen av kommunikations- och
kognitionshjalpmedel d.v.s. vissa av stodfunktionerna till férskrivningspro-
cessen. Anledningen till att lagret av kommunikations- och kognitionshjalp-
medel skots av hjalpmedelskonsulentenheten inom L&nsenhetens sérskilt

3 Privat hélsocentral som har vardavtal med Region Norrbotten i vilket hjélpmedelsforskriv-

ning ingar.
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stod, &r att det ar nddvandigt att ha tillgang till vissa produkter i utprovnings-
situationen i patientmotet for att forskrivare ska kunna fa expertstod av
hjalpmedelskonsulent. Dessa produkter behdver oftast forberedas individu-
ellt for varje patient infOr en utprovning.

I hjdlpmedelskonsulentenheten finns 9 heltidstjanster. Tjansterna &r finansi-
erade till hélften av lanets kommuner genom att bodelning inte gjordes 2013
i avtalet med kommunerna om hemsjukvard och hembesok i ordinart boende
for vuxna personer (Slutrapport om kommunalisering av hélso- och sjukvard
i ordinart boende, sidan 17). En hjalpmedelskonsulent har tillférordnande
som enhetschef pa 50 %. | enhetschefsuppdraget ingar ansvar for den arliga
6versynen av Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel for personer med
funktionsnedsattning och Lanshjalpmedelsgruppen.

Arbetsuppgifterna i enheten ar i stort fordelade pa problemomraden och &r
beroende av vilken kompetens som finns i enheten. Varje enskild medarbe-
tare har specialistkunskap inom olika omraden. Inom enheten finns fljande
yrkeskompetens; leg. arbetsterapeut, leg. fysioterapeut och leg. logoped. Sju
hjalpmedelskonsulenter ar arbetsterapeuter, en hjalpmedelskonsulent ar fysi-
oterapeut och tekniker har logopedutbildning.

Hjalpmedelskonsulenterna i enheten traffar patient tillsammans med forskri-
vare. Vissa patientbesok gors med enhetens tekniker. Tekniker gor dven en-
skilda patientbesok. Samtliga patientbesok registreras i journalsystemet VAS
som vardkontakter. Fordelningen av vardkontakterna 2019 per problemom-
rade redovisas i diagram 1. Fordelningen av vardkontakterna 2019 uppde-
lade per aldersgrupp redovisas i diagram 2.

Vardkontakter 2019
6%
36%
= Rorelse barn = Kognition, barn och vuxna
Kommunikation, barn och vuxna m Rorelse vuxna

= Svar sittproblematik, barn och vuxna

Diagram 1. Av hjalpmedelskonsulentenheten registrerade vardkontakter 2019 upp-
delade pé problemomrade.
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Vardkontakter 2019

&

m Barn 0-19 = Vuxna 20-64 = Vuxna65- =

Diagram 2. Av hjalpmedelskonsulentenheten registrerade vardkontakter 2019 upp-
delade pa patientens alder.

Avsandare remiss

0,30%

m Ldnssjukvard = Narsjukvard = Privata hc LOV = Extern remittent

Diagram 3. Andelen avsandande remittent 2019.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Blomgqyvist, Eva Lakso Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman



Sida 34 (98)

Avsandande remittent per mottagning
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Division Narsjukvard M Privata hc LOV

Diagram 4. Andelen avsandande remittent 2019 per mottagning.

Hjalpmedelskonsulentenheten arbetar med telefonradgivning och patientbe-
sok tillsammans med forskrivare pa mottagning, hembesok och till en del di-
gitala patientbesok. Hjalpmedelskonsulentenheten har ett l[ansuppdrag. For
expertstod gallande kognition, kommunikation och svar sittproblematik samt
patientarenden vid sarskild forskrivning (L&nshjalpmedelsgrupp) skickar for-
skrivaren remiss till de olika mottagningarna, diagram 3 och 4.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 5,8 mnkr 2020.
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Hjalpmedelsprocessen
(tillbaka till rapporten)

Information
uppdaterad

2 Vird av lager M Rekondplanering Inlevenrerad
och information/” ~ utférd och pa plats

—7 1 Kundservice 7::'_';:'-

Avrapporterad
och klar for
leverans

ragiraed > srenersord> r—»D j

3 Hantera order

leverans.

[ N\

7 Férbereda "

/ E A
>  8leverera ﬂ

Behov av
vara, tjanst,
information

eller att
aterlamna

o 4 Ta emot
> begagnade )
\ ‘ hjilpmedel

\.

Klar for

Lagerfiytt/ rekond

hamtorder
anlant

Utrangerad

Hjalpmedelsverksamheten ansvara for att tillhandahalla, serva och under-
halla hjalpmedel till personer med funktionsnedsattning och hjalpmedel till
personer med kommunikations- eller kognitiva funktionsnedsattningar.

Uppdraget omfattar aven hjalpmedelsprodukter enligt ovan som ocksa an-
vands som utrustning, som en del i en behandling och pedagogiska hjalpme-
del i kommunernas verksamheter. Regionen forbinder sig att tillhandahalla
ett gemensamt faststallt lanssortiment och lagerhalla de produkter som fast-
stallts som lagervaror. Regionen tillhandahaller ocksa teknisk service av
kommunen &gda hjalpmedel i den omfattning som kommunen avropar.

Hjalpmedelsverksamhetens ansvar ar att tillhandahalla en produkt, en tjanst,
tillgodose behovet av information/ radgivning eller att ta emot aterlamnad
produkt.

Levererad
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1 Kundservice

> Samverkansméte
/

Behov av
vara, tjanst,
information \

eller att E— Kundméte 7
aterlamna

Minnesanteckning

méte {4 Arende
/ mottaget Levererad
Konsultera ™\ 7 > A I "

ridgiva / >
1 /
Hantera Utreda  — Atgirda  —
/ / a

Information > >
avvikelser /

uppdaterad / b

Awvikelse )

mottagen Atgard
Utredning Klar genomférd

Tafram
—
rapporter /

Hjalpmedelsverksamheten tillhandahaller information via samverkansmaten,
kundméten, méten for anvandarstdd i systemstddet WebbSesam. Hjalpme-
delsverksamheten fram rapporter och statistik. Arenden utreds, atgérder vid-
tas och en aterkoppling sker.

Hjalpmedelskonsulenter:

Ger produktstodjande radgivning till forskrivare i Norrbotten. Raden stracker
sig inom produktfragor och inte i direkt patientkontakt da hjalpmedelskonsu-
lenterna pa Lansservice inte for journal.

Radgivning sker per telefon, mail samt i arendehanteringssystemet C2. Arbe-
tar for innehall och struktur pa web-sidan hjalpmedelsportalen som ett led i
att underlatta och moéjliggora forskrivningsprocessen for forskrivarna. Har
ingar bl. a upprattandet av sortimentsoversikt, bestallningsunderlag samt ut-
bildningsmaterial i bestéllarportalen webbSesam.

Ar ett internt kompetensstdd till dvriga medarbetare som kundtjénst, lager
och teknik.

Svara for patientsékerhetsfragor som olyckor/ tillbud dar hjalpmedel varit in-
blandad. Anmaler fel och brister pa produkter till lakemedelsverket samt le-
verantorer — uppfoljning och atgard.

Handhar reklamationer tillsammans med inkdp och forman lager/ rekond.

Kvalitetssamordnare:
Ar forsta instans for avvikelser. Utreder, genomfor atgarder och aterkopplar
till kund.

IT-systemstdd:
Upprattar rapporter for uppfoljning av ekonomi och verksamhet. Upprattar
och sammanstéller statistik for upphandling, verksamhetsuppféljning
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Ansvarar for fakturering, faktura fragor och kreditering.

Ar support till anvandare av systemstodet Sesam. Det galler kunder som an-
vander bestallningsportalen WebbSesam.

Kundtjénst:

Ar andra linjens support och ansvarar for utredning och aterkoppling pé de
fragor som inkommer via drendehanteringssystem C2, Funktionsbrevlada,
post och telefon.

Ansvarar for att hantera forsakringsérende nér hjalpmedel har varit med om
olycka som ska regleras via forsakring.

Ansvarar for att hantera flyttarende nar patienten flyttar fran lanet och tar
sina hjalpmedel med sig eller flyttar till lanet.

Ar support till forskrivare vid vissa transaktioner i WebbSesam.

Hjalpmedelstekniker:
Tillhandahaller telefonsupport i tekniska fragor till forskrivare.

2 Vard av lager och information

Avtal korrekt i

) . Artiklar

a system
Be oy av ¥ uppdaterade
vara, tjanst, / /

information AN / /
Importera Besluta om . .
eller att B Forandra artiklar,
L avtal  / In/ut fasning /
aterlamna / /
\ Information

\ Sortiment uppdaterad
\ faststallt ~

»  Uthilda och \> > [‘
informera r'y

N

Uppdatera

kundinformation
—

| Import CFR

L 7

A

P Inventera

I

Hjalpmedelsverksamheten ansvarar for att nya avtal importeras i systemsto-
det Sesam 2, att det finns relevant och uppdaterad information i Sesam 2 och
pa Hjalpmedelsportalen.

Verksamheten ansvarar for att lagret arligen inventeras.
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It-systemstod:

Ar expertsupport till verksamhet nar det géller olika systemstod. Arbetar
med systemutveckling av de olika systemstéd som anvands inom verksam-
heten.

Ansvarar for systemdrift och felanmaélan till systemleverant6r. Ansvarar for
versionsuppdatering och de systemtest som kravs for att sakerstalla funktion-
alitet.

Ar de som har kontakt med konsulterna hos systemleverantoren Ansvarar for
leverantrsuppldgg i systemet.

Ar delaktiga och ansvarar for skapandet av rutiner och arbetsinstruktioner.
Ansvarar for anvandarupplagg och support till dessa.
Arbetar med import av avtal fran avtalsportal (Hjalpmedelstjansten)

Arbetar kontinuerligt med registervard och artikelupplagg.

Hjalpmedelskonsulenter:
Arbetar med ett framtagande av ett lanssortiment med utgangspunkt fran gal-
lande hjalpmedelsriktlinjer.

Ansvarar for upphandlingsfragor i samarbete upphandlingsenheten. Infor en
upphandling sammanstalls statistik, mal och syfte med aktuell upphandling
som definieras i en uppdragsbeskrivning. Uppréttandet av kravspecifikat-
ioner, i samverkan med Region Vésterbotten och Region Jamtland Harjeda-
len.

Ansvara for sortimentsutbildning och information, bade for interna medarbe-
tare och forskrivare infor nytt sortiment.

Ansvarar for utbildning till forskrivare i bestallarsystemet webbSesam och
utbildning till forskrivare pa det upphandlade sortimentet.

Lagerarbetare:
Har som ansvar att I6pande inventera artiklar pa lagret.

Ansvarar for att uppréatta liggplatser for artiklarna pa lager och uppratthalla
en god lagervard.

Vid behov férandra struktur pa lagring for att optimera floden.
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3 Hantera order

y|  Registrera
kundorder

Makulerad
|

+@_>t|

A 4

Registrera tjanst

Registrera
hamtorder Order
registrerad

-

 \

\
D—b Ta emot order/>_>l.,_}

Registrera
lagerflytt

v

Wl

Order Korrigera order

mottagen

Lagerflytt
hamtorder

De order som inkommer tas emot och kompletteras eller korrigeras vid be-
hov. Arbetsorder kundorder eller hdamtorder uppréttas

Kundtjanstassistent:

Hanterar de manuella order via drendehanteringssystemet C2 Vid behov kor-
rigera order via C2 och WebbSesam for att patienten ska snabb fa tillgang
till kompletta hjalpmedel.

Arbetar med att registrerar lagerflytt for att sakerstélla att ratt produkter i
finns pa lager.

Ansvarar for att h&mtorder registreras och bokas hos transportor.

Inkop:
Uppréttar inképsorder for att sakerstalla tillgangen pa lagerhallna produkter
och kundunika behov.

Korrigera order vid behov for att sakerstalla korrekta inkdp for att patienten
ska fa snabb tillgang till hjalpmedel.
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Lagerflytt/
hamtorder
anlant

4 Retur av begagnade hjalpmedel

- Kvittera

mottagandet

T

Kvitterad

/

Hantera
awvikelser

Hyran
avslutad

Avsluta hyran
och dterlamna

Avvikelser
atgdrdade

Utrangerad

Skrota
hjdlpmedel

Rengdr och
tvdtta \

Klar fér

rekonditionering

Hjalpmedel kommer i retur till verksamheten da patient inte langre har be-
hov. Returer sker via egen aterlamning eller att forskrivare pakallat retur

Lagerarbetare:
Registrera returen i Sesam och avslutar hyran. Kontroller medféljande kom-
ponenter.

Ansvarar for att returnerade hjalpmedel blir rengjorda i diskkabinett.

Utfor utfasning av utganget sortiment enligt beslut.

Utrangerar utslitna hjalpmedel efter bedémning enligt upprattad rutin.

6 Inkop
Rekondplanering
utférd
Inképsorder an:(a):rm\t
bekraftad |
Skapa Skapa .
Mw Be"aka"k"M '”Ie"e’e’a>—’D\ Inlevererad
\ och pa plats
Inképsforslag
skapat
Order
registrerad
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Inkép agerar utifran kanda inkopsbehov fran lagret som genereras via be-
stéllningspunkter, rekondplanering eller kundunika behov.

Inkdpare:

Ansvarar for lageroptimering som ar en forutsattning for att ha ett kostnads-
effektivt lager och bra lageromsattningshastighet. Innefattar prognosuppdate-
ringar, fasta inképskvantiteter, sékerhetslager, ledtider, bestaliningspunkter.

Avrop fran befintliga avtal bestar till stor del av att bestalla lagervaror sa att
inkOparen kan sakerstalla regionen och kommunernas behov av hjalpmedel.

Direktupphandlar via offertférfragan fran hjalpmedelsleverantcrer. Arbetar
med registervard, lagger upp nya artiklar under pagaende avtal och upprattar
sakerhetslager for att sékra tillgangligheten pa artiklar i lagret.

Har kundkontakt géllande specifika inkop.

Har leverantdrs kontakt géllande leveranser, leveranstider och ordererkén-
nande.

Deltar i upphandlingar och avtalsuppféljning utifran sitt expertisomrade. Ar-
betar med reklamationer gemensamt med hjalpmedelskonsulenter och for-
man lager/ rekond.
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7 Forbereda leverans

Inlevererad
och pa plats

Klar att
Avrapporterad

[ avrapportera
och klar
\ Avrapportera ™, /
\ plocklista
order —] o Farbereda \
o kundorder /
Avrapportera
— AD /
7 Kundorder |
Rekondplanering klar far att .
fi tfora tjan: » E
utford utfora tjanst tera ganst
4 Arbetsorder

avslutad

Forbereda _,_J‘
arbetsorder /

Klart for ! Rekonditionera /—————
rekond /

Arbetsorder
forberedd

Lagerarbetare:

Ansvarar for att de order som inkommit sammanstalls och levereras. Det in-
nefattar att fysiskt hamta och lasta hjalpmedel for utleverans. Order registre-
ras i systemstodet for sparbarhet. Frakthandlingar uppréttas for korrekt leve-
ransadress.

Ansvarar for viss montering av hjalpmedel innan levereras till patient. An-
svarar for att godsmottagning sker pa de nya artiklar som anlander for att till-
godose patientens behov av hjalpmedel.

Utfor inventering utifran l16pande for att sékerstalla att lagervardena ar kor-
rekta.

Hjalpmedelstekniker:
Utfor reparation och service pa hjalpmedel.

Anpassar hjalpmedel enligt den forskrivning som inkommit.
Ansvarar for den tekniska l6sningen vid specialanpassning av hjalpmedel

Bistar forskrivaren med den tekniska l6sningen vid utprovningar Ansvarar
for projektering infér montage av taklyftar som &r bestéllda av kund eller
forskrivare.

Utfor och ansvarar for montering och demontering av taklyftar. Ansvarar for
att planera och utfora forebyggande underhall pa patientlyftar Utfor rekon-
ditionering pa samtliga hjalpmedel.

Ansvarar fOr inventering av reservdelslagret samt att uppratta liggplatser for
reservdelar.
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Ansvarar for att de reparationer och underhall avrapporteras och dokumente-
ras i systemstodet for att ha sparbarhet.

8 Leverera
Avrapporterad Gods och klar emballerat Frakthandlingar leverans Klar fér Levererad
/S i
/ / ,
D/ / / /
L Ta ut Stéll gods pa Transportera 1
Emballera gods
frakthandlingar, angiven plats gods
L/

Lagerarbetare:
Utfor emballering av de hjalpmedel som transporteras pa lastpall. Varje last-
pall blir uppmarkta med leveransetikett.

Transportor:
Upphandlat tjanst dar transportor levererar hjalpmedel hem till patient, kom-
munala leveransstallen eller sjukvardsinrattningar.
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Forskrivning av hjalpmedel for personer

med funktionsnedsattning
Tillbaka till rapporten

Forskrivningsprocessen

Bakgrund
Lagrum och styrande foérutsattningar
Hélso- och sjukvardslagen

Patientlagen
Lagen om Medicintekniska produkter
Patientsakerhetslagen

m.fl.

For Region Norrbotten och Norrbottens kommuner:

¢ Hjélpmedelspolicy

o Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel for personer med funkt-

ionsnedsattning.
Riktlinjerna innehaller:

Vad som kan forskrivas

Kriterier for forskrivning
Avgransning till patientens eget ansvar

el N

Forskrivarens ansvar

Forskrivaren dokumenterar samtliga delar i patientjournalen.

Vilken yrkeskategori som kan forskriva d.v.s. har forskrivningsrétt
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Beskrivning arbetsgang

Delprocess

Aktiviteter

Ansvarig

Verksamhet

Beddma behov av insatser

Bedoma patientens be-
hov

Relevant metod for
problemet

Forskrivare

Halso- och sjukvard*

Relatera till andra insat-
ser

Ev. samrdda med an-
nan

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Félja sjukvardshuvud-
mannens regelverk

Se aktuellt hjalpme-
delsomrade i riktlin-
jerna

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Formulera mal

Vilket ar problemet
som ska l6sas

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Om den valda insatsen ar hjalpmedel pabdrjas forskrivnings-

processen

Prova ut, anpassa och valja lamplig specifik produkt

Vilja lamplig specifik
produkt

Se sortimentsover-
sikt och bestallnings-
underlag®

Forskrivare

Hjalpmedels- verksam-
het

Konsultera kring pro-
duktval
Produktperspektiv

Vilka produkter
finns, artikelnummer
mm? produktper-
spektiv

Hjéalpmedelskonsulent
inom hjalpmedelsverk-
samhet

Ta stallning till funkt-
ionsnedséttning, aktivi-
tet/delaktighet och om-
givningsfaktorer®

Vélja produkt som
motsvarar behovet

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Konsultera kring patien-
tens problem
Patientperspektiv

Hur kan produkt
motsvara patientens
behov? Patientper-
spektiv

Forskrivare

Hjéalpmedelskonsulent
inom halso- och sjuk-
varden

Bestalla produkt med
tillbehor

Via webSesam
C2 bestallning

Forskrivare

Lager inom hjalpme-
delsverksamhet

Annat satt
Skriva arbetsorder for Via webSesam Forskrivare | Tekniker inom hjélp-
t.ex. montering Annat satt medelsverksamhet
Delprocess Aktiviteter Ansvarig Verksamhet

# Inom Region Norrbotten och Norrbottens kommuner
5 Sortimentsoversikt och bestéllningsunderlag tas fram efter avslutad upphandling

6 Kommer avsett hjalpmedel att fungera med hénsyn till patientens problem, funktionsnedsétt-
ning och i den miljé som det ska anvandas i?
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Prova levererat hjalpme-
del tillsammans med pa-
tient

Gora personliga in-
stéllningar enligt
bruksanvisning

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Informera

Informera om hur for-
skrivningsprocessen gar
till, muntligt och/eller
skriftligt

Forskrivning ska ske
i dialog med patien-
ten

Sa gar det till att lana
ett hjalpmedel, text
Sa gar det till att lana
ett hjalpmedel, bild

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Informera om vilka
hjalpmedel som finns att

Informera om for-
och nackdelar med

Forskrivare

Halso- och sjukvard

vélja mellan olika produkter
Informera om lanevill- Lamna ut patientin- | Forskrivare | Halso- och sjukvard
kor formation

Instruera och trana

Instruera i handhavandet

Genomgang av in-
formation i bruksan-
visning

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Prova hjalpmedlet prak-
tiskt

Anpassat till forskri-
ven produkt

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Ev. tréning i lamplig
miljo

Anpassat till forskri-
ven produkt och pati-
entens funktionsned-
séttning

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Félja upp och utvardera

funktion och nytta

Funktion och nytta uti-
fran uppsatt mal

Beddma nytta och
ev. risker

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Besluta hur fortsatt upp-
foljning ska ske

Komma 6verens med
patienten utifran pa-
tientens behov

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Overrapportering

Vid byte av vardgivare

Rapportera till mot-
tagande forskrivare
vad malet ar med
forskriven produkt
och ndr uppféljning
bor ske

Forskrivare

Halso- och sjukvard

Byte av betalningsansvarig

Byte Mottagare Betalare | Géra en BMB Forskrivare | Halso- och sjukvard
Annat satt
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart]

Anders Blomaqvist, Eva Lakso

Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman




Sida 47 (98)

Forteckning Over forskrivarkategori och

betalningsansvar
(tillbaka till rapporten)

Nedanstaende tabell visar vilka produktundergrupper som ar mojliga att for-
skriva, vilken forskrivarkategori och av vilken sjukvardshuvudman produk-
terna kan forskrivas.

Forskrivningsratt och kostnadsansvar foljs at.

Region Norrbotten ansvarar for personligt forskrivna hjalpmedel for
barn/ungdom under 18 ar, hjalpmedel som forskrivs av lakare, hjalpmedel
till personer med synnedsattning och hdrselnedsattning, hjalpmedel som for-
skrivs av regionens specialistenheter t.ex. ortopedteknik och sjukhusens var-
denheter som inte ar primarvardens ansvar t.ex. psykiatri och logopedi.

Kommunernas ansvar ar personligt forskrivna hjalpmedel av legitimerad ar-
betsterapeut/fysioterapeut/sjukskdterska/distriktsskoterska till personer i sar-
skilt boende. For personer 18 ar och aldre har kommunerna ansvar for hjalp-
medelsforskrivning inom hemsjukvard och vid hembesdk i ordinart boende.
Gransdragningen finns beskriven i avtalet Kommunaliserad hélso- och sjuk-
vard i hemmen 2013.

Text som &r gulmarkerad i tabellen nedan ar de produktundergrupper dar for-
skrivning kan ske av regionens och kommunernas forskrivare, Bilaga Gréns-

dragning enligt avtal 2013.

Riktlinjer for forskrivning av | Forskrivarkategori Ansvar Ansvar Norrbottens
hjalpmedel for personer Region Norrbotten | kommuner
med funktionsnedsattning Viuxna i ordinart bo-
ende upp till sjuksko-
terskeniva, Sarskilt
boende
0403 Hjéalpmedel for andning
040306 Inhalatorer Léakare Ja
040312 Respiratorer Léakare Ja
040318 Syrgasutrustningar | Lakare Ja
040321 Slemsugar Lakare Ja
040327 Andningsmuskel- Lé&kare, Fysioterapeut Ja Ja
tranare Hc i forsta hand
0406 Hjélpmedel vid cirkulationsbehandling
040606 ... Kompressions- | Lymfterapeut / Leg. Ja Ja
strumpor.. Halso- och sjukvardsper- Hc i forsta hand
sonal med lymfterapeutut-
bildning
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040609 ...Kompressionsut- | Lymfterapeut Ja
rustning..
0427 Stimulatorer
042706 Stimulator for Lakare / Fysioterapeut Ja Ja
smaértbehandling Hc i férsta hand
042715 Ljudstimulatorer Audionom Ja
0430 Hjéalpmedel for varmebehandling eller kylbehandling
043006 Hjalpmedel for kyl- | Fysioterapeut Ja
behandling
0433 Hjalpmedel for att bevara hud och vavnad intakt
043306 Hjalpmedel for att | Distriktsskoterska (Ar- Ja Ja
bevara hud och vavnad in- | betsterapeut, lokal till- Hembesok kréavs
takt vid liggande l&mpning)
Sjukskoterska
0448 Rorelse-, styrke- och balanstréaningsredskap
044803 Tranings- och er- Fysioterapeut Ja Ja
gometercyklar Hembesok rekom-
menderas
044815 Arm-bal och ben- Fysioterapeut inom barn- Ja
tréningsredskap habilitering
044827 Hjalpmedel for Arbetsterapeut Ja Ja

kroppspositionering under
behandling

Fysioterapeut

Hembesok kravs

0536 Hjalpmedel for traning av att andra och uppratthalla kroppsposition

053603 Stabarrar och sta- Fysioterapeut Ja Ja
stod Hembesok krévs
053606 Tippbord Fysioterapeut Ja Ja
Hembesok krévs
06... Ortoser och... proteser
0603 Spinala ortoser och Ortopedingenjor/Ortoped- Ja
huvudortoser tekniker
Fysioterapeut
0604 Ortoser for buken Léakare Ja
Fysioterapeut
0606 Ovre extremitetsorto- | Arbetsterapeut Ja Ja
ser Fysioterapeut Hc i forsta hand
0612 Nedre extremitetsor- | Ortopedingenjér /ortoped- Ja

toser

tekniker
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061206 Fotleds-fotortoser Fysioterapeut Ja Ja
Hc i forsta hand
061215 Hoftledsortoser Fysioterapeut Ja
0618 Ovre extremitetspro- | Ortopedingenjér/ortoped- Ja
teser tekniker
0624 Nedre extremitetspro- | Ortopedingenjor/ortoped- Ja
teser tekniker
0630 Andra proteser dn ex- | Lakare Ja
tremitetsproteser
0906 Kroppsburna hjalpmedel for skydd av kroppen
090603 Huvudskydd Lakare, Arbetsterapedut, Ja Ja
Fysioterapeut Hembesok rekom-
menderas
090621 Hal-, ta eller fot- Distriktsskoterska Ja Ja
skydd Sjukskoterska Hembesok kravs
090624 Kroppsskydd Arbetsterapeut Ja
Fysioterapeut Sarskilt boende
Sjukskoterska
0907 Hjalpmedel for att stabilisera kroppen
090703 Sittbalten, balten Arbetsterapeut Ja Ja
och selar for att stabilisera Hembesok rekom-
kroppen menderas
0909 Hjalpmedel for av- och pakladning
090903 Hjalpmedel for att | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
ta pa och av strumpor ... peut, forskrivare av kom- Hc i forsta hand
pressionsstrumpa
0912 Hjalpmedel for toalettbesok
091203 Flyttbara toalettsto- | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
lar peut Hembesok kréavs
091209 Toalettsitsar Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja
peut inom barnhabilite-
ring
091212 Toalettstolsforhdj- | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
ningar monterade pa ram peut, Distriktsskoterska Hembesok rekom-
menderas
091218 Toalettstolsforhdj- | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
ningar, fasta tillsatser peut, Distriktsskoterska Hembesok rekom-
menderas
091221 Toalettstolar med Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
inbyggd lyftanordning.... peut Hembesok krévs
091224 Toalettarmstod. . .. Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut, Distriktsskoterska Hembesok rekom-
menderas

0933 Hjélpmedel for tvattning, bad och dusch
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093304 Badbrador Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut, Distriktsskoterska Hembesok rekom-
menderas
093305 Badsitsar Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut, Distriktsskoterska Hembesok rekom-
menderas
093307 Duschstolar med el- | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
ler utan hjul peut, Distriktsskoterska Hembesok rekom-
menderas
093312 Badbritsar, dusch- | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
bord och skétbord peut Hembesok kravs
1203 Ganghjalpmedel som hanteras med en arm
120303 Stodkappar Lakare, Fysioterapeut Ja Ja
Hc i forsta hand
120306 Armbagskryckor Léakare, Fysioterapeut Ja Ja
Hc i forsta hand
120309 Underarmskryckor | Fysioterapeut Ja Ja
Hc i forsta hand
120312 Axillarkryckor Fysioterapeut Ja Ja
Hc i forsta hand
120316 Ganghjalpmedel Fysioterapeut Ja Ja
med flera stédben Hembesok rekom-
menderas
1206 Ganghjalpmedel som hanteras med bada armarna
120603 Gastativ Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok rekom-
menderas
120606 Rollatorer Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Halsocentral i Hembesok rekom-
forsta hand menderas
120609 Gastolar Fysioterapeut Ja Ja
Hembesok krévs
120612 Gabord Fysioterapeut Ja Ja
Hembesok kréavs
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1218 CykKlar
121806 Tre- och fyrhjuliga | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja
cyklar med fotpedaler peut inom barnhabilite-
ring
121809 Handdrivna tre- och | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja
fyrhjuliga cyklar peut inom barnhabilite-
ring
121815 Tandemcyklar och | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja
peut inom barnhabilite-
ring, Synpedagog
121821 Cykelanpassningar | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja
peut inom barnhabilite-
ring
1222 Manuella rullstolar
122203 Manuella tvahjuls- | Arbetsterapeut Ja Ja
drivna rullstolar Hembesok rekom-
menderas
122209 Manuella rullstolar | Arbetsterapeut Ja Ja
med ensidesframdrivning Hembesok rekom-
menderas
122218 Manuella vardarma- | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
novrerade rullstolar peut Hembesok rekom-
menderas
1223 Motordrivna rullstolar
122303 Eldrivna rullstolar | Arbetsterapeut i samrad Ja Ja
med manuell direktstyrning | med lakare Hembesok kréavs
122306 Eldrivna rullstolar | Arbetsterapeut i samrad Ja Ja
med elektronisk styrning med lakare Hembesok krévs
122312 Eldrivna vardarma- | Arbetsterapeut Ja Ja
ndvrerade rullstolar Hembesok krévs
1224 Tillaggsutrustning till rullstolar
122409 Drivaggregat till Arbetsterapeut Ja Ja
manuella rullstolar Hembesok krévs
1227 Andra manuellt drivna fordon
122715 Rullbrédor och Arbetsterapeut, fysiotera- Ja

krypvagnar

peut inom barnhabilite-
ring
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1231 Hjalpmedel for att &ndra kroppsposition

123103 Hjalpmedel for Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
glidning och véndning peut Hembesok rekom-
menderas
123106 Vridplattor (vdnd- | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
skivor) peut Hembesok krévs
123109 Fristaende lyftbagar | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok krévs
123112 Repstegar Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok krévs
123115 Uppresningsbal- Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
ten.... peut Hembesok rekom-
menderas
123118 Barstolar, Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja
bérselar... peut inom barnhabilite-
ring
123121 Overflyttningsplatt- | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
formar peut Hembesok kravs
1236 Hjalpmedel for att lyfta personer
123603 Mobila lyftar for Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
overflyttning..... peut Hembesok krévs
123604 Mobila lyftar for Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
overflyttning. ... peut Hembesok krévs
123612 Stationara lyftar Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
monterade pa viggar... peut Hembesok kréavs
123618 Stationéara fri- Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
staende lyftar peut Hembesok kravs
123621 Selar, sitsar.... Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok krévs
1239 Orienteringshjalpmedel
123903 Taktila k&ppar eller | Synpedagog Ja
vita kdppar
123909 Hjalpmedel for Synpedagog Ja
akustisk navigering
1803 Bord
180303 Lisbord.... Avrbetsterapeut Ja Ja
Hembesok rekom-
menderas
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1806 Belysningsarmaturer

180606 Lé&s- och arbetsbe- | Synpedagog Ja
lysningar
1809 Sittmdbler
180903 Stolar Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok krévs
180904 Pallar Arbetsterapeut inom barn- Ja
habilitering
180907 Stastolar Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok krévs
180909 Coxitstolar Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok krévs
180921 Sarskilda sittmobler | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja
peut inom barnhabilite-
ring
180939 Moduléra sittsystem | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut, Hjalpmedelskonsu- Hembesok krévs
lent Sitteam
1810 Tillaggsutrustning till sittmdbler
181003 Ryggstod Arbetsterapeut Ja Ja
Hembesok rekom-
menderas
181006 Sittdynor och un- Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
derlagg peut Hembesok rekom-
menderas
1812 Séngar och sangutrustning
181210 Séngar... Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok krévs
181224 Separata stéllbara Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
rygg- och benstod. .. peut Hembesok krévs
181226 Sidoskenor att fasta | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
pa sangar peut Hembesok krévs
181228 Lyftbagar att fasta | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
pa sangar peut Hembesok krévs
1815 Hjalpmedel for hojdinstalining av mdbler
181503 Forhdjningsben Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok rekom-
menderas
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1818 Stodrécken och handtag

181810 Lostagbara stodske- | Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja

nor och handtag peut Hembesok kréavs

1830 Hjalpmedel for vertikal tillganglighet

183015 Portabla ramper Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja Ja
peut Hembesok rekom-

menderas

2203 Synhjélpmedel

220303 Ljusfilter Optiker Ja

220306 Glasogon och kon- | Optiker, Ogonlékare Ja

taktlinser

220309 Glas, linser och Optiker, Ogonlakare, Syn- Ja

linssystem som forstorar pedagog

220312 Kikare och teleskop | Optiker, Synpedagog Ja

220318 Forstorande video- | Synpedagog Ja

system

2206 Horhjalpmedel

220612 |-6rat-apparater Audionom Ja

220615 Bakom-6rat-appa- | Audionom Ja

rater

220621 Horapparater som | Audionom Ja

anvénds tillsammans med

implantat

2209 Rosthjalpmedel

220903 Rostgeneratorer Logoped, Lakare Ja

220906 Rostforstarkare for | Logoped, Lékare Ja

personligt bruk

2212 Hjélpmedel for teckning och handskrift

221206 Skrivbrédor.. Synpedagog Ja

221209 Namnteckningsra- | Synpedagog Ja

mar

221212 Utrustning for ma- | Synpedagog Ja

nuell punktskrift

221215 Skrivmaskiner Synpedagog Ja

221224 Programvara for Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja

ordbehandling Hc i forsta hand
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2218 Hjélpmedel som registrerar, spelar upp och visar ljudinformation och visuell information
221803 Utrustning for att Synpedagog, Arbetstera- Ja Ja
spela in och aterge ljud peut, Logoped Halsocentral i
forsta hand
221824 Radiosandningssy- | Audionom, Horselpeda- Ja
stem gog
221830 Horslingeenheter Audionom, Horselpeda- Ja
gog
221839 Tillbehor till ljud-, | Audionom Ja
video- och bildsystem
2221 Samtalshjalpmedel vid nd&rkommunikation
222103 Bokstavs- och sym- | Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
bolsatser/tavlor Hc i forsta hand
222106 Kommunikations- Audionom, Hérselpeda- Ja
forstarkare gog
222109 Samtalsapparater Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
Hc i forsta hand
222112 Programvara for Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
narkommunikation Hc i forsta hand
2224 Hjalpmedel for telefonering och telematikmeddelanden
222403 Telefoner for fasta | Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
nat Hc i forsta hand
222409 Enheter och pro- Horselpedagog Ja
gramvara for ....
222421 Telefontillbehor Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
Hc i forsta hand
222424 Programvara for te- | Horselpedagog Ja
lekommunikation. ..
222430 Porttelefoner Arbetsterapeut, Synpeda- Ja Ja
gog Hembesok krévs
2227 Varseblivningshjalpmedel
222704 Signalenheter Audionom, Hérselpeda- Ja
gog, Synpedagog
222712 Ur och klockor Arbetsterapeut, Synpeda- Ja Ja
gog Hc i forsta hand
222715 Kalendrar och ... Arbetsterapeut Ja Ja
Hc i forsta hand
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222716 Hjalpmedel for Sjukskoterska Ja Ja
minnesstod Hc i forsta hand
222718 Personliga nod- Lakare Ja
larmsystem
2230 Lashjalpmedel
223015 Bokstdd och bok- Synpedagog Ja
hallare
223021 Lasmaskiner Synpedagog Ja
2236 Inmatningsenheter for datorer
223603 Tangentbord Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
Hc i forsta hand
223612 Alternativa inmat- | Arbetsterapeut, Logoped, Ja Ja
ningsenheter Synpedagog Hc i forsta hand
223615 Inmatningstillbehdr | Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
Hc i forsta hand
223618 Programvara for in- | Arbetsterapeut, Logoped, Ja Ja
matning Synpedagog Hc i forsta hand
223621 Pekarhjalpmedel Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
for datorer Hc i forsta hand
2239 Utmatningsenheter for datorer
223905 Taktila datordis- Synpedagog Ja
player
223906 Skrivare Synpedagog, Horselpeda- Ja
gog
223912 Sérskilda program- | Arbetsterapeut, Logoped, Ja Ja
varor for presentation Synpedagog Hc i forsta hand
2409 Hjélpmedel for att handha och kontrollera utrustning
240918 Omkopplare Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
Hc i forsta hand
2413 Hjalpmedel som kan styra och kontrollera pa avstand
241303 Miljostyrsystem Arbetsterapeut Ja Ja
Hembesok krévs
2418 Hjalpmedel som ersatter armfunktion, handfunktion, fingerfunktion eller en kombination av dessa
funktioner
241812 Stativ Avrbetsterapeut, Logoped, Ja Ja
Synpedagog Hembesok rekom-
menderas
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241818 Peklampor Arbetsterapeut, Logoped Ja Ja
Hembesok rekom-
menderas
241827 Armstod som un- Arbetsterapeut Ja Ja
derlattar. .. Hembesok rekom-
menderas
2421 Forlangare
242103 Manuella grip- Arbetsterapeut, Fysiotera- Ja
tanger peut Sérskilt boende
2706 Matinstrument
270621 Hjalpmedel och Synpedagog Ja
verktyg....
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Patientexempel
(lank tillbaka till rapporten)

Hérapparat

Synhjélpmedel’ Patie nt \ CPAP
A

Hygienstol Rullstol

Patientexempel A

82 ar, dverviktig, stora problem med andningsfunktion med sémnapné, rorel-
sesvarigheter, nedsatt syn pa grund av diabetes, horselnedsattning. Patienten

har nyligen varit inlagd pa sjukhus dar behov av hygienstol och rullstol aktu-
aliserades.

Regionens ansvar Kommunansvar (kraver hembesdk)
Horapparat av horcentralen, sjuk- Hygienstol

hus
CPAP av andningsenheten Sun- Rullstol
derby sjukhus

Synhjalpmedel, Syncentralen Lulea
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Ogonstyrning

Taklyft

Patient

Respirator

Elrullstol med
vardarstyrning

Trycksdrsmadrass

B

Rullstol

Hygienstol

Patientexempel B

40 ar, langt gangen ALS, hjalp av personliga assistenter med all forflyttning
och dverflyttning, allvarlig andningssvikt, kommunicerar med familjen och
assistenter med hjélp av 6gonstyrningsdator. Patienten bor i ordinért boende
tillsammans med respektive och tva barn. Historik med flertalet sjukhusbe-

sok.

Regionens ansvar

Kommunens ansvar (hembesok/ hem-
sjukvard)

Respirator, Andningsenheten Sun-
derby sjukhus

Séng

Taklyft

Trycksarsmadrass

Rullstol

Hygienstol

Elrullstol med vardarstyrning

Ogonstyrning
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Sang

Avancerad
eldriven
traningscykel

Overflyttnings-
plattform

Patient
C

Transportrullstol Elulistol

Hygienstol

Patientexempel C

59 ar, MS med svara problem med spasticitet (forhojd muskeltonus). Har
hjélp fran hemtjéanst och narstaende i samtliga dagliga aktiviteter. Forflyttar
sig med elrullstol inomhus. Deltagit i flertalet rehabiliteringsperioder inom

regionen.
Regionens ansvar Kommunens ansvar (kraver hembesok)

Sang
Overflyttningsplattform
Hygienstol
Elrullstol
Avancerad eldriven traningscykel
Transportrullstol
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Kommunikations
hjalpmedel

Taklyft

Patient

Formgjuten sits

Rullstolsunderrede

Patientexempel D

D

Elrullstol med
vardarstyrning

Hygienstol

28 ar med medfodd funktionsnedsattning, Cerebral Pares med intellektuell
funktionsnedséttning. Bor i gruppbostad och har daglig verksamhet. Svar
sittproblematik, begransad kommunikationsformaga. Tidigare barnhabilite-
ring nu kontakt med bade sjukvard inom region och kommun.

Regionens ansvar

Kommunens ansvar (sarskilt boende)

Formgjuten sits, Lansenheten sar- Séng

skilt stod
Taklyft
Hygienstol

Elrullstol med vardarstyrning

Rullstolsunderrede

Kommunikationshjalpmedel
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Veckoplanering

Patient

Tyngdtécke

Avancerad
elektronisk
almanacka

Timstock

Patientexempel E

35 ar, trebarnsbarnsforalder ADHD och bipolar sjukdom, aterkommande de-
pressioner. Sjukskriven. 2/3 barn utreds for NPF-diagnos.

Stora somnsvarigheter, svarigheter med tidsuppfattning och minne, att skapa
och uppratthalla rutiner som ocksa leder till svarigheter att klara foraldra-
skapet. Obalans mellan aktivitet och vila. Samordning och planering kring
barnens utredningar — kontakt med manga olika aktorer.

Regionens ansvar
(hélsocentral/psykiatri)

Kommunens ansvar

Avancerad elektronisk almanacka

Veckoplanering (familj)

Timstock

Tyngdtéacke
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Hygienstol

Benprotes ’ Pa t i e n t \Daisy-spelare
F

Trycksars-
férebyggande Manuell rullstol
sittdyna

Patientexempel F

72 ar, underbensamputerad pa grund av diabetes, synnedsattning, kan inte
lasa tidningar eller bdcker. Ensamboende i lagenhet med hemtjanstinsatser i
form av stadning, matleveranser och duschhjalp. Aterkommande sjukvards-
insatser fran halsocentralen, ortopedtekniska och Syncentralen.

Regionens ansvar

Kommunens ansvar (krdver hembesok)

Benprotes, Ortopedteknik Hygienstol

Daisy-spelare, Syncentralen Manuell rullstol

Trycksarsforebyggande sittdyna
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Hygienstol i

Arbetsstol
hemma

_/

DAFO

Hoftortos

Stastod i
hemmet

Patientexempel G

hemmet

Hygienstol i
skolan

\_

Arbetsstol i

Patient

rullstol

Elrullstol med
rardarstyrning

Taklyft i
hemmet

16 ar, Cerebral pares, svar utvecklingsstérning och svart rérelsehindrad,
multifunktionsnedséttning, bor med foréldrar och syskon, personlig assistens

under dagtid, gar i sarskola.

Regionens ansvar (barnhabilitering, Or-
topedteknik)

Kommunens ansvar

Taklyft

Stastdd

Hoftortos, Ortopedteknik

Dynamisk Ankel Fot Ortos, Orto-
pedteknik

Arbetsstol, 2 st.

Hygienstol, 2 st.

Transportrullstol

Elrullstol med vardarstyrning
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Manuell rullstol

Patient

Hygienstol Samtalsapparat

H

Rollator

Patientexempel H

64 ar, stroke med hogersidig svaghet och afasi sedan ett ar tillbaka. Ensam-
boende i lagenhet, koper bl.a. stadservice fran privat foretag, hjalp med
storre inkOp av narstaende, fardtjanst.

Regionens ansvar Kommunens ansvar (hembesok)
Samtalsapparat, Lanslogopedin Manuell rullstol
Hygienstol
Rollator
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Patientexempel |

anuell
rullstol

50 ar, pa semester i Norrbotten, trafikolycka med flera frakturer, i behov av
rullstol vid utskrivning fran sjukhus. Forskrivning av rullstol gérs enligt
Riksavtalet for utomlansvard.

| Regionens ansvar Kommunens ansvar
Manuell rullstol
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Definitioner
(tillbaka till rapporten)

Hjalpmedel for personer med funktionsnedsattning:

Definitioner enligt Socialstyrelsens termbank https://termbank.socialstyrel-
sen.se

Huvudmannens skyldighet att tillhandahalla hjalpmedel till personer med
funktionsnedsattning regleras i Halso- och sjukvardslagen 2017:30 8 kap 7§
respektive 12 kap 58. Hjalpmedlen ska ses som en integrerad del av varden.

Hjalpmedel = hjalpmedel for det dagliga livet eller hjalpmedel for vard och
behandling

Hjalpmedel for det dagliga livet = individuellt utprovad produkt som syftar
till att bibehalla eller 6ka aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet genom
att kompensera en funktionsnedséattning

Hjalpmedel for vard och behandling = forskriven medicinskteknisk pro-
dukt som syftar till att kontrollera, bibehalla eller forbattra ett medicinskt
tillstdnd och som ar avsedd att kunna anvéandas utan halso- och sjukvardsut-
bildning

Lakemedelsnara produkt
Omradena diabetes, nutrition och inkontinens

Diabeteshjalpmedel &r produkter som hjélper personen att administrera lake-
medel och styra sin behandling.

Nutritionsprodukter &r avsedda for personer som pa grund av sjukdom eller
annat forhallande ar i behov av sarskild kost. Sondmatningstillbehor for-
skrivs till personer som inte har formaga att tacka sitt energi- och naringsbe-
hov via oralt intag for att fa naringstillforsel direkt till mage/tarm.

Forbrukningsartiklar till personer med urininkontinens, urinretention eller
tarminkontinens ska erbjudas av region eller kommun (Hélso- och sjukvards-
lagen 2017:30).

Forbrukningsartikel
= vara som fortldpande férbrukas
https://termbank.socialstyrelsen.se

Hjalpmedel, lakemedelsnara produkter och/eller forbrukningsartiklar ar sa-
dant som personen sjalv anvander eller som personen far hjalp med av nagon
annan att anvanda i det dagliga livet. Behovet ar oftast varaktigt.
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Halso- och sjukvardsmaterial av forbrukningskaraktar, exempelvis handskar,
skyddsutrustning, injektions- eller provtagningsmaterial anvands av perso-
nal, liksom huvudsakligen &ven forbands- och sarvardsmaterial
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Hjalpmedelspolicy
(tillbaka till rapporten)

For forskrivning av personliga hjalpmedel i landstinget och kommunerna i
Norrbotten Inriktning Hjalpmedelspolicyn utgar fran den enskilde individens
behov och ska vara vagledande for hur hjalpmedelsforskrivning ska utveck-
las och for hur de resurser som finns tillgangliga bést ska anvandas. Hjalp-
medelspolicyn ska ocksa bidra till att 6ka kunskaperna om hjalpmedlens roll
i vardkedjan och i habiliterings/rehabiliteringsprocessen. Hjalpmedelspoli-
cyn utgar fran vetskapen om att en god tillgang pa hjalpmedel &r en viktig
forutsattning for den enskilde individens habilitering/rehabilitering, vilket
ocksa ar kostnadseffektivt for samhéllet. Enligt hdlso- och sjukvardslagen
ska vardgivaren erbjuda hjalpmedel for personer med funktionsnedséattning.
Med personliga hjalpmedel avses medicintekniska produkter och anpassning
av dessa, samt i sérskilda fall konsumentprodukter[1], som en person beho-
ver i det dagliga livet for att forbattra eller kompensera kroppsfunktion for
Okad aktivitetsgrad och delaktighet. Personliga hjalpmedel forskrivs for indi-
viduella behov.

Utifran hjalpmedelspolicyn ska gemensamma riktlinjer for forskrivning av
hjalpmedel utarbetas arligen. Detta for att personer med funktionsnedsatt-
ning ska tillforsakras samma tillgang till hjalpmedel, oavsett var i vardkedjan
de befinner sig, och oavsett var de &r bosatta i lanet. Vardegrund Vardegrun-
den &r de etiska principer inom halso- och sjukvarden som beslutats av riks-
dagen.

Prioriteringar vid hjalpmedelsforskrivning ska utga fran dessa etiska princi-
per.

e Manniskovardesprincipen, som innebdr att alla méanniskor har lika
varde och samma ratt oberoende av personliga egenskaper och
funktioner i samhallet.

e Behovs- och solidaritetsprincipen, som innebdr att resurser bor for-
delas sa att den som har storst behov ska ges foretrade framfor den
som inte har lika stora behov. Med behov av halso- och sjukvard
menas bade tillstdndets svarighetsgrad och den forvantade nyttan av
insatsen.

o Kostnadseffektivitetsprincipen, som innebdr att vid val mellan olika
verksamheter eller atgarder bor en rimlig relation mellan kostnader
och effekt efterstravas. Malsattning Malsattningen med forskrivning
av hjalpmedel &r att ge individen forutséattningar att leva ett sjalv-
standigt liv med likvardiga rattigheter, moéjligheter, ansvar och skyl-
digheter som alla medborgare.
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Individens behov Hjalpmedel inom halso- och sjukvarden ar en integrerad
del i den enskildes habilitering och rehabilitering dar hjalpmedlet ska kom-
pensera for en persons aktivitetsbegransningar, underlatta behandling eller
forebygga komplikationer. Forskrivning av hjalpmedel ingar i helhetsbe-
démningen av individens behov och tillhandahallande av hjalpmedel ska pla-
neras i samverkan med den enskilde. Patienten ska ges individuellt anpassad
information om de hjélpmedel som finns for personer med funktionsnedsatt-
ning. Personligt forskrivna hjalpmedel ska erbjudas sa lange behovet kvar-
stér. Prioritetsordning

Vardgivarens prioriteringsordning for personligt forskrivna hjalpmedel &r:

1. Hjalpmedel for livsuppehallande insatser och insatser vid all-
varlig eller risk for allvarlig nedsattning av kroppsfunktioner
som andning, cirkulation.

2. Hjalpmedel for att klara dagliga aktiviteter, sjalv eller med
hjalp av annan, sasom personlig vard och boende, samt for att
barn ska kunna leka och utvecklas

3. Hjélpmedel for att klara och mojliggéra vardagsaktiviteter i
narmiljon. Individens behov och insatsens nytta ska vara vagle-
dande vid prioriteringar.

Konsumentprodukt kan forskrivas enligt riktlinjerna for forskrivning, nar
medicinteknisk produkt saknas eller nér konsumentprodukt battre motsvarar
behovet. Gemensam for kommunerna och landstinget i Norrbotten Beslutad
for landstingets del i landstingsfullméktige 19-20 och 25 november 2014 §
115. Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel for personer med funktions-
nedsattning,
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Fokusgrupp med kommunerna
(tillbaka till rapporten)

Fragestallningen var vad kommunerna vill samverka om.

Kvalitativ ansats och deskriptiv metod (Backman, 2015) valdes som utgang-
punkt for undersokningen. Kvalitativ ansats var naturlig eftersom syftet var
att ta del av kommunernas uppfattning om samverkan avseende hjalpmedels-
forsorjningen i Norrbotten. Deskriptiv metod valdes for att askadliggora de
synpunkter som gavs fran kommunerna.

Datainsamling gjordes genom fokusgruppsintervju (Wibeck, 2010). Fokus-
grupp ar en metod for att i dialog med ett antal intervjupersoner samla in
synpunkter och erfarenheter i ett visst amne eller fragestallning (Dahlin-
Ivanoff & Hultberg, 2006, Wibeck, 2010).

Gruppintervju gjordes digitalt vid ett méte med 17 deltagare den 17 mars
2021. Samtliga kommuner i Norrbotten representerades vid intervjun. Delta-
garna var anmalda av socialchef fran respektive kommun, och fick diskuss-
ionsfragorna via e-post veckan fore métet. Foljande professioner deltog vid
intervjun: enhetschef respektive omradeschef for halso- och sjukvardsenhet,
medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR), leg. arbetsterapeut, leg. fysio-
terapeut, leg. sjukskoterska samt inkopsstrateg.

Fokusgruppen uttryckte samstammigt att kommunerna i lanet vill samverka
med Region Norrbotten som jamstalld partner i gemensam hjalpmedelsverk-
samhet med reell paverkansmajlighet avseende exempelvis upphandling,
sortiment, riktlinjer och transporter.

Nedan sammanfattas kommundeltagarnas synpunkter i punktform inom de
tre frageomradena; Vad &r bra, som vi onskar behalla? Vad finns, men kan
forbattras? Vad onskar vi fa, som inte finns? Avslutningsvis beskrivs delta-
garnas aspekter avseende vad framtida utmaningar och méjligheter som
“Ndra vard” och vilfirdsteknologi kan innebdra i relation till hjalpmedels-
omradet.

Vad ar bra, som vi dnskar behalla?

o Lansenheten med hjélpmedelskonsulenter, sitteam, kognitions- och
kommunikationsteam

Lanshjalpmedelsgruppen for dyra, lagfrekventa hjalpmedel
Gemensamma riktlinjer, sortiment

o O

Upphandling

Hyra av hjalpmedel

WebSesam, bestéallningsunderlag med mera
Hjalpmedelsportalen (NLL+)

O O O O
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o Fem bemannade hjalpmedelsforrad jamforbara med de nuvarande
som finns pa sjukhusorterna

o Teknikerkonsultation

o Teknisk service och underhall, rekonditionering

o Forebyggande underhall & besiktningar

o Serviceavtal medicinsk-tekniska produkter fr.o.m. 2021-01-01

o Hjélpmedelskonsulenter med produktinriktning

o Utbildningskalendern, hjalpmedelsvisningar, utbildning nya produk-
ter

o Forskrivarutbildning

o Samverkansgrupp vid upphandling av exempelvis lyftar

Vad finns, men kan forbattras?

o Samverkan - viktigt att samverka som lika parter - storre mgjlighet
att vara delaktig, exempelvis avseende transportavtal.

o Transporter - bygga leveranskedja som fungerar i hela lanet. Kan ta
sex dagar - omlastning i Luled - och hyra av hjalpmedlet tickar. Utle-
verans och hamtning av sangar i ordinart boende ar ett forbattrings-
omrade i vissa glesbygdskommuner. Transportavtal som kommu-
nerna kan paverka och/eller upphandla poéngteras.

o Upphandling, vara klart och tydligt avgrénsat vad som ska vara upp-
handlat, alla tillbehor, hyra/kop, ansvarsfragor.

o Hyra kontra kdp av hjalpmedel. Konsekvenser avseende kostnad,
miljo, rekonditionering, service?

o Service Direkt - telefontjanst som vidareférmedlar kontakt, tidigare
fanns mojlighet att ringa direkt till exempelvis tekniker.

o Narforrdd i mindre kommuner. Onskelége: obemannat filialforrad,
grundforrad kopplat till systemet, att produkter per automatik regi-
streras vid uttag och “fylls pa” i forrad.

o WebSesam:
Svarhanterligt system vid bestéllning av férbrukningsmaterial, in-
konsekvent hur artiklar &r inlagda, kan forbattras.

Enhetschefer har problem med inloggning i bestallningssystemet for
verksamhetségda produkter for arbetsmiljo t.ex. sdngar, glidlakan.

Utveckling av systemet for att kunna registrera verksamhetsagd
grundutrustning; att kunna l&gga in flera produkter som till exempel
lyftselar och att bevakning kan laggas dér.

Onddigt krangligt vid bestallning av till exempel ortoser.
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Vad oénskar vi f& som inte finns?

o Bestéllningsunderlag fér medicinskt forbrukningsmaterial liknande
dem som finns for hjalpmedel, att kunna kopa pa samma avtal som
de forskrivningsbara produkterna, med samma utbud samt att kunna
se vilka produkter som &r kompatibla.

o Serviceavtal for grundutrustning som kommunen har kopt, till exem-
pel séngar.

o Utveckla och anvanda e-tjanster dar individen ges dverblick av vad
hen kan anskaffa, kdpa sjalv och hamta pa angiven plats.

o Direktkontakt med personal pa bemannat hjalpmedelsforrad (i dags-
laget endast servicetelefon).

o Utvecklad webtjénst (WebSesam) och andra bestallningsgranssnitt
géllande produkter, exempelvis ortoser.

Nara vard och vélfardsteknologi - framtida utmaningar

o Naéravard - tydlig malséttning - vard flyttas till hemmet och det
handlar om att arbeta mer proaktivt och forebyggande. Nara vard
kommer att stélla krav pa materielsidan. Viktigt att samma produkter
finns i region och kommuner - vara kompatibelt for att vardkedjan
ska fungera.

o Framtiden kommer att innebara fler produkter for vard och behand-
ling, vilket innebaér att till exempel hjalpmedels- och produktkonsu-
lent samt support kommer att behévas.

o Mycket gors inom slutenvard som sedan fortsatter i hemmet. Vem
ska sta for de eventuella produkterna? Tydlighet! Hur ska de levere-
ras till hemmet? Nar patient kommer fran sjukhus till ordinart bo-
ende ar det av vikt att hjalpmedel ska kunna félja ut i vardkedjan.

o Natuppkoppling i glesbygd, hur bedriva vard under samma forutsatt-
ningar?

o Hemmet som arena och storre delaktighet av individen kraver flexi-
bilitet géllande hjalpmedelsutbud.

o Ansvarsfragor behover vara klart och tydligt avgransade. Vissa
hjalpmedel &r lagstyrda. Vilka typer av tjanster &r aktuella och vad
ska de omfatta?
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o Vélfardsteknologi ar upphandlat via e-ndmnden, trygghetsskapande
teknik, viktigt att se dver avgransning mot avtalet om man tar in vél-
fardsteknik. Helhetshild dver avtal avseende trygghetsskapande tek-
nik, kan finnas olika mellan olika kommuner. Vilka hjalpmedel
kommer i framtiden, vilka angransar mot vard, sdsom sjalvmonitore-
ring och liknande?

Referenser:
Backman, J. (2015). Rapporter och uppsatser. Lund: Studentlitteratur.

Dahlin-lvanoff, S & Hultberg, J (2006). Understanding the Multiple Realities of
Everyday Life: Basic Assumptions in Focus Group Methodology. Scandinavian Jour-
nal of Occupational Therapy, 13 (2):125-132.

Wibeck, V. (2010). Fokusgrupper. Om fokuserade gruppintervjuer som undersok-
ningsmetod. Lund: Studentlitteratur.
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Omvarldsbevakning gemensam nadmnd
(tillbaka till rapporten)

Vastmanland
Den gemensamma namnden bendmns Hjalpmedelsndmnden.

Region Vastmanland ar vardkommun och namnden ingdr i Region Vastman-
lands organisation.

| Hjalpmedelsnamndens ansvar ingar utbud och tjanster inom omradena dag-
lig livsforing, hjalpmedel for vard och behandling samt inkontinenshjalpme-
del. Utanfér namndens ansvarsomrade faller ortopedtekniska hjalpmedel,
synhjalpmedel samt horseltekniska hjalpmedel. Hjalpmedelsnamnden har
driftsansvar for Hjalpmedelscentrum, vars verksamhetschef utses av hélso-
och sjukvardsdirektoren efter samrad med namnden och stélls till namndens
forfogande.

Hjalpmedelsnamnden har 15 ledamoter och 15 erséttare. Regionen utser fem
ledamdter och fem ersattare. Kommunerna utser varsin ledamot och varsin
ersattare. Ledamaéter och ersattare véljs for fyra ar. Regionfullmaktige utser
ordférande och vice ordférande. Ordférande nomineras fran regionen (reg-
ionstyrelsen) och vice ordférande nomineras fran kommunerna. Ersattning
utgar for de fortroendevalda enligt respektive kommuns och regionens egna
bestdmmelser.

Inom ndmnden finns ett arbetsutskott (AU) som férbereder arenden till
namnden. AU utg0rs av ordférande och vice ordférande samt en ledamot
fran regionen och en ledamot fran kommunerna.

En tjanstemannaberedning bestaende av lanets socialchefer och chefer fran

regionens primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet, Véastmanlands
sjukhus och Vardval forbereder fragor som ror Hjalpmedelscentrums verk-

samhet.

Den gemensamma namnden granskas av revisorer i var och en av de samver-
kande parterna. Revisorerna kan samarbeta vid revisionen. Respektive part
provar fragan om ansvarsfrihet for hela namnden.

Regionen tillhandahaller ansvarig tjansteman, sekreterare och kanslifunkt-
ion. Kostnaderna fordelas mellan kommunerna och regionen enligt samver-
kansavtal.

Dalarna
Den gemensamma ndmnden bendmns Hjalpmedelsndmnden.

Region Dalarna ar vardkommun och Hjalpmedelsnamnden ingar i Region
Dalarnas organisation.

| Hjalpmedelsnamndens ansvar ingar utbud och tjanster inom omradena: be-
handling och tréning, forflyttning, kommunikation, larm, omgivningskon-
troll och kognition, kontinens, personlig vard samt personlig medicinsk be-
handling. Inom namndens ansvarsomrade ingar aven horsel, ortopedteknik,
syn och tolkservice.

Hjalpmedelsnamnden har 18 ledaméter och 18 ersattare. Regionen utser tre
ledamdter och tre erséttare. Kommunerna utser vardera en ledamot och en
ersattare. Regionfullméktige valjer ordforande bland regionens ledaméter for
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samma tid som ledaméterna i Hjalpmedelsnamnden véljs. Hjalpmedels-
namnden véljer 1:e och 2:e vice ordférande bland kommunernas ledaméter
for samma tid som ledaméterna i namnden valjs. Varje huvudman svarar for
kostnaderna for sina respektive fortroendevalda enligt respektive huvudmans
arvodesregler.

Inom namnden finns ett AU bestaende av fem ledaméter, varav ordférande
utgor en av dessa, samt fem erséttare som valjs av Hjdlpmedelsndmnden. AU
forbereder arenden till namnden och kan aven pa delegation fran Hjalpme-
delsndmnden fatta beslut.

En beredningsgrupp bestaende av tjanstepersoner med chefsbefattning fran
kommuner och region har i uppgift att handlagga och bereda vissa arenden
till némnden.

Ett medlemsrad, vars representanter valjs fran kommuner och regionen, &r
forum for l6pande hantering av praktiska fragor kring riktlinjer, serviceniva,
utbildningsbehov, forbattringsforslag samt stod till sortimentsgrupper. De
sistnamnda utses av Hjalpmedel Dalarna i samrad med medlemsradet.

Hjalpmedelsndmnden granskas av revisorerna dels i var och en av de sam-
verkande kommunerna, dels i regionen.

Kanslifunktion och namndsekreterare tillhandahalls av regionen.
Jamtland

Den gemensamma namnden bendmns Gemensam namnd mellan Region
Jamtland Harjedalen och lanets samtliga kommuner avseende samord-
nad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter
och hjalpmedel.

Region Jamtland Harjedalen &r vardkommun och gemensamma namnden in-
gar i dess organisation.

Den gemensamma namnden har nio ledaméter och nio ersattare. Varje kom-

mun och regionen utser vardera en ledamot och en erséttare. Mandatperioden
ar fyra ar. Region Jamtland Harjedalen utser ordférande och vice ordférande
bland namndens ledaméter. Namnden har inget AU. Varje huvudman svarar

for kostnaderna for sina respektive fortroendevalda enligt respektive huvud-

mans arvodesregler.

En tjanstemannagrupp har i uppgift att handlagga och bereda drenden till
namnden. Beredningsgruppen bestar av tjanstepersoner fran kommuner och
regionen som ar insatta i hjalpmedelsforsorjningen for lanet. | gruppen ingar
enhetschef for hjalpmedelscentralen, en primarvardsrepresentant, en repre-
sentant for specialiserade varden, en representant for MAS/MAR och en for-
valtningschef fran kommun.

varmland

Den gemensamma namnden bendmns Hjéalpmedelsndmnden i Varmland
och ingar i Region Varmlands organisation.

Hjalpmedelsndmnden har 19 ledaméter och 19 erséttare. Region Varmland
utser tre ledamoter och tre ersittare. Kommunerna utser vardera en ledamot
och en ersattare. Av kommunallagen foljer att Region Varmland utser
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namndsordforande och vice ordforande. Ordférande nomineras bland region-
ens ledamoter och vice ordférande bland kommunens ledamdter. Varje hu-
vudman svarar for kostnaderna for sina respektive fortroendevalda enligt re-
spektive huvudmans arvodesregler.

Inom namnden finns ett AU bestéende av sex ledamdter och sex erséttare.
Tre av ledamoterna och tre ersattare utses bland regionens foretradare. Tre
ledamoter och tre erséttare utses bland kommunernas foretradare.

Néamnden granskas av revisorerna hos respektive samverkande huvudman.

Sekretariat och en foredragande i gemensamma namnden tillhandahalls av
regionen. Kommunerna lamnar arligt bidrag till gemensamma namndens
verksamhet med det belopp som motsvarar de faktiska kostnaderna for
ndmndens arbete och administration. Kostnaderna fordelas 50/50, nyckeltal
anvénds for fordelning mellan kommunerna.

Fordelning hjalpmedel kommuner/region
Véstmanland 80 % resp 20 %

Dalarna 55,1 % resp 42,4 %

Jamtland oként

Vérmland 50 % resp 50 %

Omvérldsbevakning avseende organisationsform — samtal med féljande
personer

Region Jamtland Hérjedalen:
Enhetschef Asa Trolle asa.trolle@regionjh.se

lanssamordnare social vélfard Lena Hallquist lena.hallquist@regionjh.se

Region Dalarna:
Bitr. verksamhetschef Carina Anteskog carina.anteskog@regiondalarna.se

Region Véarmland:
Enhetschef Tobias Nyaker tobias.nyaker@regionvarmland.se

Region Véstmanland:
Verksamhetschef AnneChristine Ahl annechristine.ahl@regionvastman-

land.se
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Blomqyvist, Eva Lakso Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman


mailto:asa.trolle@regionjh.se
mailto:lena.hallquist@regionjh.se
mailto:carina.anteskog@regiondalarna.se
mailto:tobias.nyaker@regionvarmland.se
mailto:annechristine.ahl@regionvastmanland.se
mailto:annechristine.ahl@regionvastmanland.se

Sida 78 (98)

Omvaérldsbevakning Skane
(tillbaka till rapporten)

Genomfort 2021-03-24 i kontakt med regional samordnare kommunala
hélso- och sjukvardsfragor Mats Renard,

mats.renard @skaneskommuner.se

Overgripande niva:
Gemensamt hemsjukvardsavtal — hjalpmedel undantas fran troskelprincip
Gemensam handbok — Hjalpmedelsguiden Skane

Samradsgrupp pa tjanstemannaniva inom hjalpmedel — ansvarsfordelnings-
fragor mellan Skanes kommuner och Region Skane, uppfoljning och revide-
ring av Hjalpmedelsguiden Skane.

Delat ansvar mellan huvudménnen

Kommunerna ansvarar for hjalpmedel till personer fran och med 20 ars al-
der, med vissa undantag dar regionen har ansvar. Region Skane har ansvar
for hjalpmedel till personer upp till 20 ar, samt for foljande hjalpmedel oav-
sett personens alder:

Elektriska rullstolar samt drivaggregat
Vissa kommunikationshjalpmedel

Syn- och hdrselhjalpmedel
Ortopedtekniska hjalpmedel

Vissa medicinska behandlingshjalpmedel

Region Skane har hjalpmedelsverksamhet i Helsingborg, Kristianstad, Lund
och Malmé.

Organisationsformer for hjalpmedelsverksamhet inom/mellan kommu-

nerna:
e Egen regi - Malmé stad, mer &n 300 000 inv
e Egen regi - Trelleborg
e Gemensam namnd - Kristianstad, tio kommuner i dstra Skane
e Upphandlat Sodexo - Sydvistra Skéne, tio kommuner ”’10-gruppen”
e Kommunalférbund - Helsingborg, 11 kommuner i nordvastra Skane

Erfarenheter fran Skéne:

De ovan ndmnda organisationsformerna fungerar lite olika, och utmaningar
finns inom samtliga. Varierande afférssystem; exempelvis ’10-gruppen” har
ett kop/salj-system mellan varandra. Individen betalar i vissa kommuner
abonnemangsavgift for hjalpmedel.
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Kostsamt med flera systemstdd Sesam, flera licenser i l&net; regionens och
inom respektive organisationsform.

Grénsdragningen inom hjélpmedel inte helt bra. Ett exempel &r regionens an-
svar for hjalpmotor till person som har kommunens rullstol, och ny relation
masta startas till primarvard for denna. Provat fortroendeforskrivning, men
dock haft svart att fa det att fungera. Kommunens arbetsterapeut kan ha om-
besorjt forskrivningen, men regionens kostnadsbéarare har inte alltid litat pa

det.
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Forslag prismodell
(tillbaka till rapporten)

Lagrum och styrande foérutsattningar

Ansvaret for forsorjning av personligt forskrivna hjalpmedel ar knutet till
hélso- och sjukvardsansvaret enligt Halso- och sjukvardslagen. | Norrbottens
Ian styrs ansvarsforhallandena av avtal som reglerar halso- och sjukvardsan-
svaret mellan Region Norrbotten och kommunerna i lanet. Till grund for
samverkan géller Kommunaliserad hélso- och sjukvard i hemmen, Hjalpme-
delspolicy for forskrivning av personliga hjalpmedel samt Riktlinjer for for-
skrivning av hjalpmedel fér personer med funktionsnedsattning.

Kommunallagen (KL) 2 kap 68 avseende princip for sjalvkostnad.
Kommunallagen 2 kap 38 avseende den s.k. likstallighetsprincipen.
Ev regeldokument i regionen vid gemensam namnd. (Regel for prissattning)

Férordning (EU) 2017/745 om medicintekniska produkter (MDR). Begrep-
pet medicintekniska produkter omfattar produkter som ar avsedda att anvan-
das av personer med funktionsnedsattning.

Syfte
Syfte med dokumentet ar att beskriva principerna foér gallande prismodell for

Hjalpmedelsverksamheten i Norrbotten i en gemensam ndmnd med kommu-
nerna.

Principer

Huvudprincipen &r att kostnadsansvaret foljer forskrivningsansvaret, dvs.
att kostnaderna ska debiteras den verksamhet som har forskrivit hjalpmedlet
och som ocksa har ansvar for uppféljning av de forskrivna hjalpmedlen.

Priserna bygger pa sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att samtliga rele-
vanta direkta och indirekta kostnader som verksamheten ger upphov till in-
gar i underlaget for prissattningen samt att avgiftsuttaget inte far ge vinst.

Kommuner och regionen behandlas lika, vilket innebdr att lika avgift ska
utga for lika prestation. (Likstallighetsprincipen)

Kostnaderna for produkten belastar bestallaren antingen i ett hyrsystem med
manadshyra eller vid kop med hela anskaffningskostnaden.

Omkostnaderna budgeteras inom division Regionsttd. Indirekta kostnader
debiteras kommunerna i form av ett grundabonnemang och inom regionen
tilldmpas anslag. Direkta kostnader debiteras samtliga kunder i form av
paslag pa kopta och hyrda produkter.

Transportkostnader ingdr inte i produktpriset utan debiteras separat utifran
leverantorens prislista.
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Sa kallad funktionshyra anvands, vilket innebér att en hjalpmedelsartikel har
samma manadshyra oavsett det specifika hjalpmedelsexemplarets alder samt
val av tillbehdr (inom standardsortiment).

Hyra debiteras for antal hyrda dagar.

Definitioner
Personligt forskrivna hjalpmedel

Personligt forskrivna hjalpmedel &r en del av insatserna inom habilitering
och rehabilitering samt vard och behandling. Hjalpmedel delas in i hjalpme-
del for det dagliga livet och hjalpmedel for vard och behandling.

Dessa hjalpmedel kan antingen hyras eller kopas beroende pa produkt.

Behandlingshjalpmedel

Avser hjalpmedel och andra produkter som forskrivs till patient i syfte att
vara en del av en behandlingsatgard, i regel under en tidsbegréansad tid.

Hur och nar produkten ska anvandas vid behandling anges i behandlingso-
verenskommelser eller motsvarande. Den verksamhet som forskriver pro-
dukten och har ansvar for att folja upp behandlingen har ocksa ansvar for
kostnaderna.

Kostnaderna kan inte debiteras annan vardniva dven om patienten anvander
produkten i eget hem om inte vardansvaret tas 6ver av den vardnivan.

Utrustning

Hjalpmedel som anvands som utrustning i verksamheten eller gemensamt av
flera brukare betraktas inte som personligt forskrivna hjalpmedel enligt
ovanstaende definition. Inom regionen géller att sddana hjalpmedel som kra-
ver service/underhall ska hyras. Kommunerna kan vélja att hyra utrustning
med service. Ovriga produkter kan kopas.

Individ och komponent

Begreppet ”individ” avser hjalpmedel som kan hyras, d v s alla hjdlpmedel
som hyrs ut ar individmarkta. Individen mérks med en kod som gor att ut-
lamnat hjélpmedel kan hérledas till en brukare i Sesam. Komponenter &r
inte individmarkta.

Hjalpmedel som forbrukningsmaterial

Hjalpmedel som inte kan ateranvandas av annan patient, t ex protes, peruk,
kompressionsstrumpa och ortoser hanteras som forbrukningsmaterial.

Verksamhetens omkostnader

For de omkostnader som uppkommer for tillhandahallande av hjalpmedel
berdknas en arlig kostnad, dvs. budget for hjalpmedelsverksamheten. Denna
tillsammans med OH-kostnader fér gemensamma funktioner som IT, admi-
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nistration och regionledning utgdr regionens sjalvkostnad for hjalpmedels-
verksamheten. Denna kostnad utgor underlag for berdkning av abonnemang
och paslag pa hyrda och képta hjalpmedel.

De totala omkostnaderna ska fordelas mellan regionen och kommunerna uti-
fran respektive parts andel av arets omséttning.

Grundabonnemang

De omkostnader som inte ar volymrelaterade, s k indirekta kostnader,
finansieras via ett grundabonnemang. Abonnemanget omfattar kostnader for
ledning och administration av hjalpmedelsverksamheten, upphandlingsar-
bete, IT-system, systemforvaltning och licenser for forskrivare till systemet
web-Sesam. Det omfattar &ven regiongemensamma kostnader for IT infra-
struktur, HR- och ekonomisttd, regionledning samt tjanstemannastod till ge-
mensam namnd.

Kommunerna debiteras grundabonnemang. Inom regionen tillampas anslag.
Kommunernas abonnemang debiteras med lika belopp per manad utifran be-
folkningsméngd enligt SCB:s senaste statistik innan faststéallande av prislis-
tan.

Paslag for hyra av hjalpmedel

I hyrespriset ingar erséttning for lagerhantering inklusive inkdp till lagret,
kundtjénst, radgivning/konsultation per telefon i produkt-, service- och rutin-
fragor samt rekonditionering, anpassningar, I6pande service och underhall
samt reservdelar.

I hyran ingar aven utbildning av nyckelpersoner samt anvandarhandbok for
web-Sesam och bestallningsportalen samt utbildning pa sortimentet, massor
och annan utbildning/information som anordnas.

Med anpasshing menas att en produkt justeras for att passa patienten och att
det sker inom ramen for vad tillverkaren anger t.ex. att hjalpmedlet forses
med tillbehdr eller genom justering av instéllbara funktioner.

Specialanpasshing innebér bl.a. att kombinera produkter som inte ar avsedda
att kombineras med varandra eller att fordndra produkten utanfér ramen for
vad tillverkaren anger. Tillverkaransvaret overfors till den som forandrar
produkten. Erséttning for specialanpassning ingar inte i paslaget.

Montering och demontering av hyrda hjalpmedel ingar inte i hyrespriset.

Paslag vid kop av hjalpmedel

Paslaget bestar av ersattning for lagerhantering inklusive inkop till lagret
samt kundtjanst, radgivning/konsultation per telefon i produkt-, service- och
rutinfragor.

Transporter
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Transporter fran Lansservice i Boden hem till patient eller till de avtalade
mottagningsstéllena for hjalpmedel debiteras enligt leverantdrens prislista.
Transporter fran Lansservice i Boden till lanets filialforrad finansieras via en
avgift per hjalpmedel.

Service av kopta hjalpmedel och utrustning

Kommuner och regionen kan avropa service for hjalpmedel som de dger, t ex
sakerhetskontroller, besiktning, service och underhall.

Tjansten debiteras per insats eller timme enligt prislista.

Uthyrning av hjalpmedel
Principer for hyra

Sa kallad funktionshyra anvands, vilket innebar att en hjalpmedelsartikel har
samma manadshyra oavsett det specifika hjalpmedelsexemplarets alder samt
val av tillbehér (inom standardsortiment).

For varje funktionsgrupp uppréttas en produktkalkyl for berakning av ma-
nadshyra. Kalkylen bygger pa uppgifter om inkdpspris, avskrivningstid, ut-
hyrningsgrad, genomsnittlig uthyrningstid, internranta, inkurans, resursat-
géang for service, rekonditionering samt évriga omkostnader. Aven kostnad
for komponenter inom standardsortimentet ingar.

Avskrivningstiden ska motsvara hjélpmedlets tekniska livslangd.

Produktkalkylerna ses Gver arligen infor justering av nasta ars prislista. Den
del av priset som avser uthyrningsgrad ska tacka den tid hjalpmedlet ligger i
lager.

Samtliga hjalpmedel som ska hyras ut ska individmérkas. Komponenter indi-
vidmarks inte. Ovriga hjalpmedel som inte individmarks séljs till anskaff-
ningspris. Ej individmarkta hjalpmedel kan inte hyras.

Hyresperiod

Hyresperioden réknas i dagar fr.o.m. dag for utleverans t o m aterlamnings-
dag. Hyra debiteras for antal hyrda dagar.

Komponenter

Komponenter inom standardsortimentet ingar i funktionshyran och har be-
réknats som en genomsnittskostnad per hjalpmedel inom respektive produkt-
grupp. Komponenter som inte ingar i standardsortimentet forsaljs till inkops-
pris.

Forséaljning av hjalpmedel

Grundregel &r att artiklar med ett inkdpspris 6ver 2 000 kr &r hyresartiklar,
medan billigare artiklar forséljs. Undantag fran regeln kan géras nar rekon-
ditionering bedoms vara for svart eller for kostsamt, t ex for vissa hygienar-
tiklar. Undantaget géller &ven rollatorer, som hyrs ut.
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Samtliga priser for produkterna i bestéllningsportalen och web-Sesam ar ex-
klusive moms. Moms laggs pa faktura till externa kunder.

Nytt hjalpmedel
Priset for ett hjalpmedel bestar av senaste anskaffningspris for produkten
plus ett paslag enligt prislista.

For att forskrivaren ska fa kontroll 6ver vad som ar forskrivet till patient utan
att ga in i journalen maste personnummer anges vid forskrivning i web-Se-
sam.

Garanti
For garanti pa forsalda hjalpmedel géller produktleverantérens garantitid.

Begagnat hjalpmedel
For bestallare i kommuner och regionens verksamheter géller att:

o Kop av begagnat hjalpmedel, for anvdndning som t ex utrustning i
verksamheten, debiteras med aktuellt restvarde, dock med en l&gsta
avgift enligt prislista.

e Saknas restvarde debiteras en administrativ avgift.

e Komponenter debiteras en avgift pa 50 procent av inkopspris om in-
dividen har ett restvérde.

Utrangerade hjalpmedel

Forsaljning av utrangerade hjalpmedel som definierats som évertalig hante-
ras enligt reglerna for dvertalig utrustning.

Utrustning

Som utrustning definieras produkter som ska anvandas i verksamheten eller
av flera brukare gemensamt, t ex rullstolar i entréer, rollatorer pa vardavdel-
ning. Dessa produkter ska inom regionen redovisas som utrustning och inte
som hjalpmedel. Det innebér att sarskilda bestéallnings- och redovisningsruti-
ner galler. Se sarskilt avsnitt nedan.

For bestallning av utrustning till kommunerna anges vid bestallningen i web-
Sesam betalande verksamhet utan personnummer pa brukare.

Hjalpmedel som inte ska ateranvandas

Hjalpmedel som inte ska ateranvandas av annan patient, t ex protes, peruk,
kompressionsstrumpa, ortos, ska hanteras administrativt som forbruknings-
vara. Patienten slanger produkten nar behovet upphért eller den behéver by-
tas ut.

Forskrivande verksamhet tar kostnaderna for hjalpmedlen. Samtliga produk-
ter konteras som hjalpmedel i kontogrupp 42 pa egna konton. Dessa hjalp-
medel l&ggs inte in i Sesam Hjéalpmedel. Forskrivning anges i patientens

journal.
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Hjalpmedel som definieras som utrustning
Foljande avsnitt galler endast regionens verksamheter.

Hjéalpmedel som anvands som utrustning i verksamheten eller gemensamt av
flera patienter betraktas inte som personligt forskrivna hjalpmedel. Inom reg-
ionen galler att sadana hjalpmedel som kréaver service/underhall ska hyras.
Ovriga hjalpmedel kan képas.

Bestallning ska inte goras i web-Sesam utan i anvisat system for bestéll-
ningar.
Utrustning med inkdpskostnad under 20 tkr

Utrustningen ska konteras pa konto som avser forbrukningsinventarier konto
6411. Begagnade hjalpmedel redovisas alltid som forbrukningsinventarier.

Utrustning med inkdpskostnad 6ver 20 tkr

Se regionens rutiner for investeringar pa Insidan. Utrustningen hanteras som
andra investeringar och &skas arligen.

Utrustningen laggs in i anlaggningsregistret pa den enhet dar den placeras.
Avskrivning enligt regionens regler for inventarier.

| Sesam Hjéalpmedel hanteras endast de artiklar som ska séaljas eller hyras ut
som hjalpmedel.
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Forslag pareglemente

Reglemente gemensam namnd mellan Region
Norrbotten och lanets samtliga kommuner avse-
ende XXXXXX

(tillbaka till rapporten)

Parter

Allmant om namnden

Region Norrbotten och Luled, Boden, Pited, Gallivare, Kiruna, Jokkmokk,
Alvsbyn, Haparanda, Kalix, Overkalix, Pajala, Arjeplog, Arvidsjaur och
Overtorned kommuner, har kommit dverens om att fr.o.m. 2022-01-01 in-
ratta en gemensam namnd for medicintekniska produkter i Norrbotten i en-
lighet med Lag (2003:192) om gemensam namnd inom vard-och omsorgs-
omradet. Den gemensamma namnden ingar i XXxx organisation. XxXxxx ar
juridisk person fér den gemensamma namnden. Utdver vad som foljer av lag
galler detta reglemente och ett mellan de samverkande huvudmannen in-
ganget samverkansavtal for den gemensamma namnden.

Forutsattningar

Hjalpmedel for personer med funktionsnedséattning

Enligt hélso- och sjukvardslagen 8 kap 78 respektive 12 kap 58§ ska vardgi-
varen erbjuda hjalpmedel for personer med funktionsnedséttning.

Med personliga hjalpmedel avses medicintekniska produkter och anpassning
av dessa, samt i sarskilda fall konsumentprodukter, som en person behdver i
det dagliga livet for att forbattra eller kompensera kroppsfunktion for 6kad
aktivitetsgrad och delaktighet. Personliga hjalpmedel forskrivs for individu-
ella behov. Utifran hjalpmedelspolicyn ska gemensamma riktlinjer for for-
skrivning av hjalpmedel utarbetas arligen.

Lakemedelsnéara produkter
Enligt Halso- och sjukvardslagen 8 kap 9 § respektive 12 kap 6 § ska vardgi-
varen tillhandahalla forbrukningsartiklar som fortlépande behovs pa grund
av allvarlig sjukdom eller efter behandling for sadan sjukdom.

Vissa forbrukningsartiklar ingar i lakemedelsformanerna. (Lag 2002:160 om
lakemedelsférmaner).

Namndens uppgifter

Den gemensamma ndmnden ska verka for att personer med funktionsnedsétt-
ning i lanet ska tillforsakras samma tillgang till hjalpmedel, oavsett var i
vardkedjan de befinner sig, och oavsett var de &r bosatta i lanet.

Den gemensamma namnden ska verka for att personer med behov av for-
brukningsartiklar far tillgang till dessa oavsett var i vardkedjan de befinner
sig, och oavsett var i lanet de dr bosatta.

e Har ska detaljeras vad som ska inga i namndens uppdrag som exem-
pel teknisk service, hyra av hjalpmedel, lagerhallning etc.
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Sammantraden

Den gemensamma namnden ska infor varje kalenderar uppratta en plan 6ver
sina sammantréden och beredningar infor dessa. UtGver de sammantraden
som tagits i planen ska sammantréade enligt 6 kap§23 kommunallagen hallas
néar minst en tredjedel av ledaméterna begar det eller ordféranden anser att
det behdvs.

Sammantréadesplanen ska lamnas till Gemensamma namndens ledaméter och
ersattare. Planen publiceras pa Region Norrbottens externa webb och kom-
munernass webbsidor. Fdredragningslista och handlingar i de &renden som
ska behandlas pa sammantrade bor lamnas till berérda en vecka fore sam-
mantradet. Gemensamma namndens handlingar publiceras ockséa pa namnda
webbsidor.

Deltagande pa distans

Den gemensamma namnden far sammantrada med ledamoter narvarande pa
distans. Vid sammantrade med deltagare pa distans galler Region Norrbot-
tens och Norrbottens kommuners regler for deltagande i sammantraden pa
distans i politiska organ. Ledamot som 6nskar delta i sammantrade pa di-
stans ska senast fem dagar foére sammantradet anmala detta till ordféranden
och sekreteraren. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Sammansattning

Den gemensamma namnden bestar av xx ledamaéter och xx erséttare. Reg-
ionen utser x ledamdter och x ersattare. Kommunerna utser x ledamdéter och
X erséttare. Varje medlem maste ha minst en ledamot och erséttare i namn-
den. Av kommunallagen foljer att vardkommunen ska utse namndens ordfo-
rande och vice ordférande. Huvudmannen ar 6verens om att ordférande bor
nomineras bland xxx ledaméter, samt vice ordférande bor nomineras bland
xxx ledamoter, bade for samma tid som ledamdterna utses i nAmnden.

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vi-
dare delta i ett ssmmantrade ska en erséttare fran den kommun/regionen som
valt ledamoten tjanstgéra i ledamotens stélle. En ledamot som instéller sig
under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra aven om en erséattare
har trétt in i ledamotens stalle. En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin
tjanstgoring pa grund av jav far ater tjanstgora sedan arendet handlagts. Er-
sattarna har ratt att narvara och yttra sig pa sammantrade dven nar de inte
tjanstgor.

Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats fér ssmmantradet.
Kallelsen ska pa lampligt satt tillstallas varje ledamot och erséttare samt an-
nan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar fore
sammantradesdagen. Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforan-
den bestammer i vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa fo-
redragningslistan ska bifogas kallelsen. | undantagsfall far kallelse ske pa an-
nat sétt. Nar varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till sam-
mantréde ska den ledamot som har langst tjanstgoringstid gora detta och vid
lika tjanstgoringstid for flera ledaméter den som ar till aldern &ldst.
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Ersattare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett sammantrade
eller del av ett sammantrade fullgér den ledamot som har langst tjanstgo-
ringstid ordférandens uppgifter och vid lika tjanstgéringstid for flera leda-
moter trader den av dessa in som ar till aldern aldst. Om ordféranden pa
grund av sjukdom eller av annat skal &r forhindrad att fullgéra uppdraget for
en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for ordfo-
randen. Ersattaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Anmalan av forhinder

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller
i en del av ett sammantrade ska snarast anmala detta till nAmndens sekreta-
riat.

Erséttning till ledamot och erséttare

Ledamot och erséttare i den gemensamma namnden ska erhalla ersattning
for uppdraget fran den kommun/regionen som valt ledamoten och erséttaren.

Justering och anslag av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Namnden kan besluta att
en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan namnden justerar den. Namndens protokoll ska tillkdnnages
pa var och en av de samverkande kommunernas och regionens anslagstavlor

Utdrag ur protokoll ska tillstallas de kommuner som ar berérda av namndens

beslut samt regionen, om det &r berort. Fullstandiga protokoll ska tillstéllas
de samverkande kommunernas och regionens revisorer.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligen. Motiveringen ska l&mnas
fore den tidpunkt som har faststéllts for justering av protokollet.

Delgivning
Delgivning med ndmnden sker med ordfdranden eller en anstalld som ndmn-
den bestdmmer.
Undertecknande av handlingar och expediering

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndmnden ska under-
tecknas av ordféranden eller, vid forfall for denne, vice ordféranden och
kontrasigneras av anstélld som ndmnden bestdmmer. Avtal, andra handlingar
samt skrivelser i &renden som beslutas av delegat skrivs under av delegaten.
Skrivelser till foljd av verkstallighet av beslut undertecknas av den tj&nste-
person som verkstaller beslut. Namnden far besluta att underskrift i vissa fall
ska ske i annan ordning.

Arbetsutskott
Detta kan tillsdttas om det finns behov av det

Upphandlande enhet

Verksamheten omfattas bl.a. av lagen om offentlig upphandling (LOU).
Vérdkommun for den gemensamma namnden ar tillika upphandlande enhet.
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Forslag avtal om samverkan i gemensam namnd
(tillbaka till rapporten)

Avtalsperiod
Samverkansavtalet galler under perioden XxxX-XX-xX — XXXX-XX-xx (fyradrs-
period), med en automatisk forlangning om fyra ar. Parterna ager ratt att un-
der avtalsperioden saga upp avtalet infor ett arsskifte om vasentliga forand-
ringar intraffar i parternas verksamhet. For att avtalet ska upphora maste
skriftligt uppsagning dock goras senast nio manader fore det kommande ars-
skiftet. Parterna ager ratt att pakalla forhandling vid behov av revidering el-
ler mindre justeringar av avtalet. Om forutsattningarna for detta samverkans-
avtal forandras pa grund av lagstiftning eller huvudmannaskap ager parterna
rétt att uppta férhandling.

Gemensam namnd
Med uppdrag enligt reglemente. (Kommentar: Vissa fragor bor regleras
bade i avtalet och reglementet. En sadan fraga ar namndens uppgiftsomrade
och vad som faller utanfor detta)

Uppfdljning av avtal
Arlig uppféljning ur patientperspektiv, verksamhetsperspektiv och medlems-
perspektiv.

Ekonomi
Prismodellen bygger pa sjalvkostnadsprincipen enligt Kommunallagen 2 kap
68. Vid utvardering av totala intdkter mot kostnader ar grunden for kostnads-
fordelningen respektive parts andel (kommuner respektive regionen) av om-
sattningen.

En prognos for arets 6ver-/underskott gors arligen i oktober baserat pa sep-
tembers utfall. Overskott respektive underskott ska justeras innevarande &r
om detta berdknas bli stérre &n +/- 2 procent av omsattningen. Samtliga
kommuner och regionen delar lika pa dverskottet/underskottet utifran dess
andel av omsattningen.

Forsakring
Respektive huvudman tecknar forsakring for den egendom som huvudman-

nen ager. Egendom som nyttjas gemensamt och dgs av vardkommunen ingar
i vardkommunens forsakringsansvar.

Samitliga hjalpmedel hyrs ut ofdrsékrade. Medlemmen svarar for forlust eller
annan skada som beror pa skador eller forluster som uppkommer efter motta-
gandet eller fore éverlamning till transportor vid aterlamning.

Oenighet tvist

Om fragan inte kan l6sas i linjeorganisationen pa tjanstepersonsniva ska rap-
portering ske till den gemensamma ndmnden. Tvister i anledning av detta
samverkansavtal ska l6sas inom Xxxxxx.

Tvist rérande tolkning och tillampning av detta avtal ska i forsta hand I6sas
genom forhandling mellan berérda huvudman. Fragor angaende tillampning
av detta samverkansavtal som inte kan l6sas i samforstand ska lyftas till

nasta niva.
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For det fall huvudménnen inte kan komma Overens ska tvisten avgoras av
XXX tingsratt med tillampning av svensk rétt.

Omvarldsbevakning och utveckling

Samverkan kring omvarldsbevakning och utvecklingsomraden ar viktig for
att malet ska nds. Samverkan ska ocksa ske kring gemensamma fragor for att
underlatta och l6sa fragor dar kommunernas och regionens ansvar inom
hjalpmedelsomradet mots.

Policy och regelverk’

Syfte

Ansvaret for forsérjning av personligt forskrivna hjalpmedel ar knutet till
halso- och sjukvardsansvaret enligt Halso- och sjukvardslagen. | Norrbottens
Ian styrs ansvarsforhallandena av avtal som reglerar hélso- och sjukvardsan-
svaret mellan Region Norrbotten och kommunerna i lanet.

Till grund for samverkan géller ’Kommunaliserad hélso- och sjukvard i
hemmen”, ”Hjalpmedelspolicy for forskrivning av personliga hjalpmedel”
samt “Riktlinjer for forskrivning av hjélpmedel for personer med funktions-
nedséttning”.

Ansvaret for forsorjning av forbrukningsartiklar vid inkontinens, diabetes
och nutrition ar knutet till halso- och sjukvardsansvaret enligt Halso- och
sjukvardslagen.

Detta samverkansavtal reglerar xxxx. Den gemensamma ambitionen &r att
bibehalla och vidareutveckla en langsiktig och fortroendefull samverkan i en
anda av 6ppenhet och dialog. Det msesidiga atagandet ska bidra till en
gynnsam utveckling till nytta for patienterna.

Parallella verksamheter ska undvikas.
Mal
Enligt reglemente Gemensam namnd.

Malet med samverkansavtalet och en gemensam forsorjning ar att patien-
terna pa lika villkor far tillgang till funktionellt fullgoda hjalpmedel och for-
brukningsartiklar i hela lanet, i enlighet med halso- och sjukvardslagstift-
ningen.

Malet &r att samordna specialistkompetens, administration och praktisk han-
tering inom hjalpmedelsomradet och lakemedelsnara produkter sa att forsorj-
ningen drivs med hdg kvalitet och kostnadseffektivitet.

Samverkansnivaer

Politisk samverkan
Xxxxx har det dvergripande ansvaret for samverkansfragor.
Arbetsutskott i gemensamma namnden: har ansvar for ...

7 Sker inte samrad med verksamheter som enbart ar Regionens ansvar kan inte den gemen-
samma namnden fatta beslut om Policy och regelverk.
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Samverkan pa tjanstemannaniva

Samverkan lansniva: Samverkansmoten, Lanshjalpmedelsgruppens moten,
arligt forslag till uppdatering av Riktlinjer for forskrivning.

Samverkansmatens syfte &r ett forum for informationsutbyte mellan reg-
ionen och lanets kommuner géllande kompetens, omvéarldshevakning med
flera fragor. Norrbottens kommuner respektive Region Norrbotten utser sina
representanter (fyra respektive fyra). Moten sker xx ggr per ar.

Lanshjalpmedelsgruppens syfte &r god patientsakerhet och hdg kvalitet vid

forskrivning av lagfrekventa och dyrare hjalpmedel, prioriteringar ska folja
den etiska plattformen och likhet dver l&net vid forskrivning av hjalpmedel.
Lanshjalpmedelsgruppens och riktlinjearbetet ar reglerat i Riktlinjer for for-
skrivning av hjalpmedel fér personer med funktionsnedsattning.

Samverkan medlemsniva: Lokala samverkansmoten t.ex. kundmoten ska er-
bjudas arligen av hjalpmedelsverksamheten.
Samverkan med intresseorganisationer

Enligt strategin for patient och brukarmedverkan i Norrbottens lan sker sam-
verkan med intresseorganisationer for personer med funktionsnedsattningar
och pensiondrsorganisationerna i arbetet med forslag till riktlinjeforandringar
och upphandling av hjalpmedel.

Driftuppgifter

Genomférande
Hjéalpmedelscentral med xxx som vardkommun.

Hjalpmedelscentralens uppdrag

Det dvergripande syftet dr en god och séker service till lanets medborgare i
enlighet med lagar, foreskrifter och riktlinjer.

o Har regleras vilket uppdrag hjalpmedelscentralen ska ha.

Uppdragets omfattning

Hjalpmedel for personer med funktionsnedsattning och lakemedelsnéra pro-
dukter enligt faststéllda Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel for perso-
ner med funktionsnedséattning respektive Riktlinjer for lakemedelsnéra pro-
dukter. Samverkansavtalet omfattar dven hjalpmedelsprodukter som ocksa
anvénds som utrustning och som &r en del i en behandling i kommunernas
verksamheter.

Regionens ansvar omfattar forutom de som &r gemensamma &ven de hjélp-
medel for personer med funktionsnedsattning och lakemedelsnéra produkter
som enbart regionen har ansvar for att tillhandahalla enligt gdllande lagstift-
ning, avtal och regelverk.

Kvalitet
Verksamheten ska arbeta med standiga forbattringar.

Hallbarhet

Verksamheten ska drivas utifran gallande foreskrifter och lagar inom milj6-
omradet. Vid val av sortiment vid produktutvarderingar ska xxxx riktlinjer
for ekologiskt hallbar upphandling tillampas. Xxxxx ansvarar for att utrange-
ring av hjalpmedel som ingar i det sortiment som hyrs ut tas om hand pa ett

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten divse-4-12905 0.1
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Blomaqvist, Eva Lakso Mats Johansson, Ingegerd Skoglind-Ohman



Sida 92 (98)

miljoanpassat satt. Respektive kommun och regionen ansvarar for utrange-
ring av sina hjalpmedel pa motsvarande satt.
Tillganglighet och kommunikation
Radgivning géllande administrativa rutiner, IT-stod, service och teknisk sup-
port ska kunna ges via telefon, videométen och elektronisk post.
Hanvisning av forskrivare, patient, narstaende m.fl. till rétt instans/person
ska kunna ges under gallande dppettider.
Ink6ép av hjalpmedel
Inkop gors enligt avtal, riktlinjer och rutiner. Upphandlat sortiment ska mot-
svara merparten av patienters behov (ca 80 %).
Lagerhallning, rekonditionering och skrotning

Lagerhallning av produkter och reservdelar i omfattning sa att hjalpmedel
kan tillhandahallas. Filialforrad vid sjukhusen lagerhaller hogfrekventa
hjalpmedel.

Rekonditionering och skrotning regleras enligt ekonomisk modell och hall-
barhetsaspekter.

Service

Under forutsattning att reservdelar finns i lager ska akuta reparationsbehov
vara atgardat inom 24 timmar. Bradskande reparationer ska vara atgardade
inom tre arbetsdagar. Normal serviceatgard ska vara paborjad inom tre da-
gar.

Forebyggande underhall

Teknisk kontroll, underhall och service, periodiskt utifran tidsintervall
och/eller driftstimmar. Forebyggande underhall enligt leverantorens anvis-
ning t.ex. personlyftar. Endast personal utbildad av leverantéren kan utféra
forebyggande underhall.

Specialanpasshning

Under forutsattning att det inte finns produkt pa marknaden som motsvarar
behovet kan specialanpassning utféras enligt gallande lagstiftning och ruti-

ner.
Utprovning
Forskrivare ska kunna fa stod vid utprovning av hjalpmedel i for patienten
lamplig miljo.
Garantier

For garantier pa hjalpmedel géller produktleverantorens garantitid.
Auktorisationsavtal
Endast av leverantoren utbildad personal far utféra garantireparationer.

Teknisk service

Kommunerna och regionen kan képa tjanst for sakerhetskontroll, besiktning,
service och underhall av egenagda hjalpmedel.
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Administrativa rutiner

Datasystem for lagerhallning, sparbarhet, registrering och bestéllning

Forskrivare ska anvanda xxx gallande systemstdd for att bestalla hjalpmedel
och teknisk service.

Upplégg av kunder och bestallare ska ske efter behov.

Administrativa uppgifter i datasystem t.ex. aktuella avtal, artikeluppgifter
och lopande korrigeringar, fakturafragor m.m. ska tillhandahallas.

Redaktionellt arbete

Sakkunniga inom hjalpmedelsomradet respektive forbrukningsartiklar publi-
cerar aktuell information pa Hjalpmedelsportalen/Materialportalen.

Statistik, uppfdljning och rapporter

Uppféljningsrapporter ska kunna tas fram och publiceras for Regionens och
kommunernas behov.

Sékerhetsmeddelanden, avvikelser och tillbudshantering

Atgarder utfors i enlighet med kvalitetsledningssystem och den medicintek-
niska lagstiftningen.

Stod till forskrivare av hjalpmedel for personer
med funktionsnedsattning

Radgivning och stdd, bade i enskilda patientarenden och principfragor ar
viktig for att sékra kvalitet och patientsékerhet.

Radgivning och stéd av hjalpmedelskonsulent

Individuell radgivning i patientarenden

Individuell radgivning vid bestéllningar

Expertstod vid komplicerade forskrivningar

Radgivning och stdd vid utprovningar, for patienten i lamplig miljo

Information till forskrivare

Samlad information pa gemensam webbsida, (Hjalpmedelsportalen)

med information om regler, riktlinjer, rutiner, sortiment, bestall-

ningsunderlag, kontaktuppgifter m.m.

e Utbildning till forskrivare, bade inom produktomraden och av éver-
gripande karaktar, beslutsstod, bestéllningssystem m.m., bade grund-
laggande och fordjupande utbildningar

e Samverkan i hjalpmedelsfragor sasom riktlinjer, lanshjalpmedels-
grupp, sortiment, ordnat inférande m.m.

o  Skriftlig information i form av rutindokument och patientinformat-
ion t.ex. sortimentsoversikt, bestallningsunderlag, checklistor och
patientinformation

e Samverkan med leverantdrer vid utprovningar, utbildningar, vis-
ningar och méassor

e Radgivning och stod ska kunna ges via telefon, videosamtal/fjarr-
styrning, e-post och patientbesok pa mottagning/hembesok.

Stod till forskrivare av lakemedelsnéra produkter
Radgivning och stod ar viktig for att sakra kvalitet och patientsékerhet.
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Radgivning och stod av materialkonsulent
e Samlad information pa gemensam webbsida, med information om
regler, riktlinjer, rutiner, sortiment, bestéllningsunderlag, kontakt-
uppgifter m.m.

Utbildning och kompetensutveckling for
forskrivare

Kontinuerlig utbildning &r viktig for att sékra kvalitet och patientsékerhet
inom omradena hjalpmedel och lakemedelsnara produkter.

Kompetenskrav forskrivare

Forskrivare av hjalpmedel och forbrukningsartiklar ska ha genomgatt grund-
laggande forskrivarutbildning och utbildning i bestéllningssystemet.

Forskrivare ska kanna till och folja gallande riktlinjer och rutiner for for-
skrivning i Norrbotten.

Uppratthalls inte kompetensen avseende ovanstaende krav, kan sjukvardshu-
vudmannen aterta forskrivningsratten.

Utbildningar till forskrivare av hjalpmedel for personer med
funktionsnedséttning

Utbildningar till forskrivare ska erbjudas efter aktuellt behov hos forskrivare.

Forskrivarutbildning tillhandahalls inom aktuella forskrivningsprocesser, be-
hovs- och produktomraden.

Forskrivarutbildningar ska vara pa grundlaggande niva, men vid behov ska
aven kunna erbjuda fordjupningar inom vissa produktomraden. Kunskap om
Hjalpmedelsportalen ska integreras i respektive forskrivarutbildning.

Utbildningar till forskrivare av lakemedelsnara produkter
Utbildningar till forskrivare ska erbjudas efter aktuellt behov hos forskrivare.

Forskrivarutbildning tillhandahalls inom aktuella forskrivningsprocesser, be-
hovs- och produktomraden.

Forskrivarutbildningar ska vara pa grundlaggande niva, men vid behov ska
aven kunna erbjuda fordjupningar inom vissa produktomraden.

Upphandling av produkter och tjanster

Den gemensamma namnden ansvarar for upphandlingar av hjalpmedel och
lakemedelsnara produkter som ingar i den gemensamma namndens uppdrag.
Det praktiska upphandlingsarbetet genomfdrs av xxxx som upphandlande
myndighet efter samrad i den gemensamma namnden.

Forskrivarrepresentanter, med god kdnnedom och erfarenhet av respektive
produktomrade, som arbetar i kommuner och regionen ska inga i arbetet.

Det &r inte tillatet att gora inkdp/upphandlingar vid sidan om upphandlade
ramavtal. Om regionen eller nagon deltagande kommun inte féljer ramavta-
len och detta leder till att en leverantor riktar ett skadestandsansprak till foljd
av avtalsbrott star regionen eller den kommun som orsakat skadan for hela
det eventuella skadestandet. Detsamma géller skadestand enligt Lagen om
offentlig upphandling (LOU) pa grund av otillatna direktupphandlingar.
Andra skadestandsansprak som vacks mot vardkommunen pa grund av brott
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mot LOU ska fordelas enligt den fordelningsprincip som ligger till grund for
grundabonnemanget.

Hjalpmedelskonsulenter respektive Materialkonsulenter driver upphand-
lingsprocessen genom forarbete i form av upphandlingsbeskrivning, krav-
specifikationer, funktionsutvérderingar, efterarbete m.m.

Transporter

Omfattning

Transporter avtalas av i ett sidoavtal. Sidoavtalet reglerar den omfattning och
ersattning for transporter som foljer av att xxxx avser hyra och avropa hjalp-
medel via vardkommunen enligt upphandlat avtal.

Transporter enligt detta sidoavtal omfattar:
1. Transporter till och fran Hjalpmedelscentralen till en leveransplats.
2. Transporter till 6vriga leveransplatser inom xxxx.
3. Transporter till och fran patienter i ordinart boende i kommunen.

Hjéalpmedel levereras normalt enligt det leveransschema som galler for xxx.
Detta forutsatt att hjdlpmedlet finns i lager och att bestallningen sker senast
klockan 11.30 arbetsdagen fore leveransdag. Enstaka leveranser utéver de
schemalagda sker efter samrad mellan bestéllare och hjalpmedelsverksam-
heten.

For hamtningar av hjalpmedel fran fast leveransplats ska en hamtorder lag-
gas in i xx system av forskrivaren. Fér hamtning fran ordinart boende regi-
streras hamtordern i férsta hand av forskrivaren eller av Hjalpmedelscen-
tralen i andra hand. Hjdlpmedel som ska hamtas fran godsmottagning/mot-
svarande ska méarkas med en returlapp.

Medlemmar i namnden ska kunna ha méjlighet att skéta transport i egen regi
fran filialforrad eller annan leveransplats.
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Organisationsformer, jdAmforelse
(tillbaka till rapporten)

I Kommunallag (2017:725) kap 9 kan man lasa om kommunalférbund och

gemensam namnd

Gemensam namnd

Kommunalforbund

Gemensamagt aktiebolag

Juridisk person

Ingar i den juridiska per-
son som vardkommunen
utgor

Egen offentligréttslig juri-
disk person som ocksa har
egen rattskapacitet

Egen juridisk person som &r
huvudman for driften men
inte myndighetsutévningen

Overlater uppgifter

Nej

Ja for drift och utférande
men nej for myndighetsut-
dvning.

Ja for drift och utférande
men nej for myndighetsuttv-
ning.

Huvudman

Respektive part &r huvud-
man

Kommunalforbundet

Bolaget for driften men inte
for myndighetsutévning da
det inte finns lagstod for det

Overgripande styrande
lagar

Kommunallagen, LOU

Kommunallagen, LOU

Kommunallagen, aktiebo-
lagslagen, LOU

Styrande dokument
som upprattas

Reglemente for ndmnden,
samarbetsavtal samt even-
tuell delegation till verk-
samhetsledningen

Férbundsordning, samar-
betsavtal

Bolagsordning, dgardirektiv,
konsortialavtal

Politisk styrning

Namnden har minst en le-
damot + ersattare fran
varje medlem.

Kommunalférbundet har
minst en ledamot + ersét-
tare fran varje medlem.
Forbundsfullméktige eller
forbundsdirektion ar val-
bart. Den beslutande for-
samlingen tillsétter en for-
bundsstyrelse.

Fristaende till medlem-
marna.

Varje agare genom agarstyr-
ning. Genom styrelse for bo-
laget med X ledamoter. Inte
krav pa att alla parter ska
ingd i styrelsen. Insyn styrs
via bolagsordning och dgar-
direktiv.

Ersattning ledamoter

Arvoden betalas av leda-
motens hemkommun/reg-
ion

Arvoden betalas av kom-
munalférbundet till ordfo-
rande och vice ordférande
samt revisorer. Respektive
medlem betalar for sina
ovriga ledamoter

Arvoden betalas av bolaget
och indirekt av regionen och
kommunerna i priset for va-
ran eller tjansten

Operativ styrning

Verksamhetsledning i
vardkommunen

Verksamhetsledning i
kommunalforbundet

Verksamhetsledning i aktie-
bolaget

Personal

Anstalld i vardkommunen

Anstallda av kommunal-
forbundet

Anstallda av aktiebolaget

Tillkommande perso-

Néamndsekreterare. Kostna-

Forbundsdirektor, registra-

VD, ekonom, Upphandlare

nalbehov den fordelas ut pa medlem- | tor/sekreterare, ekonom. eller kopa tjansten upphand-
marna. Upphandlare eller kopa
tjdnsten upphandling.
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Kostnaden fordelas ut pa
medlemmarna.

ling. Betalas indirekt av reg-
ionen och kommunerna i pri-
set for varan eller tjansten.

Budget

Forslag tas fram av ndmn-
den och beslutas av full-
maéktige i vardkommunen

Budget beslutas av for-
bundsdirektionen alterna-
tivt forbundsfullmaktige

Budget beslutas av styrelsen

Ekonomiskt ansvar

Vardkommunen ekono-
miskt ansvarig

Medlemmarna ytters eko-
nomiskt ansvariga

Del&garna ytters ekonomiskt
ansvariga

Ekonomisk redovis-

Vardkommunen faststéller

Egen budget och redovis-

Egen budget och redovis-

var och en av de samver-
kande kommunerna och
regionen

bundsfullmaktige alterna-

tivt om forbundsdirektion,
enligt vad som ar reglerat i
forbundsordningen.

ning budget. Redovisas i dennes | ning, ekonomisystem ning, ekonomisystem maste
ekonomisystem. maste upphandlas upphandlas
Revision Granskas av revisorerna i Revisorer viljs av for- Valda revisor samt X antal

lekmannarevisorer utsedda
av region/kommunalfull-
maktige

Agande av hjalpmedel
som kan hyras

Ags normalt av vardkom-
munen

Ags av kommunalforbun-
det. Befintliga hyrbara
hjalpmedel, tillbehor och
reservdelar kops ut av
kommunalférbundet.

Ags av aktiebolaget. Befint-
liga hyrbara hjalpmedel, till-
behor och reservdelar kops
ut av aktiebolaget.

Upphandling av varor
och tjanster

Upphandlas av vardkom-
munens upphandlingsenhet

Upphandlas av kommunal-
forbundet, alternativ att
tjansten kops av extern
part

Upphandlas av aktiebolaget,
alternativ att tjansten kops av
extern part

Samordnad upphand-
ling med andra reg-
ioner

Kan fortsatta som vanligt

Kommunalférbundet kan
samordna enstaka (ad hoc)

upphandlingar med norr-
regionerna pa det satt som
sker idag. Daremot ar det
oklart om ett kommunal-
forbund kan etablera sta-
digvarande samarbeten ge-
nom avtalssamverkan.
Rattslaget oklart.

Aktiebolaget kan samordna
enstaka (ad hoc)

upphandlingar med norr-reg-
ionerna pa det satt som sker
idag. Ett gemensamt aktiebo-
lag kan daremot inte vara
part i en avtalssamverkan.

Kopa fran befintliga
avtal

Ingen férandring

Nej

Nej

Overtagande av avtal

Inget behov av det

Bor vara mojligt men oklar
praxis med byte pa bestal-
larsidan

Bor vara mojligt men oklar
praxis med byte pa bestallar-
sidan

Kop av varor och
tjanster fran regionen

Tillatet inom ramen for
namndens ansvarsomrade
och att regionen &r vard-
kommun. Behdver inte
upphandlas av medlem-
marna

Nej inte utan upphandling.
Ur ett kommunalrattsligt

perspektiv ar det dven
olampligt att Regionen till-
handahaller tjanster at ex-
terna kunder.

Nej inte utan upphandling.
Ur ett kommunalrattsligt

perspektiv ar det dven
olampligt att Regionen till-
handahaller tjanster at ex-
terna kunder.
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Drift IT-system

I vardkommunens server-
miljo

Oklart juridiskt om moj-
ligt, alternativ att Kom-
munalférbundet driftar el-
ler ”hosting” hos extern le-
verantor

Oklart juridiskt om mojligt,
alternativt att aktiebolaget
driftar eller ”hosting” hos
extern leverantor

taget. Ytterligare arbete be-
hovs.

taget. Ytterligare arbete
behdvs.

HR-system | vairdkommunens HR-sy- | Oklart om juridiskt moj- Oklart om juridiskt mojligt,
stem ligt, kan behdva upphand- | kan behdva upphandlas eget
las eget system alternativt | system alternativt kopa
kdpa tjansten externt tjansten externt
Prismodell Principer for detta & fram- | Principer fOr detta ar fram- | Principer fOr detta ar framta-

get. Ytterligare arbete be-
hovs.

Riktlinjer och policy

Beslutas av namnden en-
ligt forslag reglemente

Behover utredas vidare

Behover utredas vidare
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Uppdrag

Regionjamférelse Nulagesanalys

Losningsforslag

Rekommendation

sammanratining

Region Norrbotten har efterfragat en detaljerad analys av regionens hjalpmedelsforsorjning. Uppdraget syftar till att finna olika méjliga lésningar for den fortsatta hanteringen av hjalpmedel inom
Norrbottens lan. Analysen, utéver en 6versyn av Region Norrbottens nuvarande hjalpmedelsverksamhet, fokuserar pa jamforelser med andra svenska regioners hjalpmedelsforsérjining med avseende
pa styrning, organisation och samverkan. Utifrdn detta ska férslag och rekommendation pa framtida styrning, organisation samt alternativ fér samverkan presenteras. | I6sningsforslagen detaljeras
nackdelar och férdelar, risker och méjligheter, timing och tidslangd fér inforande, samt eventuella kostnadsaspekter.

Region Norrbotten samverkar inom hjalpmedelsforsérjning med lanets kommuner genom ett samverkansavtal. Nulagesanalysen visar pa att samverkan inom hjalpmedelsforsérjningen i Norrbottens
lan fungerar valdigt val, dar hjalpmedel kan tillhandahallas till lika villkor for alla medborgare i lanet utan parallella organisationer. Daremot ar samverkan med kommunerna ej korrekt, d& Region
Norrbotten star fér en oproportionerligt stor del av forsérjningen i forhallande till kommunerna, och férvantningarna pa vardera delaktig part i samverkansavtalet &r inte tydligt. Vidare &r det inte
sakerstallt att regionens intéakter frAin kommunerna tacker kostnaderna for att hantera dess hjalpmedel. En minskande befolkning samt 6kande andel aldre-aldre inom lanet stéller stora krav pa en
hjalpmedelsforsérining som ar bade kostnadseffektivt och resurseffektiv.

Genomford jamforelse bland utvalda regioner visar pa att hjalpmedelsforsorjningen styrs via gemensamma namnder, via samverkansavtal med kommuner alternativt ingen samverkan mellan region
och kommuner. De regioner som har valt att styra och organisera sin hjalpmedelsforsdrjning via samverkansavtal med kommunerna har inte varit fullt medvetna om den lagandring i kommunallagen
som bdrjade gélla under 2018. Jamforelsen visar att det finns olika alternativa |6sningar for en region att hantera hjalpmedelsférsdrjningen, och dar det ar viktigt att hansyn tas till foljande:

= Regionens kontext i form av politisk organisation och struktur for styrning

= Forutsattningar som finns i lanet avseende storlek pa kommuner, ekonomiska resurser, kompetens samt demografi och geografi

= Vilket typ av samarbete regionen vill uppratthalla med kommunerna och hur det sedan ska komma patienter/brukare tillgodo

Utifrdn Region Norrbottens nulage samt jamforelse med utvalda regioner har sex I6sningsforslag tagits fram:

=  Gemensam namnd — Samverkan mellan region och kommuner genom en gemensam nadmnd for hjalpmedelsforsérjningen

=  Kommunalférbund — Samverkan mellan region och kommuner genom ett Kommunalforbund for hjalpmedelsférsorjningen

= Avtalssamverkan — Avtalssamverkan innebar att nuvarande avtal omforhandlas eller avslutas, samt att ett nytt avtal tas fram som tydliggor det gemensamma dndamalet

= Gemensamt aktiebolag — Ett gemensamt aktiebolag som &gs av region och kommuner tillsammans tar hand om hjalpmedelsférsérjningen

= Begransad samverkan — Att begransa samverkan innebér att region och kommun omférhandlar samverkansavtalet, och endast samverkar avseende upphandling av leveranttrer
= OQutsourcing — Regionen och kommunerna tillsammans eller var for sig upphandlar en helhetsleverantdr som kan hantera forsérjningen av hjalpmedel

KPMG rekommenderar att Region Norrbotten gar vidare med losningsforslag Avtalssamverkan eller Begransad samverkan. Vagen framat kan delas upp i tre steg:

= Besluta om rekommendation — Syftar till att besluta om vilken rekommendation som ar mest lamplig for Region Norrbotten

= Utveckla nya avtal och tidplan — Syftar till att ta fram ett nytt avtal for avtalssamverkan alternativt begransad samverkan (enbart for upphandling). Vidare ska en tidplan med aktiviteter tas fram samt
ett nytt férdelningsforslag baserat p& avtalet for kommunalisering av hemsjukvéarden férhandlas fram

= Besluta om samverkan/begransa samverkan — Ta beslut om nytt avtal for avtalssamverkan alternativt begransad samverkan i regionfullméaktige, samt vidta nédvandiga férandringar kring styrning,
processer och rutiner fér Lansservice baserat pa vilken rekommendation som beslutas
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Uppdrag

Uppdrag

sammanratining - Uppdrad

Bakgrund och syfte

v
Region Norrbotten har efterfragat en detaljerad analys av regionens hjalpmedelsforsorjning. Uppdraget syftar till att finna olika mojliga I6sningar for den fortsatta

hanteringen av hjalpmedel inom Norrbottens lan. Analysen, utéver en 6versyn av Region Norrbottens nuvarande hjalpmedelsverksamhet, fokuserar pa
jamforelser med andra svenska regioners hjalpmedelsforsorjning med avseende pa styrning, organisation och samverkan. Utifran detta ska forslag och
rekommendation pa framtida styrning, organisation samt alternativ for samverkan presenteras. | I6sningsforslagen detaljeras nackdelar och férdelar, risker och

mojligheter, timing och tidslangd for inférande, samt eventuella kostnadsaspekter.

«» Uppdraget omfattar inte
= Lansservice materialforsorjningsverksamhet

= Framtagande av en ny ekonomisk modell

44
::, Metod
(O)
Metoden for uppdraget kan delas upp i tre faser
2. Regionjamforelse 3. Losnlngsforsla.lg och
rekommendation

1. Nulagesanalys

P
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Nulagesanalys

Nulagesanalys

sammanratining - Nulagesanalys

Hjalpmedelsférsorjningen fungerar... Samverkansformen maste uppdateras

= Dagens hjalpmedelsforsorjning fungerar 6verlag val, dar hjalpmedel kan tillhandahallas till lika villkor » For att hjalpmedelsforsorjningen i lanet ska bli
till samtliga lanets invanare fran en gemensam part laglig maste samverkansformen férandras,

= Norrbottens lans kommuner ser dagens upplagg med att Region Norrbotten star for det operativa i antingen genom nya former for fortsatt
hjalpmedelsférsorjningen som valdigt fordelaktigt samverkan eller genom att avsluta samverkan

» Det finns flertalet samverkansforum dér representanter frdn Region Norrbotten samt lanets m_ed B eIIe'r d?IV'S .
kommuner kan halla i en nyanserad dialog for att framja férsérjningen i lanet = Vid en fortsatt samverkan likt idag finns det

flera faktorer som behdver hanteras, bland

den brvt t Kk I annat att kommunerna blir mer delaktiga i
- Men den bryteér mot kommunaliagen hjalpmedelsférsorjningen, samt att regionen
och kommunerna sakerstéller att

verksamhetens kostnader tacks
= Region Norrbotten maste dven uppdatera den

= Dagens uppsattning av hjalpmedelsforsorjning i lanet bryter mot kommunallagen enligt regionens
jurister, da det inte uppfattas vara ett genuint samarbete mellan regionen och lanets kommuner

= Detta innebar att kommunerna inte &r tillrackligt delaktiga i forsorjningen, och maste bidra mer &n . N . N
9 9 jningen, ekonomiska modellen for att sakerstalla att

endast genom ekonomisk ersattning .
. . . . N . . i samtliga kostnader hjalpmedelsverksamheten
= Att kommunerna maste bidra mer blir valdigt tydligt nar ansvarsférdelningen mellan regionen och tacks vid fortsatt samverkan

kommunerna belyses, dar Region Norrbotten ansvarar for i princip hela den operativa verksamheten
aven om regionen endast star for ca 30% av hjalpmedelskostnaderna

= Vidare skulle en gemensam budget mellan regionen och kommunerna behdvas sattas upp mellan
parterna for att sékerstalla att gemensamma kostnader fordelas korrekt

= Den ekonomiska modell som finns idag samt den interna kontrollen pa kostnader har lett till att
Region Norrbotten inte kan sakerstélla att dess kostnader tacks och att hjalpmedel hyrs ut gratis

Det finns ett stort behov av att uppdatera samverkansformen samt sakerstélla att en korrekt ekonomisk modell, varav inspiration kan tas fran hur
andra regioner i Sverige samverkar med kommunerna i respektives lan
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Regionjamférelse

Regionjamforelse

sammantatining - Regionamiorelse

4

Norrbotten

b

Vasternorrland

&

Varmland

L4

Vastra Gotaland
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Vasterbotten

=

Dalarna

P,

Stockholm

) 1

Skéne

Hjalpmedelsforsorjning

Samverkan

Kontext for I6sningar

Genomford jamforelse av utvalda regioner visar pa att hjalpmedelsforsorjningen styrs via gemensamma namnder (Region Dalarna och Region
Varmland), via samverkansavtal med kommunerna (Region Vasterbotten, Region Vasternorrland och Véastra Gétalandsregionen), alternativt
begransad samverkan mellan region och kommuner (Region Stockholm och Region Skane).

Vilken typ av styrning av hjalpmedelsforsorjningen en region har valt beror pa ett antal faktorer som hur den politiska organisationen &r uppsatt
och har varit uppsatt historiskt, med t.ex. struktur med ndmnder, och vilken typ av relation/samarbete som regionen har/har haft med
kommunerna i lanet, men d&ven om hemsjukvarden ar kommunaliserad eller inte. Utifran jamférelsen kan verksamheten bedrivas i olika styrande
format och beror till stor del hur mycket samarbete region och kommun vill ha samt &ven hur parterna tillsammans ser pa den totala
skattebordan for invanarna.

Vad som ingar i definitionen av hjalpmedel ar i stort liknande 6ver samtliga regioner dar t.ex. ansvaret for rérelse/kognition/kommunikation
ofta ar delat mellan kommun och region. Men nagra av de skillnader som finns har bland annat pa baserats pa t.ex. specialiserade hjalpmedel
som i Skane, dar regionen ansvarar for avancerade elrullstolar och inte kommunerna. Vidare har regioner som arbetar med samverkansavtal
en verksamhet som &r intéktsfinansierad (t.ex. Region Vasternorrland) till skillnad fran Region Norrbotten. Intékterna regleras av en
ekonomisk modell som skiljer sig at mellan regionerna, exempelvis beroende pa om man tar betalt for Gvriga tjanster separat eller i helhet.

De regioner som har valt att styra och organisera sin hjalpmedelsforsdrjning via samverkansavtal med kommunerna har inte varit fullt
medvetna om den lagandring i kommunallagen som bérjade galla under 2018. Detta gor att det &r fa regioner som har uppdaterat sina
samverkansavtal till den nya lagen eller har genomfért en utredning kring de legala aspekterna. Vidare &r den nya uppdaterade lagen ett
omrade som inte &r sarskilt provat i domstol och det finns darmed f& exempel pa vagledande rattspraxis.

Jamforelsen visar att det finns alternativa l6sningar for en region att hantera hjalpmedelsforsorjningen, dar det ar viktigt att hansyn tas till
foljande:

= Regionens kontext i form av politisk organisation och struktur for styrning med t.ex. ndmnder. Lsningsforslagen behdver beakta i vilken
form som regionen vill driva sitt arbete

» Forutsattningar som finns i lanet avseende storlek p& kommuner, ekonomiska resurser, kompetens samt demografi och geografi

= Vilken typ av samarbete regionen vill uppratthalla med kommunerna och hur effektiv forsérjning och bra kvalitet gentemot patienter/brukare
kan sékerstallas
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Losningsforslag

Losningsforslag

Organisation

Styrning

Kostnadsindikation

Effektivitet i
hjalpmedels-
férsorjningen

Kvalitet i hjalpmedels-
forsorjningen

Utmaning

Okad organisatorisk struktur
och ej enhetligt med hur 6vrig
Hélso- och Sjukvard hanteras
Lansservice kan fortsatta
verksamheten inom Division
Service

Laglig hantering genom
samverkan i den
gemensamma namnden
Okat byrakratiskt format av
styrning givet omfattning av
verksamheten

Okade kostnader for region
och kommuner for hantering i
den gemensamma namnden,
men utgor inget hinder for
inférandet

Tar langre tid for beslut da
styrningen blir mer
byrakratisk

Kvaliteten bedéms vara pa
samma niva som idag utifran
att hanteringen ar kvar inom
Lansservice

Det ar inte i linje med
Overgripande
organisationslogik att inratta
gemensamma namnder for
styrningen av Halso- och
Sjukvarden

Rekommendation = Rekommenderas inte

KPmG!

Okad organisatorisk struktur
och ej enhetligt med hur évrig
Halso- och Sjukvérd hanteras
Egen juridisk person
Lansservice verksamhet
hanteras inom férbundet

Laglig hantering genom
samverkan i
kommunalférbund

Okat byrakratiskt format av
styrning givet omfattning av
verksamheten

Okade kostnader for region
och kommuner for hantering i
kommunalférbundet, men
utgor inget hinder for
inférandet

Tar langre tid for beslut da
styrningen blir mer
byrakratisk

Kvaliteten bedéms vara pa
samma niva som idag utifran
att hanteringen &r kvar inom
Lansservice

Det ar inte i linje med
Overgripande
organisationslogik att inratta
kommunalférbund for
styrningen av Halso- och
Sjukvarden

Rekommenderas inte

Kan fortsatta samverkan och
Lansservice kan fortsatta
verksamheten inom Division
Service

Undviker delvis parallella
organisationer

Laglig hantering genom
samverkansavtal och
styrningen av Lansservice
kan fortsatta utifrn
nuvarande politiska
organisation

Kan innebéara kostnader for
juridiskt stod for att avtal ska
omforhandlas, men utgor
inget hinder for inférandet

Beddms inte negativt
paverka effektiviteten i
hjalpmedelsférsérjningen

Kvaliteten bedéms vara pa
samma niva som idag utifran
att hanteringen ar kvar inom
Lansservice

Avtalet kring kommunaliserad
hemsjukvard behéver
omforhandlas for att férandra
fordelning av ansvar

Rekommenderas

Ej enhetligt med hur 6vrig
Halso- och Sjukvard hanteras
Egen juridisk person
Undviker parallella
organisationer

Lansservice hjalpmedel
férsvinner ur Division Service

Laglig hantering och
samarbete sker mellan
kommun och region genom
aktiebolaget

Kontrollen éver hjalpmedel
forskjuts langre fran regionen

L&ga kostnader for
uppséttning men dkade
kostnader pga. separat
juridisk person och
ekonomisk redovisning, men
utgor inget hinder for
inférandet

Beddms inte negativt
paverka effektiviteten i
hjalpmedelsforsorjningen

Aktiebolaget tar dver
Lansservice verksamhet och
bedodms darfér kunna ha
samma kvalitetsniva

Att region och kommuner inte
ar vana vid att hantera
kommunala angelagenheter i
ett aktiebolag dér kontrollen
ar ett steg langre bort

Rekommenderas inte
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Lansservice kan reducera sin
verksambhet till det egna
behovet men ar fortfarande
en del av Division Service
Delvis parallella
organisationer skapas nar
kommunerna etablerar egen
verksamhet

Laglig hantering genom att
avtalssamverkan upphor
Okad kommunal styrning av
hjalpmedelsforsorjningen for
vissa typer av hjalpmedel

Minskad kostnadsmassa for
regionen och tvartom for
kommunerna

Okade kostnader for lanet
och darmed aven
skattebetalarna

Effektiviteten kan paverkas
negativt genom flera
involverade parter men beror
pa fordelningen av ansvar

Okade gransytor for
patienter/brukare kan bidra till
minskad kvalitet i
férsérjningen

Avtalet kring kommunaliserad
hemsjukvard behover
omférhandlas for att forandra
fordelning av ansvar

Rekommenderas

= Minskad organisation for
regionen nar Lansservice
hjalpmedelsverksamhet
outsourcas

Undviker parallella
organisationer

Laglig hantering nér en
extern part hanterar
hjalpmedelsférsorjningen
Region och kommun antar
bestallarroll men forlorar
kontroll 6ver flodet

Forhandling kring
leverantérens
etableringskostnader
Leverantorens flexibilitet och
expertis kan innebara sankta
kostnader 6ver tid

En extern leverantér kan
innebéra hogre effektivitet i
forsorjningen pa grund av
dess expertis inom omradet

En extern leverantdr kan
innebara hogre kvalitet i
forsorjningen pa grund av
dess expertis inom omradet

= Finns ingen etablerad
leverantor i lanet idag och
finns en risk att omfattningen
av Lansservice verksamhet
ar for liten

= Rekommenderas inte



Rekommendation

Rekommendation

sammanfatining - Rekommendation

Fortsatta
samverka med

lanets
kommuner

Begransa
samverkan med

ERES
kommuner

Avtalssamverkan rekommenderas om Region Norrbotten vill fortsatta ha en sammanhallen hjalpmedelsforsorjning i lanet

Avtalssamverkan ar det alternativ for samverkan med kommunerna som minimerar évergripande férandringar av nuvarande organisation, styrning
och processer, men ar aven det som passar in bast i Region Norrbottens politiska struktur samt ett alternativ som inte bedéms innebara ytterligare
administrativ éverbyggnad

| det nya avtalet behdver det fortydligas kring fordelningen av ansvarsomraden mellan Region Norrbotten och lanets kommuner, och kommunerna
behover vara betydligt mer delaktiga i forsorjningen sa att regionens bidrag ar proportionerligt till dess hjalpmedelskostnader. For att proportionerna
ska jamnas ut foreslas att avtalet kring kommunaliserad hemsjukvard omférhandlas avseende vilka hjalpmedel vardera part ska hantera. Enligt
forslaget ska regionen behdva ansvara for mer avancerade/specialiserade hjalpmedel inom rérelse, kognition, kommunikation, andning (t.ex.
elrullstolar) och kommunerna fér enklare hjalpmedel (t.ex. rullatorer). Detta ses som ett bra alternativ utifran att forsorjningsflodet som Lansservice
hanterar kan hallas intakt och minskar riskerna for att kvaliteten ska bli séamre for patienter/brukare

Vidare behover regionen uppdatera den ekonomiska modellen for att regionen ska ta ratt pris pa hjalpmedel etc. samt att den interna redovisningen
kring kostnader fér kommunerna behover kunna specificeras. Detta for att kunna sakerstélla att intakterna fran kommunerna for hjalpmedels-
forsorjningen tacker dessa kostnader

Begransad avtalssamverkan rekommenderas om Region Norrbotten vill fokusera pa det interna behovet av hjalpmedel

Nuvarande samverkansavtal kring hjalpmedelsférsorjningen med kommunerna avslutas och regionen fortsatter sin férsérjning enbart for det interna
behovet, det vill saga for Sjukhus och Halsocentraler och for de omraden som de ansvarar for. Samverkan begrénsas till att enbart galla upphandling
av leverantorer for att kunna avropa fran samma ramavtal och ha samma produktutbud

En begransad samverkan mojliggor en legal uppsattning av hjalpmedelsférsorjning for regionen och en minskning av kostnadsmassan for regionens
hantering, samt att osékerheten kring den ekonomiska modellens tackning av kostnaderna forsvinner

Utmaningen &r istallet att tva parallella organisationer ska hantera férsorjningen med troliga t6kade totala kostnader i lanet jamfort med idag, samt att
kvaliteten riskerar att fédrsamras for patient/brukare. For att minska dessa risker bedéms att den nuvarande uppdelning av vilken part som ansvarar for
vilka hjalpmedel behéva férandras. Regionen behdver ansvara fér mer avancerade/specialiserade hjalpmedel inom rérelse, kognition,
kommunikation, andning (t.ex. elrullstolar) och kommunerna fér enklare hjalpmedel (t.ex. rullatorer). Kommunerna saknar idag kompetens kring
forskrivning av mer avancerade hjalpmedel som t.ex. forskrivs av lakare pé ett sjukhus eller Halsocentral vilket gor det naturligt att dessa faller inom
regionens ansvar. Vidare okar sannolikheten att kommunerna kan etablera organisationer med personal och lager fér att hantera sin férsorjning av
hjalpmedel nar dessa ar enklare

Bada losningsforslag innebar att avtalet for den kommunaliserade hemsjukvarden maste omférhandlas kring vilka produkter respektive part har

KPmG!

ansvar for, men utifran tva olika utgangspunkter
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Uppdrag

Jnpdraget har Tl syite att genomiora en detajerad analys av Niapmedels:

TQ[SOHWHQBH Medrexommenaation Tor fortsatt hantering av Niapmedel

Region Norrbotten har efterfragat en detaljerad analys av regionens hjalpmedelsforsorjning. Uppdraget syftar till att finna olika mojliga I6sningar for den fortsatta
hanteringen av hjalpmedel inom Norrbottens lan. Analysen, utdver en éversyn av Region Norrbottens nuvarande hjalpmedelsverksamhet, fokuserar pa jamforelser
med andra svenska regioners hjalpmedelsforsorjning med avseende pa styrning, organisation och samverkan. Utifran detta ska forslag och rekommendation pa
framtida styrning, organisation samt alternativ fér samverkan presenteras. | I6sningsforslagen detaljeras nackdelar och férdelar, risker och mdjligheter, timing och
tidslangd for inférande, samt eventuella kostnadsaspekter.

Bakgrund och syfte

() Uppdragets huvudsakliga leverabler

= Oversyn och analys av nuvarande hjalpmedelsforsorjning i Norrbotten
= Jamfdrelse av hur andra regioner och kommuner samverkar, organiserar och styr sin hjalpmedelsforsorjning

= Losningsforslag och rekommendation pa framtida styrning, innehall, organisation av hjalpmedelsforsorjning i Norrbottens lan

«» Uppdraget omfattar inte

= Lansservice materialférsorjningsverksamhet

= Framtagande av en ny ekonomisk modell
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1. Nulagesanalys

Syftet med nuldgesanalysen ar att skapa en
forstaelse for Region Norrbottens nuvarande
hjalpmedelsverksamhet samt identifiera
fordelar, nackdelar och utmaningar med den
nuvarande verksamheten.

Insamling av material

Material om hjéalpmedels-
forsorjningen i form av
bland annat
genomlysningar,
riktlinjer och avtal har
samlats in.

Intervjuer

Intervjuer har genomforts
med personal inom
hjalpmedels-
verksamheten pa
Region Norrbotten samt
med kommuner i
Norrbottens l&an.

Analys av insamlat material
Insamlat material om hjalpmedelsférsérjningen har
analyserats utifran tva perspektiv:

Organisation

Perspektivet betraktar hur
organisering av
hjalpmedelsverksamheten
ser ut, hur det kopplar an
till dess uppdrag, samt hur
det bidrar till samverkan
inom lanet.

Styrning

Perspektivet betraktar de
styrningsforhallanden som
finns inom hjalpmedels-
férsérjningen, och hur
samverkan inom lanet
paverkas av detta.

(@

Syftet med regionjamforelsen ar att ge insikt i
hur andra regioner i Sverige organiserar, styr
och samverkar med avseende pa
hjalpmedelsforsorjning, samt fa inspiration till
I6sningsforslag baserat pa regionernas struktur av
hjalpmedelsférsorjningen.

2. Regionjamforelse

For att skapa insikt i hur andra regioner i Sverige
hanterar och styr sin hjalpmedelsforsorjning har
intervjuer med representanter fran sju olika
regioner genomforts.

| intervjuerna har aspekter som organisering av
hjalpmedelsverksamheten, styrning av
hjalpmedelsfoérsorjningen, samt hur samverkan med
kommuner inom hjélpmedelsférsérjningen ser ut
beaktats.

Vidare har ytterligare data om regionerna samlats in
fran publika kallor.
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3. Losningsférslag och
rekommendation

Syftet med l6sningsforslag och rekommendation
ar att ta fram forslag pa organisation, styrning
och samverkan for hjalpmedelsférsorjningen
anpassat till Region Norrbottens kontext, samt ge

rekommendation pa vilken utveckling som ar
mest lamplig framat.

Baserat pa underlag fran nulagesanalysen samt
insikter fran regionjamforelsen har sex mojliga
I6sningsforslag presenterats.

I l16sningsforslagen detaljeras nackdelar och
fordelar, risker, tidslangd for inférande samt
kostnadsaspekter.

Rekommendation baserat pa I6sningsforslagen samt
andra aspekter, som komplexitet, har utvecklats
tilsammans med aktiviteter for vagen framat.
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Introduktion till avsnittet

| (eLa avsnitt eskrvs Samt andlyseras Region Norrbotiens niapmedels:

VErkSamnet och samverkan Inom hiaibmedelsTorsonningen
Bakgrur?.‘:j..r“.::_.:m Kommunalisering

Samverkan
och kommunallagen o

Avsnittet Nulagesanalys satter
ramen fér uppdraget och ger
inblick i hur Region Norrbotten
organiserar, styr och samverkar
avseende hjalpmedels-
forsorjningen i Norrbottens lan.

Avsnittet beskriver och analyserar
Region Norrbottens bakgrund och
forutsattningar, dess organisation
och samverkan samt dess
samverkansmodell och
ekonomiska modell. Avsnittet
presenterar aven slutsatser utifran
de insikter som avsnittet har
genererat.

Ekonomisk modell Samverkansavtal

Avsnittet lagger aven grunden for

kommande avsnitt i rapporten, dar
jamforelser genomférs med andra
regioner samt l6sningsforslag och
rekommendation presenteras.

KPMG

Document Classification: KPMG Confidential

14



Beskrivning av Region Norrbotten

Region Normpotienhar demodgrariska och geodrafiska fortsatiningar Som

Staller Noga krav pa Napmedelsrorsonningen

. o . e . *
Invenare i lanet: 249 748 » Befolkningsméangden i Norrbottens lan har minskat sen 20 ar tillbaka,

= Kommunerilanet: 14 samtidigt som andelen &ldre-aldre (80+ &r) har okat arligen sen &tminstone
» Befolkningstathet: 2,6 inv/km? 20 ar tillbaka
= Anstéllda i regionen: ca 7 000 * Norrbottens lan har en 20% hogre andel invanare éver 60 ar an rikssnittet

(ca 30,7% jamfort med ca 25,5%), och aven en 24% hogre andel éldre-aldre
(80+ &r) an rikssnittet (ca 6,4% jamfort med ca 5,2%)

= Sett Over de senaste fem aren har antalet invanare éver 60 ar 6kat medan
yngre aldersgrupper pa totalen har minskat (antalet invanare 6ver 60 ar har
okat med ca 582 individer arligen i snitt medan antalet invanare under 60 ar
har minskat med ca 517 individer arligen i snitt)

Forutsattningar i Norrbottens lan

= Region Norrbottens hjalpmedelsférsérjning praglas av de geografiska och
demografiska forutsattningarna i lanet. Norrbottens lan &r det storsta i
Sverige, men aven det mest glesbefolkade

» Det &r langa avstand mellan lanets férhallandevis sma kommuner och langa

avstand till dess patienter/brukare Befolkningsutveckling Norrbottens lan
= Lanets forutsattningar har bidragit till att myndigheter i Ianet har en stark 70 000 -
tradition av att arbeta tillsammans for att sakerstalla lika villkor for samtliga 60 000 -

medborgare i lanet 50 000 -

= En minskande befolkning samt 6kande andel aldre-aldre inom lanet leder till 40 000 -
att det med stor sannolikhet kommer att behévas mer hjalpmedel an idag, 30 000
vilket staller ytterligare krav pa en hjalpmedelsférsorjning som &r bade 20 000 -
kostnadseffektiv och resurseffektiv 10 000 -|

0 .

Invanare

0-19 ar 20-39 ar 4059 ar 60-79 ar 80+ar

m2015 m2016 w2017 m2018 =2019

* Per 2020-06-30, SCB
** Data per 2019-12-31, SCB

kbt :
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Beskrivning av Region Norrbotten

REedion Normbottens napmedelsverkSamnet forsorer vdrdak orer | lanet

= Region Norrbottens hjalpmedelsverksamhet finns representerat i Division Service, Division » Sedan hemsjukvarden i lanet kommunaliserades (2013) har
Lanssjukvard och Division Narsjukvard (ca ett hundratal medarbetare). | Division Service regionen samverkansavtal* med samtliga kommuner inom lanet,
finns verksamheten samlad inom Lansservice, inom Division Lanssjukvard finns vilket reglerar hjalpmedelsforsdrjningen och satter granserna for var
verksamheten pé Lansenheten, ONH, samt Ortopedi, och inom Division Narsjukvard finns kommunens vardansvar borjar och regionens vardansvar slutar.
verksamheten pa Lungsjukvard Avtalet avser boende i lanet med funktions-, kommunikations- och

= Lansservice ansvarar for leverans av hjalpmedel och relaterade tjanster till hela Region kognitionsnedséttningar. Avtalet omfattar den verksamhet som
Norrbotten, privata vardgivare (LOV-enheter) samt samtliga kommuner i Norrbottens lan. hanteras inom Lansservice
Relaterade tjanster inkluderar service, inkop, lager, distribution samt installation i hem och = Under sommaren 2020 genomfdrdes en utredning avseende
boenden. Inom verksamhetsomradet finns det tekniker, lagerarbetare, Lansservice verksamhet kring leverans av material och hjalpmedel
hjalpmedelskonsulenter (produktspecialister) och administrativ personal till privata foretag. | samband med detta belystes det faktum att

= Lansservice handhar de hjalpmedel inom omradena rorelse, kommunikation och kognition samverkansavtalet i sin nuvarande form eventuellt inte ar forenligt
som tacks av samverkansavtalet. De arbetar aven med andra hjalpmedel som med Lagen om offentlig upphandling (LOU) och kommunallagen
andningshjalpmedel och barnhjalpmedel samt att hjalpmedelsverksamheten hade salt till privata foretag

* Pa Lansenheten finns hjalpmedelskonsulenter som arbetar patientnara och stodjer
forskrivare i regionen och kommuner genom radgivning. De har aven ansvar for de Regiondirektor
hjalpmedelsriktlinjer som politiker beslutar om

Division

Narsjukvard

= Inom ONH och Ortopedi finns specialister, tekniker och administrativ personal inom Lér?;‘;i;iﬁ‘:‘érd
respektive omrade. Enheterna har aven egen lagerverksamhet for sina Lu/Bo

= Inom Lungsjukvard hanteras andningshjalpmedel pa Andningsenheten, men de har inga

Lansservice

specifika tjanster kopplade mot hjalpmedel — oropectclank | Ancnings-
. . . . .. . . orselenheten enheten
= Region Norrbotten koordinerar sin upphandling av hjalpmedel tillsammans med Region
Jamtland Harjedalen och Region Vasterbotten (samt i vissa fall med Region Vasternorrland) JemEn

= |dag star kommunerna for ca 70% av omsattningen av hjalpmedelsverksamheten som
hanteras av Lansservice och regionen star for ca 30%

kbl X

* Samverkan definieras som ett medel eller en process som kravs for att tva eller flera parter ska uppna ett gemensamt mal som man inte kunnat uppna pa egen hand
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Kommunaliserad hemsjukvard och kommunallagen

SCaN Nemsjukvarden kommunaliserades I NOrrotten och regionen
nitierade Samverkan med kommunerna nar kommunaladen uppdaterats

Hemsjukvarden i Norrbotten kommunaliserades 2013

= Under 2012 beslutade landstinget samt kommunerna i Norrbottens lan att kommunalisera
hemsjukvarden i lanet genom att teckna Avtal om 6vertagande av halso- och
sjukvardsinsatser i ordinart boende mellan landstinget och kommunerna i Norrbottens lan

= Detta avtal innebar bland annat att ansvaret for hemsjukvard inklusive hembesok for
patienter fran 18 ar 6verfordes fran Norrbottens lans landsting till kommunerna i
Norrbotten, vilket &ven innebar att hjalpmedel ingick i kommunaliseringen enligt
troskelprincipen*

* Med avseende péa hjalpmedel for funktionsnedsattning innebar kommunaliseringen av
hemsjukvarden att:

— Kommunerna tar dver forskrivnings- och kostnadsansvaret for hjalpmedel till patienter
som omfattas av kommunaliseringen enligt troskelprincipen

— Hjalpmedel som férutséatter hembesdk for férskrivning och utprovning blir ett kommunalt
ansvar

— Hjalpmedel som forskrivs inom specialistfunktionerna syn, horsel, andning, ortopedi,
hjalpmedel som forskrivs av logoped, samt hjalpmedel till barn 0-17 ar blir kvar i
landstinget

— Sitteam, kognitionsteam och kommunikationsteam blir kvar i landstinget men kan nyttjas
utan kostnad av den kommunala organisationen

— De hjalpmedelskonsulenter som finns blir kvar i landstinget men kan nyttjas utan
kostnad av den kommunala organisationen

— Enligt gallande samverkansavtal mellan kommunerna och landstinget tillhandahaller
den nuvarande organisationen pa regionen (Lansservice) service och uthyrning av
hjalpmedel under avtalstiden

Ny kommunallag reglerar avtalssamverkan

Kommunallagen (2017:725) tradde i kraft den 1 januari 2018
och reglerar kommunernas och regionernas organisation och
ansvarsomraden

| 9 kap. kommunallagen regleras kommunal samverkan
avseende kommunalférbund, gemensam n&dmnd och
avtalssamverkan

Det var forst i Kommunallagen (2017:725) som
Avtalssamverkan kom att bli reglerat, fran att tidigare bara ha

behandlat kommunala samverkansformerna kommunalférbund

och gemensam namnd

Enligt &ndringarna i lagen kan en kommun eller en region fa
ingd avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis ska
utféras av en annan kommun eller en annan region (det vill
séga samverka genom avtal)

Att samverkansformen ej var reglerad innan 2018 innebéar att
de avtal som tecknades innan lagen uppdaterades ej ar i linje
med den nya lagen

Vidare innebar att samverkansformen inte var reglerad med de

nya bestammelserna forran 2018 och att det ar ett rattsligt
oprévat omrade sa att rattspraxis inom omradet ar begransat

* Troskelprincipen innebar att patienten i forsta hand ska ta sig till vardcentralen for vard, och att kommunaliseringen galler om patienten inte kan gora detta p& egen hand eller med stod

KPmG!
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Samverkan i Norrbottens lan

Region Normpotien har engedioen samverkansorganisation inomnaisa,

Vart, 0msorg och Skoi

Samverkansorganisationen ar uppdelad i tre led

» Politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola ar den
gemensamma politiska nivan for samverkansfragor inom halsa, vard, omsorg
och skola i lanet mellan Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner
(kommunalférbund). Beredningen utgor en tydlig arena dar beslut och
prioriteringar i gemensamma fragor inom halsa, vard, omsorg och skola
diskuteras, beslutas och utvarderas. De ska @ven ta ansvar for och sakerstalla
att samverkansformerna mellan parterna fungerar och ytterligare férbattras.
Beredningen bestar av sju representanter fran Regionfullmaktige samt nio
representanter fran lanets kommuners fullmaktige

= Lansstyrgruppen ar ett samverkansorgan mellan Region Norrbotten och
lanets kommuner som utgér en styrgrupp for gemensamma fragor inom halsa,
vard, omsorg och skola. De hanterar samverkansfragor mellan lanets Lansdel
kommuner och regionen. De ska: ansvara for att verkstélla politiska beslut; ta Boden/Luled
initiativ till och verka som styrgrupp for gemensamma strategiska utvecklings-
och samverkansfragor; ansvara for prioritering, uppfoljning och utvardering av
gemensamma utvecklingsarbeten; uppratta och revidera styrdokument i form
av overenskommelser, handlingsplaner, riktlinjer och rutiner; ansvara for
implementering och uppféljning av lansévergripande 6éverenskommelser och
rekommendationer; och ansvara for omvarldsbevakning i gemensamma fragor.
Inom styrgruppen finns representanter fran regionen i form av chefer inom
sjukvarden samt Regiondirektorens stab, social- samt barn och
utbildningschefer fran utvalda kommuner (geografisk spridning), samt
avdelningschefer fran Norrbottens Kommuner

Boden

Luled

KPMG

Document Classification: KPMG Confidential

)

Regionstyrelsen

—

Politiska
Samverkansberedningen

Lansstyrgrupp

Lansdel
Norra Norrbotten

Gallivare

Jokkmokk

Kiruna

Pajala

Lansdel
Pite Alvdal

Arjeplog

Arvidsjaur

Pited

Alvsbyn

Lansdel
Ostra Norrbotten

Haparanda

Kalix

Overkalix

Overtorneé

18



Samverkan i Norrbottens lan

Sdmverkan inom hiaipmedelstorsonning Norrottens lan kan delas upp pa

[ANSnivd och kammunniva

styrgrupp*

* Se sida 18 for mer information om Lansstyrgruppen

KPmG!

Samverkansmotet ar ett forum for informationsutbyte mellan kommunerna och regionen samt
omvarldsbevakning inom hjalpmedelsomradet. De svarar for att utveckla hjalpmedels-
forsorjningen och kompetensen inom hjalpmedelsfragor. Motet bestar av fyra representanter fran
Region Norrbotten samt fyra representanter fran lanets kommuner som de 14 kommunerna
tilsammans har utsett. Samrad med utsedda kommunrepresentanter ska ske géllande
faststéllande av lanssortiment, avvikelser, planering av utbildning, samt viktig information fran
leverantorer

Lanshjalpmedelsgruppen utgor ett forum for dialog och informationsutbyte avseende
forskrivning av hjalpmedel. Genom informationsutbytet ges forutsattningar for en likvardig
grundsyn pa forskrivning for enskilda individer i lanet. Gruppen bestar av hjalpmedelskonsulenter
med kompetens gallande inkomna arenden fran Region Norrbotten samt av tva till tre
forskrivarrepresentanter fran Region Norrbotten och fyra till fem representanter fran kommunernas
vard- och omsorgsverksamhet

Grupp for uppféljning av samarbetsavtalet bestar av tva representanter utsedda av Region
Norrbotten samt fyra representanter fran kommunerna utsedda genom Norrbottens Kommuner.
Dessa ska tva ganger arligen félja upp samverkansavtalet samt rapportera sin uppfoljning till
kommunerna och Lansstyrgruppen

Lokala samverkansmaoten erbjuds fran regionen arligen till varje kommun for att kunna diskutera
lokala forutsattningar for handhavande av hjalpmedel, transporter, i forekommande fall filialférrad,
samt uppfdljning. Varje kommun utser en kontaktperson som Region Norrbotten kan vanda sig till
i kommunspecifika fragor

19
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Ansvarsférdelning inom hjalpmedelsférsdrjningen

Ansvarsfordeiningen inom hiaipmedelstorsonningen visar att Region
NOITootien ansvarar 10r enoproportionernat Stor de

Omréaden som faller under Region Norrbottens ansvar Omréaden som faller under lanets kommuners ansvar

* Tillhandahalla ett gemensamt faststallt lanssortiment (hjalpmedel samt = Ge nya forskrivare introduktion i regionens IT-system foér hjalpmedel samt
komponenterttillbehdr) andra rutiner i forskrivningsprocessen

* Lagerhalla de produkter som har faststallts som lagervaror = Att tillsammans med 6vriga kommuner utse personer som deltar i

= Tillhandah&lla teknisk service och underhall av uthyrda hjalpmedel faststallande av lanssortimentet och vid uppsattning av kravspecifikationer

for upphandling

= Forskrivare ansvarar for att retur av hjalpmedel sker nar behovet av
hjalpmedlet upphor

* Forskrivning av de hjalpmedel som gar under kommunens ansvar enligt
kommunaliseringen av hemsjukvarden per 2013

= Rekonditionering av hjalpmedel (tvatt, reparation, lagerférning)

» Tillhandahalla teknisk service av kommunen agda hjalpmedel i den
omfattning som kommunen avropar

* Forskrivningsstod och radgivning genom hjalpmedelskonsulenter pa
Lansenheten samt Lansservice

= Det praktiska upphandlingsarbetet vid samupphandling av hjalpmedel

= Utbildning av regionens och kommunernas férskrivare avseende
anvandarstod i IT-system, hjalpmedelssortiment och férdjupad
produktutbildning

» Tillhandahalla IT-system (Sesam) for bestéllning av hjalpmedel

= Besiktningar av hyrda patientlyftar

= Specialanpassning av hjalpmedel

= Montering/demontering av patientlyftar i hemmet

= Utrangering av hjalpmedel

= Forskrivning av hjalpmedel som faller under regionens ansvar enligt
kommunaliseringen av hemsjukvarden per 2013

Region Norrbotten star for nastintill hela hjalpmedelshanteringen (samt all kopplad risk) &ven om regionen endast star foér 30% av
hjalpmedelsforsorjningens kostnader

kbt 2
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Region Norrbottens ekonomiska modell

Jen ekonomiska modelien for niaipmedelSTorsonnindent Normpotien
Medror Diand annat att Kostnader INte tacks Ul Ut

Ekonomisk modell for hjalpmedel

D& Lansservice utfor arbetsuppgifter at kommunerna har regionen kostnader fér personal och lokaler etc. som kommunerna ska erséatta regionen for. Detta regleras
i samverkansavtalet i bilaga 1-5. Nedan redogérs hur den évergripande ekonomiska modellen ser ut:

= Den ekonomiska modellen for kostnadstéckning av hjalpmedel ar baserad pa ett grundabonnemang om 27,10 kr per invanare i kommunen.
Grundabonnemanget ska tacka regionens kostnader for tjanster som radgivning/konsultation, administrativa rutiner, regionens atagande i inkdp och upphandling
samt ledning och administration av hjalpmedelsverksamheten

= For uthyrning av hjalpmedel ar hyrespriset baserat pa produktens anskaffningspris och regionens avskrivning av produkten (dess varde), dar 75% av
hjalpmedlets intakter kommer under de forsta aren och 25% de resterande aren av produktens avskrivningstid. Pa avskrivningen av hjalpmedlet tillkommer ett
paslag om 53% i hyrespriset, vilket ska finansiera service, underhall, lagerarbetare med mera under hjalpmedlets livstid

Overgripande analys av den ekonomiska modellen:

= Hjalpmedlen som hyrs ut av regionen har ofta en livslangd som &r langre an produktens avskrivningstid. Detta innebar att hjalpmedel som ar i cirkulation efter
dess avskrivningstid har ett varde om 0 kr. D4 ett hjalpmedel har varde om 0 kr blir &ven hyran for hjalpmedlet 0 kr, d& paslaget ar en procentsats baserat pa
hjalpmedlets varde. Detta skapar problem da det ofta ar s att ju aldre ett hjalpmedel blir, desto mer service och underhall kraver det, ledandes till att aldre
hjalpmedel blir dyrare for regionen samtidigt som de inte bringar nagra intakter

= Da prismodellen tillater att hjalpmedel hyrs ut utan kostnad ar det inte sjalvklart att dagens prismodell faktiskt tacker de kostnader som regionens
hjalpmedelsverksamhet har. Om regionens kostnader inte tacks kan detta innebara att regionen utfor en tjanst gentemot kommunerna till ett kostnad som inte &r
konkurrenskraftig, vilket inte ar acceptabelt utifran konkurrenslagstiftning

= | regionen ar det inte alltid enkelt att definiera vilka av verksamhetens administrativa kostnader som kan harledas till férsoérjningen av hjalpmedel till regionen
respektive kommunerna, da forsorjningen finansieras pa olika satt for de tva parterna. Regionens utnyttjande av hjalpmedel ska finansieras genom anslag
utifrdn regionens budget, medan kommunernas utnyttjande ska finansieras genom intakter, vilket kan gora det svarare att sakerstalla att regionens finansiering
inte finansierar kommunernas behov och vice versa. Det forsvarar aven transparensen och misstron kan oka mellan parterna som samverkar

= Vidare har Region Norrbotten inte lyckats folja upp exakt vad det kostar att hantera kommunernas hjalpmedel avseende administration, ledandes till att det finns
ytterligare svarigheter att satta priser som tacker de kostnader hanteringen av kommunernas hjalpmedel ger upphouv till

Regionen behover utreda vilka kostnader (framst administrativa) som ar hanfoérbara till region och kommun av Lansservice verksamhet. Forst efter
det kan regionen utveckla en ny ekonomisk modell som ger férutsattningar att ta ratt pris for produkter och tjanster

kbt 2
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Ekonomisk utveckling av hjalpmedelsverksamheten

Sverksamnetens resultat paverkas bl stor del av andelennyal
gamia hiapmedel Som ar 1 omiopp

Hapmedels)
forndliande 1

Overgripande ekonomisk utveckling av Hjalpmedelsverksamheten Utfall av enheten Hjalpmedel 2016-2019

= Enheten Hjdlpmedel inom Lansservice ar den operativa hjalpmedelsverksamheten inom Region
Norrbotten, och omsatte under rakenskapsaret 2019 ca 92 MSEK. Kostnaderna for verksamheten ar
2019 var ca 85 MSEK

* Hjalpmedel hade darmed ett resultat om ca 6,7 MSEK ar 2019, vilket skulle tacka de kostnader som (TSEK) 2016 2017 2018 2019
budgetmassigt ligger pa en gemensam basenhet for Lansservice, vilket bland annat ar for lokalhyra, Intakter 89097 90202 90621 91997
lokalvard, verksamhetschef, IT, verksamhetsutveckling och kundtjanst. Det ar daremot inte sakerstallt att Utveckling av intakter - 1,2% 05% 1.5%
detta positiva resultat tackte de faktiska kostnaderna for &ret Kostnader 78461 81038 85042 85366

Utveckling av kostnader - 3,3% 4,9% 0,4%

= Kostnaderna for hjalpmedelsverksamheten vaxer snabbare an intakterna pa en arlig basis (fran 2016 till Resultat 10636 9164 5579 6631

2019), dar kostnader vaxer med ca 2,9% arligen medan intakter vaxer med ca 1,1% arligen (kostnader
vaxer med en 2,7 ganger sa hog takt som intakter)

= | och med att hjalpmedelsprodukterna genererar hogre intékter under deras forsta ar blir intékter fran =TT

kommunerna valdigt varierande fran ar till ar beroende pa vilka hjalpmedel som forskrivs. Ett ar nar de 0000, -
flesta produkter ar nya medfor ett positivt resultat medan det ar nar de flesta produkterna ar gamla 1

medfor ett negativt resultat. Detta illustreras for aren 2016 till 2019, dar det var manga nya hjalpmedel ar 22 ggg ////——_.
2016 jamfért med 2019 ]

bl
LLl
= Om resultatet baserat pa sjalva hjalpmedelsprodukterna* undersoks visas det att resultatet gick £ ;(5) ggg
fran 3,5 MSEK till -962 TSEK (varav kommunernas andel fran 2 MSEK till -804 TSEK) 55 000
= Om resultatet baserat pa hjalpmedelsverksamheten** undersoks, visas det att resultatet gick fran 60 000 . . .
-2,4 MSEK till -3,8 MSEK (varav kommunernas andel fran 473 TSEK till -1,1 MSEK) 2016 2017 2018 2019
= Regionen kan pa grund av fluktuationer och begransad intern kontroll ha svarigheter i att harleda om —=Intakter —e— Kostnader

kostnaderna for administration och hantering av kommunernas hjalpmedel faktiskt tcks av intakterna for
dessa hjalpmedel

* Intakter ar uthyrda och salda hjalpmedel, exklusive paslag, samt avskrivningar/internranta for uthyrda hjalpmedel. Kostnader &r varukostnad av salda hjalpmedel, reservdelar och utrangering
** |ntakter ar paslag pa& uthyrda och salda hjalpmedel, grundabonnemang samt transport. Verksamhetskostnader &r regionens kostnader for personal, lokaler, transporter, med mera

kbt 2
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Samverkan och legala aspekter

Jagens samverkanstorm kan Strida mot kommunaliaden utifran att
Kommunerma nte ar tiirackigt aeiakiga | niapmedelsIorSornningen

Samverkansavtal och legala aspekter i Region Norrbotten
Enligt regionens jurister bryter uppsattningen av hjalpmedelsforsorjningen mot kommunallagen, da uppsattningen inte innebar ett genuint samarbete
mellan regionen och kommunerna. Ett genuint samarbete innebér att kommunerna maste vara mer involverade i hjalpmedelsforsorjningen utéver ekonomisk
ersattning, och maste bidra med egna prestationer till samarbetet

Vidare kan uppséttningen bryta mot kommunallagen genom att regionen idag har byggt upp en organisation (Lansservice) som ar storre an vad det egna
behovet kraver, da det inte ar lagligt att bygga upp en verksamhet med oproportionerlig hog kapacitet utifran det egna behovet

Ett krav i samverkan inom hjalpmedelsforsorjning ar att det finns ett gemensamt mal av allmanintresse, vilket i detta fall skulle kunna vara att forsorja hjalpmedel
inom respektives ansvarsomrade (Halso- och Sjukvard respektive Aldrevard och Social Omsorg)

Ett krav av hogre vikt an ett gemensamt mal &r att parternas respektive bidrag till det gemensamma malet &ar proportionerligt till respektive parters medverkan i
hjalpmedelsforsorjningen. Idag &r regionens bidrag oproportionerligt i forhallande till kommunernas bidrag, vilket innebar att det kan ses som att
regionen utfor tjanster a&r kommunerna utan att det &r ndgon samverkan

For att regionen och kommunerna ska kunna samverka maste kommunerna vara med och bidra till det gemensamma dndamalet mer och pa andra satt
an ekonomisk ersattning. Parternas respektive bidrag till det gemensamma andamalet behdver darav tydliggoras och specificeras vid eventuell framtida
samverkan

For att ytterligare se till att vardera part i en samverkan bidrar i proportion till nyttan for den egna kommunen eller regionen ar det viktigt att det infors en
gemensam budget, for att sakerstélla att kostnader fordelas proportionerligt mellan de delaktiga parterna. Detta kraver att de kostnader som budgeten ska
avse ar kanda och specificerade

Vidare skulle regionens hjalpmedelshanteringen vara juridisk korrekt om samverkansavtalen med kommunerna skulle avslutas, da det ur ett
kommunalrattsligt inte &r nadgon legal problematik avseende den interna hanteringen av hjalpmedel inom Region Norrbottens organisation och verksamhet

kbt z
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Insikter fran kommuner

Kommuner 1 Norrpottens lan Ser Samverkan med Region Norrbotien inom

apmeds

Bakgrund och intervjuade kommuner

For att fa en djupare forstaelse for hur kommunerna i Norrbottens lan
uppfattar samverkansarbetet i hjalpmedelsforsorjningen har totalt atta
kommuner fran Norrbottens fyra narsjukvardsomraden* intervjuats**:

= Bodens kommun = Arvidsjaurs kommun
* Luled kommun » Pited kommun
= Gallivare kommun » Kalix kommun
= Jokkmokks kommun = Overtorned kommun

* De fyra narsjukvardsomradena ar Luled/Boden, Gallivare/Kiruna, Pited, samt Kalix

** Majoriteten av dessa intervjuer har varit gemensamma baserat p& narsjukvardsomrade, med nagot undantag

KPmG!

SI0rSorning Som noavandigt [or patienternas/brukamas basta

Insikter fran intervjuer med kommuner

Organisering och samverkan: Generellt uppfattar lanets kommuner att dagens
organisering och samverkan inom hjalpmedelsférsdrjningen fungerar valdigt val.
Det finns bra tillgang till stéd och expertkompetens i forskrivarprocessen, och
kommunerna upplever att det finns stora méjligheter att féra dialog med sina
motparter inom regionen for att gemensamt I6sa problem samt férbattra
hjalpmedelsférsdrjningen

Forbattringsomrade inom hjalpmedelsforsorjningen: Det som har lyfts som
ett forbattringsomrade ar transporterna (ny leverantor), dar leveranser ibland
kommer till fel plats eller inte vid avtalad tid. Vidare uppfattar vissa kommuner att
leveranser skulle kunna vara mer frekventa da patienten/brukaren kan paverkas
negativt om en leverans uteblir

Oro for avslutat samverkansavtal: Samtliga kommuner har uttryckt en stor oro
for att samverkansavtalet ska avslutas, da detta ses som att Aven det samarbete
som finns idag kommer upphéra. Kommunerna anser att de inte har
forutsattningarna, resurserna, kompetensen eller infrastrukturen for att skéta sin
hjalpmedelsforsorjning pa egen hand. Samarbetet ses som nodvandigt for att
patienter/brukare ska fa de hjalpmedel de har ratt till, och kommunerna ser att
konsekvenserna av ett avslutat samarbete skulle drabba folkhalsan i lanet i
valdigt hog grad

Omstallningsperiod vid omorganisering: Om samarbetet mellan kommunerna
i Norrbottens lan och Region Norrbotten skulle upphdra anser kommunerna att de
behdver en omstéllningsperiod. Detta for att sakerstalla att de har tid att satta upp
nodvandiga strukturer for att hantera hjalpmedelsférsérjningen for att minimalt
paverka patienterna/brukarna i respektive kommun pa grund av omstallningen
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Nuldgesanalys — Organisation

yS Organisation

NUiagesana

Organisation

00

Region Norrbotten har organlserat sin
hjalpmedelsverksamhet sa att medarbetare finns
bade inom regionens serviceverksamhet
(Division Service) och inom regionens
vardverksamhet (Division Lanssjukvard, Division
Narsjukvard)

Utbver Lansenheten arbetar enheterna inom
Division Lanssjukvard (Syn- och hdrselenheten
samt Ortopedteknik) och Division Narsjukvard
(Andningsenheten) endast med hjéalpmedel som
faller under regionens vardansvar

Det finns en strukturerat uppstalld
samverkansorganisation dar politiker sa val som
tjansteman fran regionen och lanets kommuner
ar delaktiga

| regionens samt kommunernas verksamheter
finns forskrivare i form av bland annat
arbetsterapeuter, sjukskoterskor, fysioterapeuter
och lékare

| princip all hjalpmedelsforsorjning i lanet (utéver
forskrivning) hanteras i Region Norrbottens
hjalpmedelsverksamhet

KPmG!

Att Region Norrbotten har organiserat sin
hJaIpmedeIsverksamhet Over tre olika divisioner
leder till att det inte blir en sammanhallen
styrning Over hur hjalpmedel hanteras inom
regionen

Det kan finnas fordelar med att ha en uppdelad
organisering baserat pa om vardansvaret endast
tillhor regionen eller om det ar ett delat
vardansvar mellan region och kommun, som det
till viss del &r idag med specialistenheter i
Lanssjukvarden och Narsjukvarden skilda fran
resterande (delad) hjalpmedelsverksamhet

Dagens organisation bidrar till att hjalpmedel kan
levereras till samtliga patienter/brukare till lika
villkor effektivt med god kvalitet utan parallella
organisationer

Idag star Region Norrbotten for en
oproportionerligt stor del av hjalpmedels-
forsorjningen, da de hanterar i princip hela
verksamheten men endast star for ca 30% av
hjalpmedelskostnaderna

Dagens organisation ar uppbyggd for att hantera
mer hjalpmedel an vad regionen har behov for,
vilket gor att den bryter mot kommunallagen

Document Classification: KPMG Confidential

= Dagens organisation bidrar till att mer

serviceinriktad hjalpmedelsverksamhet finns i
serviceorganisationen och att mer vardinriktad
verksamhet finns inom vardorganisationen

Dagens organisation bidrar till att hjalpmedel kan
tilhandahallas till lika villkor utan parallella
organisationer

Det finns ett bra samarbete via de gemensamt

uppsatta forumen for hjalpmedelsférsorjningen
dar region och kommun samverkar

Nackdelar

* En uppdelad hjalpmedelsverksamhet kan leda

till att effektiviseringspotential kopplat till
lagerutrymme och antalet resurser inte utnyttjas

Det finns ingen tydlig huvudansvarig for
hjalpmedelshanteringen i regionen

Region Norrbotten ansvarar for en
oproportionerligt stor hantering av den operativa
delen av hjalpmedelsforsorjningen

Organisationen ar uppbyggd for att hantera mer
an vad regionen har behov av
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Nuladgesanalys — Styrning

NUagesandlys styming

» Hjalpmedelsforsorjningen styrs av bade av
representanter i form av politiker samt
tjansteman fran regionen och lanets kommuner

Den Politiska samverkansberedningen och
Lansstyrgruppen styr utéver samverkan inom
hjalpmedel andra fragor inom hélsa, vard,
omsorg och skola

| styrningen av samverkan ar bade region och
lanets kommuner delaktiga genom att utveckla
och faststélla bland annat hjalpmedelssortiment
och riktlinjer, samt upprétta och félja upp
samverkansavtalet

Inom regionen &r styrningen av den operativa
hjalpmedelsverksamheten uppdelad, dar
Lansservice styrs genom Division Service, och
Lansenheten, Syn- och horselenheten samt
Ortopedteknik genom Division Lanssjukvard

Det samverkansavtal som har tecknats mellan
regionen och lanets kommuner satter ramen for
den styrning och de forum som finns kopplat till
hjalpmedelsférsorjningen i lanet

Uppdelningen av ansvar for hjalpmedel styrs
aven av kommunaliseringen av hemsjukvarden

KPmG!

Att bade regionen och kommuner &r delaktiga i
styrningen av hjalpmedelsforsorjningen
underlattar for att hjalpmedel tillhandahalls till
samtliga patienter/brukare i lanet till lika villkor

Att styrningen av den operativa verksamheten ar
uppdelad mellan tre olika divisioner med vitt
skilda uppdrag 6kar svarigheten att samverka
och samordna exempelvis resurser internt

Involvering av bade tjansteméan och politiker i
hjalpmedelsférsorjningens styrning bidrar till en
nyanserad dialog dar aspekter inom bade
strategisk, taktisk och operativ niva lyfts fram

Det samverkansavtal som finns anvands for att
styra hjalpmedelsférsorjningen i lanet, men
ansvar och férvantningar pa vardera parts
delaktighet i férsorjningen behdver ytterligare
detaljeras

Styrning avseende intern kontroll och uppféljning
behover forstarkas, framfor allt avseende
kostnader da det inte ar sakerstallt av Region
Norrbotten att kostnaderna fran
hjalpmedelsverksamheten téacks av intdkterna
fran forsorjningen
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Styrning

S

» Nuvarande samverkansavtal gor det mojligt for
kommuner sa val som regionen att samarbeta
och fora dialog kring hjéalpmedelsférsorjningen
som utfdrs av en operativ part

» Flertalet forum pa olika nivaer bidrar till att
aspekter av samverkan pa strategisk, taktisk
samt operativ niva lyfts fram

= Det blir svarare att samordna resurser och
kompetenser inom regionen da den operativa
verksamheten ar uppdelad pa olika divisioner

= Samverkansavtalet varken fortydligar eller
detaljerar de ansvar som respektive part har

= Styrning av intern kontroll och uppféljning har
varit bristféllig och inte tillrackligt formaliserad i
nuvarande samverkansavtal, vilket bl.a. har lett
till att det inte ar sakerstéllt att regionens
kostnader tacks av intakterna fran forsorjningen

Nackdelar
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Nuldgesanalys — Slutsatser

NLIiagesanalySen visar atl Samverkan Inom niaipmedelSTorsornningen|

Anel Maste ske annorunda
Hjalpmedelsforssrjningen fungerar-...

= Dagens hjalpmedelsforsorjning fungerar 6verlag val, dar hjalpmedel kan tillhandahallas till lika villkor » For att hjalpmedelsforsorjningen i lanet ska bli
till samtliga lanets invanare fran en gemensam part laglig maste samverkansformen férandras,

= Norrbottens lans kommuner ser dagens upplagg med att Region Norrbotten star for det operativa i antingen genom nya former for fortsatt
hjalpmedelsférsorjningen som valdigt fordelaktigt samverkan eller genom att avsluta samverkan

» Det finns flertalet samverkansforum dér representanter frdn Region Norrbotten samt lanets m_ed B eIIe'r d?IV'S .
kommuner kan halla i en nyanserad dialog for att framja férsérjningen i lanet = Vid en fortsatt samverkan likt idag finns det

flera faktorer som behdver hanteras, bland

den brvt t Kk I annat att kommunerna blir mer delaktiga i
- Men den bryteér mot kommunaliagen hjalpmedelsférsorjningen, samt att regionen
och kommunerna sakerstéller att

verksamhetens kostnader tacks
= Region Norrbotten maste dven uppdatera den

= Dagens uppsattning av hjalpmedelsforsorjning i lanet bryter mot kommunallagen enligt regionens
jurister, da det inte uppfattas vara ett genuint samarbete mellan regionen och lanets kommuner

= Detta innebar att kommunerna inte &r tillrackligt delaktiga i forsorjningen, och maste bidra mer &n . N . N
9 9 jningen, ekonomiska modellen for att sakerstalla att

endast genom ekonomisk ersattning .
. . . . N . . i samtliga kostnader hjalpmedelsverksamheten
= Att kommunerna maste bidra mer blir valdigt tydligt nar ansvarsférdelningen mellan regionen och tacks vid fortsatt samverkan

kommunerna belyses, dar Region Norrbotten ansvarar for i princip hela den operativa verksamheten
aven om regionen endast star for ca 30% av hjalpmedelskostnaderna

= Vidare skulle en gemensam budget mellan regionen och kommunerna behdvas sattas upp mellan
parterna for att sékerstalla att gemensamma kostnader fordelas korrekt

= Den ekonomiska modell som finns idag samt den interna kontrollen pa kostnader har lett till att
Region Norrbotten inte kan sakerstélla att dess kostnader tacks och att hjalpmedel hyrs ut gratis

Det finns ett stort behov av att uppdatera samverkansformen samt sakerstélla att en korrekt ekonomisk modell, varav inspiration kan tas fran hur
andra regioner i Sverige samverkar med kommunerna i respektives lan

kbt o
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Introduktion till avsnittet

FOr att fa engrundiig forstaelse for basta mojiga hanternng av hiapmedels

fOrsarning har 7 regioner andlyserats

Vasterbotten

Bakgrund till utvalda regioner:
Jamforelseregioner har valts ut baserat pa flertalet olika faktorer dar de
anses likna, eller inte likna, Region Norrbotten. Exempel pa faktorer ar:

=  Befolkningsméngd och befolkningstathet

=  Geografiska forutsattningar
= Struktur pa hjalpmedelsverksamheten

Nulagesbeskrivning av varderaregion

e e = e s (2 212

Dalarna  EEsEuEss i
Varmland

Vastra Gotaland
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Region Vasterbotten

d0esbeskiviing Region Vasterotien (/7]

\U

Fakta Region Vasterbotten

*= |nvanare i lanet: 271 763*

=  Kommuner i lanet: 15

= Befolkningstathet: 5,0 inv/km?2
= Anstélldairegionen: ca 10 000

Organisation
= Hjalpmedel Vasterbotten ar Region Vasterbottens hjalpmedelsverksamhet

och tillnér Halso- och Sjukvardsnamnden (ej gemensam). Hjalpmedel
Vasterbotten har sin bas i Umead, dar aven centrallagret finns hos
hjalpmedelscentralen i Umea. Mindre lager finns aven i Lycksele, Skelleftea
och pa Norrlands Universitetssjukhus

Hjalpmedel Vasterbotten bestar av fyra avdelningar: Tolkcentral
(tillhandahaller horsel- och syntolkar); Forskrivarstod (stodjer
forskrivarprocessen och agerar kompetenscentrum genom radgivning,
utbildning, utprovning och specialanpassningar); Produktforsorjning (skoter
upphandling/inkdp, lager och rekonditionering); Service och underhall
(underhaller och rekonditionerar hjalpmedel, bistar med teknisk kunskap
samt hanterar lager och leveranser)

| Vasterbotten finns det en Hjélpmedelsbutik som erbjuder hjalpmedel som
medborgare inte kan fa forskrivet i regionen, exempelvis smahjalpmedel och
andra modeller av forskrivningsbara hjalpmedel. Butiken ska béra sina egna
kostnader och har separata avtal fran Hjalpmedel Vasterbotten. Regionen
har genom utredningar kommit fram till att legala aspekter ar godtagbara
utifrén att butiken vander sig till regionens medborgare

* Per 2020-06-30, SCB

KPmG!

Produkter och forsérjning

Hjalpmedel Vasterbotten forsorjer bade regionen och lanets 15 kommuner
med hjalpmedel, dar samtliga kommuner har tecknat ett samverkansavtal
med regionen (ca 36% av hjalpmedel ar inom regionen)

Regionen samupphandlar hjalpmedel tillsammans med Region Norrbotten
och Region Jamtland Harjedalen

| Hjalpmedel Vasterbottens hjalpmedelssortiment ingar manuella- och
elrullstolar, rullatorer, personlyftar, sangar och ryggstéd, hygienhjalpmedel,
kommunikations- och kognitionshjalpmedel, andningshjalpmedel samt
behandlingshjalpmedel (exklusive diabetes-, horsel- och synhjalpmedel).
Ortopedtekniska hjalpmedel hanteras i en annan del av verksamheten.

Produkter hyrs ut till Hjalpmedel Vasterbottens kunder i de fall att
hjalpmedlen har forskrivits av en behdrig forskrivare hos kunden. Forskrivna
hjalpmedel séljs i valdigt liten omfattning, som toasitsforhdjare och
arbetsredskap i kundens verksamhet, till anvandning i kommunens boenden

Hyrespriset ar baserat det uthyrda hjalpmedlets avskrivning, dar majoriteten
skrivs av de forsta aren och resterande skrivs av under hjalpmedlets
fortsatta livslangd. Detta for att motivera kunderna att hyra rekonditionerade
hjalpmedel. 73% av alla hjalpmedel i cirkulation i lanet ar ateranvanda

Hjalpmedel Vasterbotten ar helt intdktsfinansierat, dar prismodellen ser
likadan ut gentemot region och kommun. Prismodellen ar uppbyggd utifran
ett grundabonnemang dar det ingar radgivning, kundtjanst, logistik och
lager. Vid hyra ingar endast sjalva hjalpmedlet. For service, utprovning och
eventuella tillagg utgar en extra debitering. Service och underhall pa av
kommunen agda hjalpmedel gar utanfér samverkansavtalet. Umed kommun
har ett eget lager med tekniker dar kommunens egna hjalpmedel servas
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Region Vasterbotten

NUIagesDesKIviNg Region Vasterboten (2/2)

Samverkan
= Regionen har tillsammans med kommunerna en samverkansmodell med ett D

Under den period som Region Vasterbotten har reglerat

Hjalpmedelsrad, dar fyra representanter fran lanets kommuner samt fyra
representanter fran regionen finns representerade som ordinarie
medlemmar (samtliga tjansteméan). Aven tva representanter fran Hjalpmedel
Vasterbotten ar med i radet som ska leda méten och vara kompetensbas.
De senare innehar ingen rostratt. Hjalpmedelsradet fattar beslut om vad som
ska finnas i Hjalpmedel Vasterbottens hjalpmedelssortiment samt diskuterar
olika forskrivningsfragor. Hjalpmedelsradet arbetar pa uppdrag av
Lanssamordningsgruppen

Hjalpmedel Vasterbotten har inga separata avtal med privata vardgivare,
vilket till stor del grundar sig i att det finns relativt fa privata inrattningar i
lanet som behdéver vara en del av hjalpmedelsférsorjningen i lanet

hjalpmedelsférsorjningen i lanet genom samverkansavtal med kommunerna
har ingen utredning genomfdrts avseende de legala aspekterna av
samverkan, och det finns inga planer pa att utreda detta i nartid

Nuvarande hjalpmedelsforsorjning i lanet uppfattas av regionen fungera pa
ett andamalsenligt satt med bra kommunikation/dialog mellan regionen och
lanets kommuner
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Region Vasternorrland

\U

Fakta Region Vasternorrland

* |nvanare i lanet: 245 148*

=  Kommuner i lanet: 7

= Befolkningstathet: 11,4 inv/km?2
= Anstélldairegionen: ca 5 200

Organisation

Hjalpmedel Vasternorrland ar Region Vasternorrlands
hjalpmedelsverksamhet och tillnér Halso- och Sjukvardens stab (tillhérande
Halso- och Sjukvardsnamnden, ej gemensam). Hjalpmedel Vasternorrland
ar lokaliserade i Ljustadalen utanfor Sundsvall, dar aven huvudlagret finns
Hjalpmedel Vasternorrland bestar av tre enheter:
— Teknikenheten med tekniker som utfor bland annat teknisk service,
reparationer och anpassningar
— Konsulentenheten med konsulenter som radger forskrivare
— Logistikenheten som ansvarar for bland annat kundtjanst, lager,
ekonomi och transport

* Per 2020-06-30, SCB

KPmG!

dgesbeskivning Region Vasternarriand (1/2)

Produkter och forsérjning

Hjalpmedel Vasternorrland férsorjer regionen samt lanets kommuner med
hjalpmedel, dar samverkansavtal har tecknats med samtliga av lanets
kommuner. Ca 70% av intakterna kommer frAn kommunerna, exkluderat
diabeteshjalpmedel (om diabeteshjalpmedel inkluderas kommer ca 40% av
intakterna fran kommunerna)

Hjalpmedel Vasternorrland handhar hjalpmedel inom omraden som
forflyttning, kommunikation, kognition, personhygien, traningshjéalpmedel,
dynor, madrasser, andningshjalpmedel, diabeteshjalpmedel och
nutritionspumpar. Horsel-, syn- och ortopedtekniska hjalpmedel hanteras i
andra delar av verksamheten

Region Vasternorrland upphandlar majoriteten av sina hjalpmedel pa egen
hand genom sin upphandlingsavdelning, men samverkar i upphandling
avseende synhjalpmedel (exklusive laskameror) tillsammans med Region
Norrbotten, Region Vasterbotten och Region Jamtland Harjedalen

Hjalpmedel Vasternorrland &r intéktsfinansierat, dar prismodellen ser likadan
ut gentemot region och kommun. Majoriteten av hjalpmedel hyrs till en
funktionshyra dar service, konsultation, transport, specialanpassning,
tillbehor/reservdelar och lagerhallning ingdr, utdver sjalva hjalpmediet.
Hyran ska aven tacka verksamhetens administrationskostnader. Ca 80-85%
av alla hjalpmedel rekonditioneras

Vissa lagkostnadshjalpmedel samt hjalpmedel som inte anses kunna
ateranvandas saljs direkt till kunderna. Det finns &ven speciella avtal
avsedda for service pa av kommunen &gda hjalpmedel, dar fem av lanets
sju kommuner har tecknat sadana avtal med regionen
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Region Vasternorrland

NUlagespeskrviing Region Vasternarrand (2/2)

Samverkan
» Det finns ett samverkansrad bestaende av representanter fran = Generellt anser regionen att hjalpmedelsférsorjningen fungerar val, men att

hjalpmedelsverksamheten samt lanets sju kommuner. Det finns aven ett
kundrad dar representanter fran hjalpmedelsverksamheten samt interna
kunder inom Region Vasternorrland finns representerade (samtliga
tjansteman)

Hjalpmedelskommittén bestar av sju representanter fran lanets kommuner
samt sju representanter fran regionen. Kommittén ska bland annat verka for
att hjalpmedelspolicy och riktlinjer efterlevs samt revidera dessa och fatta
beslut om &ndringar (samtliga tjansteman)

Hjalpmedel som forskrivs av privata vardgivare till individ hanteras pa
samma vis som om det forskrevs av en kommun eller inom regionen.
Hjalpmedelsforsorjningen gentemot privata vardgivare regleras i de
vardavtal som regionen eller kommunen har tecknat med dessa

det finns utmaningar i samverkansformen. Den gor att det rader oklarheter i
vissa fragor, som exempelvis sortiment, prisfragor och ansvarsomraden,
som i sin tur har paverkat fortroendet mellan parterna

Det pagar en gemensam utredning mellan kommunerna och regionen som
ser 6ver hur samverkan med avseende pa hjalpmedelsférsorjning ska
fortgd. Inkluderat i utredningen undersoks alternativa samverkansformer
som en gemensam namnd eller ett gemensamt kommunalférbund
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* Per 2020-06-30, SCB
** HSL — Halso- och sjukvardslagen

Region Dalarna

dgesbeskivning Region Daiama (1/2)

\U

Fakta Region Dalarna

*= |nvanare i lanet: 287 823*

=  Kommuner i lanet: 15

= Befolkningstathet: 10,3 inv/km?
= Anstélldairegionen: ca 8 900

Organisation
= Hjalpmedelshantering i Region Dalarna styrs av Hjdlpmedelsndmnden,

vilket & en gemensam namnd med regionen och lanets kommuner. |
namnden har varje kommun en ledamot och en erséattare, och regionen har
tre ledamoter och ersattare. Totalt finns det 18 ledamdter och 18 erséttare i
namnden. Namnden finansieras med ett abonnemang uppdelat pa regionen
till 43,5% samt kommunerna till 56,5% (forst pa totalt fakturerat belopp
foregaende ar och sedan pa antal invanare i kommunerna), samt intakter
fran uthyrning och férsaljning av hjalpmedel

Dalarnas Hjalpmedelscenter ar paraplyorganisationen for hjalpmedel i
Dalarna, och innehaller verksamheterna Hjalpmedel Dalarna (som ar
placerad i den gemensamma Hjalpmedelsndmnden) och Horsel & Syn (som
ar placerad i regionens Halso- och Sjukvardsnamnd). Hjalpmedel Dalarna ar
vanligtvis centrerade i Borlange men ar tillfalligt lokaliserade till Falun, filialer
finns utspritt i l[Anet

Inom Hjalpmedel Dalarna finns enheterna Kundservice, Logistik, Teknisk
service, Rorelse, KLOK (Kommunikation, Larm, Omgivningskontroll,
Kognition) samt PMB (Personliga Medicinska Behandlingshjalpmedel)

*** SOL — Socialtjanstlagen

Produkter och forsérjning

Hjalpmedelsndmnden ska enligt HSL** erbjuda de personer som omfattas
av kommunernas och regionens ansvar; hjdlpmedel, tillbehdr,
forbrukningsmaterial och dartill kopplade tjanster inom féljande omraden:
Behandling och traning; Forflyttning; Kommunikation, larm,
omgivningskontroll och kognition; Kontinens; Personlig vard; Personlig
medicinsk behandling. Vidare finns inkontinenshjalpmedel pa entreprenad

Hjalpmedelsnamnden ar ett samradsorgan mellan parterna for
gemensamma fragor med utgangspunkt utifran HSL, SOL*** samt LSS****,
Forutom tidigare namnda ansvarsomraden ingar horsel, ortopedteknik, syn,
och tolkservice fér syn-och hérselskadade

Hjalpmedel Dalarna hyr och séljer hjalpmedel till regionen samt till
kommunerna i lanet, dar hyrespriset ar baserat pa inkopspris,
servicekostnader samt omkostnader (alltsa ingar service i hyran). For
konsultation, utprovning, transport och liknande tillkommer en separat
kostnad. Kostnadsansvaret foljer uppfoljningsansvaret. Budgeten ska
finansiera verksamhetens kanslifunktion, forskrivarstéd, utprovning,
anpassningar och utbildningar

Regionen samverkar i upphandling med resterande regioner i "7-klévern”
(Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Sérmland, Region Uppsala,
Region Varmland, Region Vastmanland, Region Orebro lan). Upphandling
ar fordelad baserat pa hjalpmedelsomraden, dar vem som &r vard ansvarar
for upphandlingen i det omradet. Vardskapet roterar mellan regionerna

*xxx | SS — Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
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Region Dalarna

Nulagesbeskrviing Region Dalama [2/7)

Samverkan
* Hjalpmedelsnamnden ansvarar bland annat for regelverk, policy och » Hjalpmedelsforsorjning till en privat vardgivare ingar i det avtal som tecknas

riktlinjer, drift och utveckling av IT-stéd for hantering av hjdlpmedel, samt
upphandling. Ekonomisk redovisning som manads- och tertialrapporter
rapporteras till nAmnden. Verksamhets- och internkontrollplaner samt
budget gar till namnden for beslut. Varje namnd féregas av en politisk
beredningsgrupp (arbetsutskott). Vid storre beslut & namnden foreslaende,
exempelvis avseende avgifter som lyfts vidare till Regionfullméaktige for
beslut

Det finns tva tjanstemannagrupper som stodjer namndens arbete: ett
medlemsrad med arbetsterapeuter/fysioterapeuter och Medicinskt ansvarig
sjukskaterska (MAS) eller Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) fran
regionen och lanets kommuner, samt en beredningsgrupp bestaende av
chefer fran regionen och lanets kommuner. Vidare finns det aven
sortimentsgrupper vilka bland annat arbetar fram forslag pa riktlinjer.
Grupperna bestar av hjalpmedelskonsulenter och forskrivare fran regionen
och kommuner

mellan dessa samt regionen/kommunerna, dar de ska forpliktiga den privata
vardgivaren att samverka med hjalpmedelsverksamheten under samma
forutsattningar som regionen och lanets kommuner. Detta finns fortydligat i
det samverkansavtal som finns mellan namndens parter

I och med att hjalpmedelsférsérjningen styrs av en gemensam namnd blir
samverkansformerna ur en legal synpunkt korrekta. Som vardkommun ar
Region Dalarna aven juridisk person

Generellt uppfattas hjalpmedelsférsérjningen fungera bra med en
intresserad och valfungerande namnd samt bra samarbete med lanets
kommuner. Processen med en samverkansnamnd kan uppfattas som
byrakratisk, men kan behova vara det ur ett jamlikhets- och
hallbarhetsperspektiv, for att férsérjningen ska bedrivas ekonomiskt och
rationellt
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Region Varmland

\UIagesbeskrviing Region Varmiand (1/2)

Fakta Region Varmland
= |nvanare i lanet: 282 462*

Produkter och forsérjning
* | Hjalpmedelsnamndens uppdrag ingar manuella hjalpmedel som rullstolar,

=  Kommuner i lanet: 16
= Befolkningstathet: 16,1 inv/km?
= Anstélldairegionen: ca 8 200

Organisation
= Hjalpmedelsservice ar Region Varmlands hjalpmedelsverksamhet, vilka har

i uppdrag att upphandla och kdpa in hjalpmedel till regionen samt lanets 16
kommuner, samt att ansvara for systemstodet Sesam. Det finns en
gemensam hjalpmedelsnamnd dar samtliga kommuner och regionen finns
representerade (16 kommunrepresentanter och tre regionrepresentanter).
Namnden finansieras till 50% av regionen och 50% av lanets kommuner
(budget om ca 6,9 MSEK 2019)

Enheten Hjalpmedelsservice kan delas upp i omradena Kompetenscentrum,
Teknik och godsmottagning, Konsultation, samt Barnhjalpmedel. | enheten
finns hjalpmedelskonsulenter som bland annat radger och utbildar
forskrivare, administrativ personal som skoéter framst upphandling och inkop,
godsmottagare samt tekniker som servar hjalpmedel som en tjanst for de
hjalpmedel som tillhér hjalpmedelsnamndens uppdrag (tekniker hanterar
frAmst regiondgda hjalpmedel, men arbetar &ven mot kommuner genom en
beredskap for vissa hjalpmedel pa I6rdagar och sondagar for akuta
uppdrag). De mesta omsatta och kritiska varorna lagerhalls for att korta
leveranstid

rullatorer och duschstolar. Hjalpmedelsservice hanterar aven hjalpmedel
som gar utanfor hjalpmedelsnamndens uppdrag, vilket &r tekniskt
avancerade rorelse-, kommunikations- och kognitionshjalpmedel samt
barnhjalpmedel (som finansieras av regionen). Hjalpmedelsomradena syn-,
horsel-, ortopedtekniska-, medicintekniska- och lakemedelsnara hjalpmedel
ingar inte i nAmndens ansvarsomraden

Utifran en uppskattning av lagervolym star kommunerna fér 80-90% och
regionen for 10-20% av hjalpmedien i lanet. Om forhallandet skulle vara
avseende kostnader skulle regionen sta for en storre del, da regionen
handhar dyra hjalpmedel som elrullstolar

Regionen samverkar i upphandling med resterande regioner i "7-klévern™**

Kommuner och kunder inom regionen képer hjalpmedel fran
Hjalpmedelsservice till inkdpspris och lagerhaller samt utfér underhall pa
dessa i sin egen verksamhet. Hjalpmedelsservice utfor inget underhall eller
service pa hjalpmedel. Det gors ingen skillnad pa om hjalpmedlet ar
forskrivet eller ar avsett for verksamheten

Hjalpmedel som rullatorer, toalettférhojare och duschpallar
fortroendeforskrivs i vissa fall av sjukhuspersonal p4 kommunens ansvar,
varav produkten foljer med patienten/brukaren till hemsjukvarden. Dessa
produkter finns i buffertlager pa sjukhusen och hanteras av
Hjalpmedelsservice, varav Hjdlpmedelsservice tar betalt av kommunen som
sedan ager hjalpmedlet. | dvriga fall finns det en mdjlighet att patienten/
brukaren far byta hjalpmedel mellan inskrivning i regional och kommunal
vard

* Per 2020-06-30, SCB
** Se Region Dalarna for att se vilka regioner som ingar i 7-klovern

kbG s
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Region Varmland

\U

Samverkan

= Det finns sortimentsgrupper dar 7-klévern tar fram vilket sortiment som ska
upphandlas. | dessa finns forskrivare fran kommuner och region
representerade som har dialog infér upphandlingsarbetet samt under
avtalstiden, och aven arbetar med att tydliggora rad i
forskrivningsprocesserna

* For samverkan finns Natverket for hjalpmedelsfragor, vilka fungerar som en
lank mellan hjalpmedelsnamnden och verksamheterna, samt forbereder och
diskuterar fram forslag till beslut. Det finns &ven en mindre arbetsgrupp fran
natverket, som kallas for riktlinjegruppen, som jobbar fram forslag till
diskussion i natverket innan det gar till beslut i hjalpmedelsnamnden. Det
kan vara bade tillagg, revidering eller borttag av riktlinjer men ocksa stora
overgripande forandringar som hanteras. Namnden beslutar om riktlinjer,
policys och kompetenskrav for forskrivning

= Samverkan har bidragit till att det &r samma policy och riktlinjer i hela lanet,
och att samtliga lanets invanare ska ha samma tillganglighet till hjalpmedel

A0esheskivning Region Varmiand (/)

Forsaljning av hjalpmedel till privata vardgivare regleras av det vardavtal
som har tecknats av regionen/kommunen och den privata vardgivaren.
Hjalpmedelsservice saljer hjalpmedel till dessa till samma villkor som
regionen och kommunerna

Hjalpmedelsservice saljer hjalpmedel till privata vardgivare som har avtal
med regionen eller kommunerna

| och med att hjalpmedelsférsérjningen styrs av en gemensam namnd blir
samverkansformerna ur en legal synpunkt korrekta. Som vardkommun ar
Region Varmland aven juridisk person

Overlag uppfattas hjalpmedelsforsorjningen fungera val dar bade regionen
och kommuner ar néjda med nuvarande uppléagg, vilket delvis kommer fran
en nara och kontinuerlig dialog mellan kommuner och regionen
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Region Stockholm

Agesbeskiviing Region stocknaim (1/2)

\L

Fakta Region Stockholm

* |nvanareilanet: 2 385 643*

=  Kommuner i l&net: 26

= Befolkningstathet: 365,7 inv/km?
= Anstélldairegionen: ca 45 000

Organisation
* Region Stockholms har inte kommunaliserat hemsjukvarden, varav

hjalpmedel ej &r skattevéaxlat fullt ut mellan kommuner och Region
Stockholm. Darfor &r en stor del av hjalpmedlen i lanet regionens uppdrag

Hjalpmedelsférsorjningen i regionen hanteras i en bestéllar-
utférarorganisation, dar Halso- och Sjukvardsforvaltningen (HSF) agerar
bestallare och Stockholms Lans Sjukvardsomrade (SLSO) samt privata
hjalpmedelsverksamheter agerar utforare (styrs av ndmnderna Halso- och
sjukvardsnamnden respektive Namnden for SLSO, ej gemensamma). HSF
har aven ansvar for de regelverk som finns avseende hjalpmedel

Hjalpmedelscentralsverksamheterna ar uppdelade pa flertalet leverantdrer
inom regionen, vilka ar SLSOs hjalpmedelscentraler; Kommsyn Stockholm,
Medicinteknisk apparatur i hemmet (MAH) och Hjalpmedel Stockholm samt
Sodexo hjdlpmedelsservice (privat regi). De senare har samma uppdrag for
sodra respektive norra delen av lanet. Ovriga hjalpmedelsverksamheter ar
bland annat Férbrukningshjalpmedel i hemmet, ortopedtekniska
verksamheter, protestillverkare av kosmetiska ansiktsproteser, utprovare av
bréstproteser samt optikertjanst fér personer med afaki.

* Per 2020-06-30, SCB

KPmG!

Produkter och forsérjning

Hjalpmedel som handhas av regionen inkluderar hjalpmedelsomradena
andning, diabetes, ADL, decubitus, forflyttning, larm, omgivningskontroll,
stimulatorer, inkontinens, kompression, sarvardsmaterial, naringsprodukter,
kommunikation, kognition, hjalpmedel inom syn, hérsel och ortopedteknik
samt kosmetiska proteser

Hjalpmedelscentralerna bade hyr ut och saljer hjalpmedel till kunder inom
regionen. | prismodellen ingar alla kringliggande tjanster, som konsultation,
administration, underhall, utbildning, anpassningar, lagerhalining, leverans
och hamtning, upphandlings- och sortimentsarbete, utbildning samt
rekonditionering. For resterande hjalpmedelsverksamheter ser prismodellen
annorlunda ut och beskrivs ej i detalj i detta underlag

Tidigare har hjalpmedel som tillhért lanets kommuners kostnadsansvar hyrts
ut eller sdlts av saval Sodexo som av regionens hjalpmedelscentraler
(Hjalpmedel Stockholm och Kommsyn Stockholm) till kommunerna. Fran
hdsten 2020 ar det endast Sodexo som fortsatter med denna verksamhet.
Redan uthyrda hjalpmedel fortsatter dock vara uthyrda tills dessa utrangeras
eller aterlamnas. De flesta kommuner i Stockholms lan har tecknat avtal
med Sodexo som kommer att fortsétta hyra ut eller sélja dessa hjalpmedel
till kommunerna

Vid éverférande av kostnadsansvar finns det ett internt system for att kunna
fakturera varandra internt inom lanet sa att patienten/brukaren inte behover
byta hjalpmedel. Om regionens forskrivare forskriver hjalpmedel pa
kommunens bekostnad kravs en underskrift och godkannande fran
kommunens sida innan forskrivning kan ske
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Region Stockholm

NUIAgeSDESKIvVNINg Region stocknaim (2/7)

Samverkan

* HSF tecknar avtal med de hjalpmedelscentraler som finns i lanet, vilka bland » Hjalpmedelsforsorjning till privata vardgivare sker med samma
annat beskriver vilket uppdrag de har och har en prislista med olika ISO- forutsattningar som till regioninterna kunder, dar reglering sker genom de
koder. Politiker inom regionen beslutar vilka ISO-koder som anses var ett vérdavtal som har tecknats av regionen/kommunen samt den privata
Halso- och Sjukvardsansvar som kan bekostas av regionen. HSF beslutar vardgivaren. Daremot kan det vara svart nar regionen forskriver ett
sedan vilka funktionsrader som ska finnas under ISO-koderna, och hjalpmedel pa kommunens bekostnad, da det inte ar sjalvklart om det ar
hjalpmedelscentralerna bestammer vilka hjalpmedel som ska ligga under kommunen eller det sarskilda boendet som ska godkénna férskrivningen
funktionsraden. Detta leder till att hjalpmedel kan skilja sig mellan centraler, = D& Region Stockholm inte har skattevéaxlat hemsjukvarden samt har stoppat
aven om hjalpmedlen har samma funktion och ska tacka samma behov all uthyrning och férséljning av hjalpmedel till lanets kommuner sker

» Hjalpmedel i sarskilda boendeformer och i skola/férskola har tidigare generellt hjalpmedelsforsérjningen inom regionens organisation. Detta leder
skattevaxlats och dar ar hjalpmedelsansvaret delat mellan kommuner och till att legala aspekter avseende samverkan med kommuner ej ar aktuella
region enligt 6verenskomna hjalpmedelslistor = Hjalpmedelsforsérjningens upplagg med bestéllar-utférarstruktur anses fran

= Avseende forbrukningsartiklar s& har regionen avtal med en renodlad regionens synpunkt fungera bra och kombinationen av politisk och
forbrukningshjalpmedelsverksamhet, Forbrukningshjalpmedel i hemmet, tjanstemannastyrning bidrar till att hjalpmedelscentralerna agerar for
som tillhandahaller artiklar inom exempelvis férband, kompression, naring, medborgarna pa basta majliga satt

inkontinens och vissa diabetesartiklar. Kommunen ansvarar for alla dessa
omraden (exklusive diabetes) for sarskilda boenden for aldre, och samtliga
(exklusive diabetes och naring) for sérskilda boenden enligt LSS
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Vastra Gotalandsregionen

NUiagesbeskiviing Vastra Gotaiandsregionen (1/2)

Fakta Vastra Gotalandsregionen Produkter och forsérjning

= Invanareilanet: 1 730 306* » Hjalpmedelscentralen handhar alla hjalpmedel kopplade till rérelsehinder,
= Kommuner i lanet: 49 medicinsk behandling samt kommunikation och kognition till lanets

, - , kommuner samt regionen (varav 39% av hjalpmedlen ar hos kommunerna),
= Befolkningstathet: 72,7 inv/km? medan syn- och hérselcentralerna samt lakemedelsnara produkter
= Anstalldai regionen: ca 55 000 (produkter for stomi, diabetes och nutrition samt blas- och tarmdysfunktion)
hanteras inom regionen men ar utanfér Hjalpmedelscentralens uppdrag

= Samtliga lanets 49 kommuner och regionen har tecknat ett samarbetsavtal
med Hjalpmedelscentralen, dar kommunerna och regionerna hyr forskrivna
hjalpmedel till en funktionshyra dar bland annat service, underhall och
leverans ingar utover sjalva hjalpmedlet. Konsultation ar en tillaggstjanst
som erbjuds till patienter/brukare. Funktionshyrorna ar samma gentemot
kommunerna och interna kunder inom regionen. Enklare hjalpmedel som

Organisation

= Hjalpmedelscentralen ar Vastra Gotalandsregionens
hjalpmedelsverksamhet och &r ett kompetens- och logistikcenter for lanets
49 kommuner samt regionens egna verksamhet. Hjalpmedelscentralen
tillhér Servicendmnden (ej gemensam). Hjalpmedelscentralen finns

representerad i Boras, MoIndal, Skévde samt Uddevalla

Hjalpmedelscentralen ansvarar for att utfora tjanster som anpassning,
underhall, rekonditionering, konsultation, sortiment, leverans och hamtning
samt montering och demontering. Vissa leveranser och hamtningar skéts av
upphandlade utférare

inte kan rekonditioneras saljs (ca 64% av hjdlpmedel rekonditioneras)

Regionen kan kdpa hjalpmedel till verksamheten genom
Hjalpmedelscentralen, medan kommuner kan teckna separata avtal med
Hjalpmedelscentralen for att kunna kdpa eller hyra grundutrustning. Vissa
kommuner har egen hjalpmedelspersonal som underhaller och servar
kommunens dgda hjalpmedel

Upphandling skoéts av regionens koncerninkdpsverksamhet, déar
Hjalpmedelscentralens produktkonsulenter och koncerninkép bestammer
vad upphandlingen ska innehalla. Innan dess genomfdrs, inom ramen for
samarbetsorganisationen, en behovsanalys dar vardgivarna i kommunerna
och regionen far beskriva patientbehovet pa gruppniva

* Per 2020-06-30, SCB
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Vastra Gotalandsregionen

NUagesbeskivning Vastra Gotdandsregionen (2/¢)

Samverkan

* |Inom hjalpmedel finns Ledningsrad Medicinska produkter vilka pa uppdrag = Privata vardgivare som utfor véard p& uppdrag av kommun inom

av kommunerna i lanet samt regionen bland annat ska sakerstélla

forsorjning av medicintekniska hjalpmedel och bidra till en trygg férsoérjning.

Till detta finns tre olika beredningsgrupper: Avtal & Overenskommelse,
Handbok & Sortiment, samt IT-stod. Beredningsgrupperna bestar av
tjanstemannarepresentanter fran vardgivarna (kommun och region, fem
vardera), en fran hjalpmedelscentralen, samt tva till tre
hjalpmedelssamordnare. Ledningsradet bestar av 12 representanter, dar
sex stycken representerar kommunerna genom de olika
kommunalférbunden och Goteborgs Stad, samt sex stycken som
representerar Vastra Gotalandsregionen

Samarbetsavtalet inrattades 2015, och har sedan dess utvarderats 2019 for

potentiella forbattringsomraden. Utvarderingen utgick inte fran de
férandringar som skett i kommunallagen och ingen av parterna har

identifierat att det skulle vara ett problem utifran nuvarande samarbetsavtal

samarbetsavtalet eller Vastra Gétalandsregionen far hyra/kopa hjalpmedel
enligt samma prismodell som fér verksamheter i egen regi i Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna

Hjalpmedelsfoérsorjningen uppfattas fungera val med en valutvecklad
samarbetsorganisation dar samverkansavtal och dverenskommelser
kontinuerligt utvecklas gemensamt

Document Classification: KPMG Confidential
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Region Skane

NUIAgeSDeskrviing Region Skane (1/7)

Fakta Region Skane

*= Invanareilanet: 1 383 357*

=  Kommuner i l&net: 33

= Befolkningstathet: 126,1 inv/km?
= Anstéllda i regionen: ca 36 000

Organisation
* Region Skanes hjalpmedelsverksamhet ingar i Forvaltning Psykiatri,

habilitering och hjalpmedel, och styrs av Psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsnamnden. Namnden &ar ej gemensam med lanets kommuner

Hjalpmedelsverksamheten har flyttat runt i Region Skanes organisation sen

2018 (da det skedde en stor strukturférandring), dar de utéver nuvarande
placering bland annat har tillhért Regionservice under Servicenamnden

= Verksamheten finns pa fem orter (Malmo, Lund, Kristianstad, Helsingborg

och Staffanstorp), och ar uppdelad pa fem enheter:

— En enhet med fyra geografiska hjalpmedelsmottagningar (Malmo, Lund,
Kristianstad, Helsingborg)

— En enhet med regionalt uppdrag KommSyn (bland annat
kommunikations- och synhjalpmedel)

— En enhet for lager, service och logistik (lager, rekonditionering, service);
en enhet fOr internt och externt stdd och support (ordermottagning,
systemstdd, ink6p- och fakturahantering)

— En enhet for strategisk styrning (sortiments- och avtalsforvaltning,
inforandeprojekt, regelverk, controllers, verksamhetsutvecklare)

* Per 2020-06-30, SCB

KPmG!

Produkter och forsérjning

Hjalpmedelsverksamheten har ett tydligt uppdrag att ansvara for samtliga
hjalpmedel som &r under regionens ansvar. Detta inkluderar hjalpmedel
inom rdrelse, syn, hérsel, kommunikation, kognition, vissa lakemedelsnara
hjalpmedel (nutritions-, diabetes- och inkontinenshjalpmedel), vissa
medicinska behandlingshjalpmedel (framst andningshjalpmedel). Regionen
hanterar inte hjalpmedel & kommunerna

De hjalpmedel som faller under kommunernas ansvar ar framst inom
omradet rérelse och kognition for personer 6ver 20 ars alder, medan de mer
avancerade hjalpmedlen hanteras av Region Skanes hjalpmedels-
verksamhet som elrullstolar och avancerade kommunikationshjalpmedel.
Ortopedtekniska hjalpmedel kommer att hamna inom hjalpmedels-
verksamheten framdver, med viss del redan fran 1 december 2020

For syn-, horsel-, rorelse-, kognitions- och kommunikationshjalpmedel som
regionens hjalpmedelsverksamhet ansvarar for skoter verksamheten
logistik, service och utprovning. For resterande hjalpmedelsomraden
hanteras endast logistik och leveranttren alt. Medicinsk teknik (inom
regionen) ansvarar for service och underhall

Inom forvaltningens budget &r syn-, horsel-, rérelse-, kognitions-,
kommunikations-, speciallivsmedel och andningshjalpmedel, medan
ortopedtekniska-, inkontinens- samt diabeteshjalpmedel faktureras direkt till
den vardavdelning som har ansvaret

Koncerninkdp har ansvar for att leda upphandlingar av hjdlpmedel, men
hjalpmedelsverksamheten med avtals- och sortimentledare skoter all
avtalsforvaltning och utvecklar sortimentet kontinuerligt utifran vardens och
patienternas/brukarnas behov
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Region Skane

NUIOESDESKIIVAING Region skdne [2/7)

Samverkan

* De 33 kommunerna i lanet hanterar de hjalpmedel som faller under deras = For inkontinenshjélpmedel har hjalpmedelsverksamheten avtalat fram ett
ansvar pa olika vis. Kommunerna runt Helsingborg (11) har skapat ett upphandlingsuppdrag med kommunerna, dar verksamheten handlar upp
kommunalférbund for att kunna samverka sinsemellan, kommunerna runt dessa hjalpmedel pa kommunernas ansvar och sedan har en extern
Kristianstad (10) har skapat en gemensam namnd med utférande hanterat leverantdr som distribuerar hjalpmedlen, bade till regionens verksamheter
av Kristianstads kommun for att kunna samverka, och kommunerna runt samt till kommunerna i Skane. Specialhjalpmedel (férbrukningsmaterial
Lund (10) har upphandlat Sodexo for att handha hjalpmedel. Vidare skoter nutrition) bestéller kommunerna genom extern leverantor
Malmé Stad och Trelleborgs kommun sina egna hjalpmedelsverksamheter = Regionen hanterar generellt endast sina egna hjalpmedel och samverkar till

= | de fall dar en patient/brukare flyttar mellan kommuner inom lanet kan de valdigt 1dg grad med lanets kommuner, varav inga legala aspekter avseende
behdva byta ut hjalpmedlet, men det kan i vissa fall ldsas om kommunerna samverkan detaljeras vidare
samverkar inom hjalpmedel. Vid 6vergéang fran regionens till kommunens = Generellt uppfattas dagens upplagg fungera vél, dar regionen fokuserat pa
ansvar far patienten/brukaren byta hjalpmedel att forbéttra den inre effektiviteten och det finns ett hbgt medarbetardriv samt

» Gentemot privata vardcentraler har regionen samma upplagg avseende bra kontroll och struktur inom regionen. Hjalpmedelsverksamhetens inre
hjalpmedel som inom regionen. Privata vardgivare har samtliga avtal med effektivitet styrs av ett langsiktigt processarbete och ett Leanarbete med
regionen dar hjalpmedelsforsdrjningen regleras Puls- och standiga forbattringar
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Regionjamfdrelse
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= Regionstyrelsen —
Samverkansberedning
for Halsa, Vard,
Omsorg och Skola

Samverkansavtal med
samtliga kommuner

Kommunaliserad
hemsjukvard
Rorelse, kognition,
kommunikation,
andning

Syn, horsel,
ortopedteknik,
andning, nutrition och
inkontinens hanteras i
andra delar av
verksamheten

Ca 30% region och ca
70% kommun

Hanteras pa samma
vis som om de var i
kommun/regionen
Regleras i respektive
avtal mellan
vardgivaren och
regionen/kommunen

= Halso- och
Sjukvardsnamnden

Samverkansavtal med
samtliga kommuner

Kommunaliserad
hemsjukvard

Rorelse, kognition,
kommunikation,
hygien, andning,
medicinsk behandling,
sangar, ryggstod
Diabetes, ortoped-
teknik, syn och horsel
hanteras i andra delar
av verksamheten

Ca 36% region och ca
64% kommun

Relativt fa privata
vardgivare i lanet som
behdver hjalpmedel,
varav inga avtal som
reglerar detta

= Halso- och
Sjukvardsnamnden

Samverkansavtal med
samtliga kommuner

Kommunaliserad
hemsjukvard
Rorelse, kognition,
kommunikation,
hygien, traning,
andning, diabetes,
nutrition, dynor,
madrasser

Syn, hoérsel och
ortopedteknik
hanteras i andra delar
av verksamheten

Ca 30% region och ca
70% kommun (exKkl.
diabeteshjalpmedel)
Ca 60% region och ca
40% kommun (inkl.
diabeteshjalpmedel)

Hanteras pa samma
vis som om de var i
kommun/regionen
Regleras i respektive
avtal mellan
vardgivaren och
regionen/kommunen

Gemensam
Hjalpmedelsnamnd

Ej samverkansavtal
Overenskommelse

genom gemensam

namnd

Kommunaliserad
hemsjukvard

Rorelse, kognition,
kommunikation,
behandling, traning,
personlig vard,
inkontinens, medicinsk
behandling

Syn, hoérsel och
ortopedteknik
hanteras i andra delar
av verksamheten

Ca 43,5% region och
ca 56,5% kommun

Hanteras pad samma
vis som om de var i
kommun/regionen
Regleras i respektive
vardavtal samt finns
fortydligat i namndens
avtal

Gemensam
Hjalpmedelsnamnd
Halso- och
Sjukvardsnamnden

Ej samverkansavtal
Overenskommelse
genom gemensam
namnd (upphandling/
inkop)

Kommunaliserad
hemsjukvard
Rorelsehjalpmedel,
tekniskt avancerade
kommunikations- och
kognitionshjalpmedel,
barnhjéalpmedel

Syn, horsel,
ortopedteknik och
medicintekniska
hjalpmedel hanteras i
andra delar av
verksamheten

Ca 10-20% region och
ca 80-90% kommun

Hanteras pa samma
vis som om de var i
kommun/regionen
Regleras i respektive
avtal mellan
vardgivaren och
regionen/kommunen
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= Stockholms lans
Sjukvardsomrade
(SLSO)

= Halso- och
Sjukvardsnamnden

= Ej samverkansavtal

= Ej kommunaliserad
hemsjukvard
Rorelse, kognition,
kommunikation,
diabetes, nutrition,
inkontinens, hygien,
omgivningskontroll,
syn, horsel, larm,
ortopedteknik

regionen

Hanteras pa samma
vis som om de var i
kommun/regionen
Regleras i respektive
avtal mellan
vardgivaren och
regionen/kommunen

Upp till 80-90% gar via

= Servicenamnden

= Samverkansavtal med
samtliga kommuner

Kommunaliserad
hemsjukvard
Rorelse, medicinsk
behandling, kognition,
kommunikation
Syn, horsel,
ortopedteknik och
lakemedelsnara
produkter hanteras i
andra delar av
verksamheten

Ca 61% region och ca
39% kommun

Hanteras pa samma
vis som om de var i
kommun/regionen
Regleras i respektive
avtal mellan
vardgivaren och
regionen/kommunen

= Psykiatri-,
habiliterings- och
hjalpmedelsnamnd

Ej samverkansavtal

Kommunaliserad
hemsjukvard
Rorelse, kognition,
kommunikation, syn,
horsel, nutrition,
diabetes, inkontinens,
andning
Ortopedtekniska
hjalpmedel ska
inkluderas i
verksamheten i
december

Néastan 100% region

Hanteras pa samma
vis som om de var i
kommun/regionen
Regleras i respektive
avtal mellan
vardgivaren och
regionen/kommunen
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Regionjamfdrelse — Insikter

INSKLEr kring NialpmedelsTorsonning fran genomrord JamiorelSe av regioner

4%

Norrbotten Vasterbotten

Genomford jamforelse av utvalda regioner visar pa att hjalpmedelsforsorjningen styrs via gemensamma namnder (Region Dalarna och Region
Varmland), via samverkansavtal med kommunerna (Region Vasterbotten, Region Vasternorrland och Vastra Gétalandsregionen), alternativt
begransad samverkan mellan region och kommuner (Region Stockholm och Region Skane).

Vilken typ av styrning av hjalpmedelsforsorjningen en region har valt beror pa ett antal faktorer som hur den politiska organisationen ar uppsatt
och har varit uppsatt historiskt, med t.ex. struktur med namnder, och vilken typ av relation/samarbete som regionen har/har haft med
kommunerna i lanet, men dven om hemsjukvarden ar kommunaliserad eller inte. Utifran jamforelsen kan verksamheten bedrivas i olika styrande
format och beror till stor del hur mycket samarbete region och kommun vill ha samt aven hur parterna tillsammans ser pa den totala
skattebordan for invanarna.

Vad som ingér i definitionen av hjalpmedel ar i stort liknande 6ver samtliga regioner dar t.ex. ansvaret for rorelse/kognition/lkommunikation
ofta &r delat mellan kommun och region. Men nagra av de skillnader som finns har bland annat pa baserats pa t.ex. specialiserade hjalpmedel
som i Skane, dar regionen ansvarar for avancerade elrullstolar och inte kommunerna. Vidare har regioner som arbetar med samverkansavtal
en verksamhet som &r intaktsfinansierad (t.ex. Region Vasternorrland) till skillnad fran Region Norrbotten. Intakterna regleras av en
Vasternorrland Dalarna ekonomisk modell som skiljer sig &t mellan regionerna, exempelvis beroende p& om man tar betalt fér dvriga tjanster separat eller i helhet.

Hjalpmedelsforsorjning

De regioner som har valt att styra och organisera sin hjalpmedelsférsérjning via samverkansavtal med kommunerna har inte varit fullt
medvetna om den lagandring i kommunallagen som bérjade galla under 2018. Detta gor att det &r fa regioner som har uppdaterat sina
samverkansavtal till den nya lagen eller har genomfért en utredning kring de legala aspekterna. Vidare &r den nya uppdaterade lagen ett
omrade som inte &r sarskilt provat i domstol och det finns darmed f& exempel pa vagledande rattspraxis.

Samverkan

Varmland Stockholm Jamforelsen visar att det finns alternativa I6sningar fér en region att hantera hjalpmedelsférsérjningen, dar det &r viktigt att hansyn tas till
féljande:

= Regionens kontext i form av politisk organisation och struktur for styrning med t.ex. ndmnder. Lsningsforslagen behover beakta i vilken
form som regionen vill driva sitt arbete

= Forutsattningar som finns i lanet avseende storlek p& kommuner, ekonomiska resurser, kompetens samt demografi och geografi

= Vilken typ av samarbete regionen vill uppréatthalla med kommunerna och hur effektiv forsérjning och bra kvalitet gentemot patienter/brukare
kan séakerstéllas

Kontext for [6sningar

Vastra Gétaland Skéne

Kb e
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Introduktion till avsnittet

Jtifran Region Norrbottens nuiage Samtjamrorelse med utvalda regioner
Nar SeX 10SnINGSIOrsiag tagits fram

Regionjamfdorelser

Losningsforslag

1. Gemensam namnd

Att inféra en gemensam namnd for
hjalpmedelsforsorjningen innebar en samverkan i en
namnd som férandrar den politiska organisationen
och styrningen. Den gemensamma namnden har
sin hemvist i regionens politiska organisation, och
beslutar om en gemensam budget for hjalpmedel

3. Avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebar att nuvarande avtal
omforhandlas, dar det gemensamma andamalet
tydliggors samt hur parterna bidrar och att en
Overenskommelse kring gemensam budget
formaliseras. Vidare foreslas att omférhandla
fordelning av produktansvar mellan parterna

5. Begransad samverkan

Att begransa samverkan innebéar att region och
kommun enbart samverkar kring upphandling av
gemensamma leverantorer. Regionen anpassar sin
verksamhet (Lansservice) utifran sitt egna behov av
hjalpmedel och kommunerna behdver etablera eget
lager, service- och teknikerverksamhet for sitt behov

Document Classification: KPMG Confidential

2. Kommunalférbund

Att infora ett Kommunalférbund for
hjalpmedelsférsorjningen innebar en samverkan
genom ett forbund som for&ndrar den politiska
organisationen och styrningen. Kommunal-
forbundet ar en egen juridisk person och bestar av
representanter fran region och varje kommun i lanet

4. Gemensamt aktiebolag

Att inféra ett gemensamt aktiebolag som ags av
region och kommuner tillsammans och tar hand om
hjalpmedelsférsorjningen. Detta innebéar att den del
som hanterar Hjalpmedel inom Lansservice
nuvarande verksamhet flyttas over till det nya
bolaget

6. Outsourcing

Forslaget innebar att regionen och kommunerna
upphandlar en helhetsleverantér som kan hantera
forsorjningen av hjalpmedel (alltifran lager, service
och tekniker etc.)
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Losningsforslag — Gemensam namnd

L0SNINGSTOrSiad Gemensam namnd - Beskriviingd av Iosninasrorsiad

= Fdrslaget innebar att en gemensam hjalpmedelsndmnd bildas mellan regionen och de 14
kommunerna i lanet, vilken ingar i regionens politiska organisation (se forslag pa organisation |
till héger). En gemensam namnd méjliggor foljande for regionen: o L

Uppdragsbaredningan

— en legal form for att hantera hjalpmedelsforsérjningen och att regionen kan fortsatta
samverka med kommunerna i fragor kring densamma

— en gemensam namnd ar enkel att inféra

— att Lansservice kan fortsatta hantera forsorjningen och nyttja de stordriftsférdelar som
finns idag

— ett styrande format for att hantera hjalpmedelsforsorjning som fungerar i andra regioner

— en enklare fordelning av kostnaderna mellan parterna genom att gemensamma
budgetramar for hjalpmedelshanteringen infors

Organisation och uppgifter:
» Lansservice foreslas att vara fortsatt organiserat inom serviceverksamheten Division Service,

se organisationsbild till héger. Lansservice och Lansenheten agerar pa uppdrag av Styrning:
Hjalpmedelsnamnden men aven pa regionens uppdrag for att hantera det egna behovet av * Namndens arbete leds av ledamoter som véljs av fullméktige i de
hjalpmedel samverkande kommunerna och regionen. Var och en av de samverkande

= Den gemensamma namnden &r ingen egen juridisk person och respektive part i namnden &r kommunerna och regionen ska vara representerade | den gemensamma
huvudman fér sin verksamhet. Den gemensamma namndens uppgifter ska narmare namnden med minst en ledamot och en ersattare. Har foreslas att namnden
preciseras i en verenskommelse mellan de berérda kommunerna och regionen kring satts upp med 3 ledamoter ifran regionen och 1 ledamot per kommun likt
hjalpmedelsférsorjningen i lanet region Dalarna. Detta innebar en gemensam namnd med 17 ledamoter och 17

ersattare. For beslutmandat behdver regionen och kommunerna komma

= Vidare ska namndens arbete utga fran ett reglemente som ska antas av fullméaktige i regionen Sverens om en lamplig férdelning

och samtliga av de samverkande kommunerna*. Reglementet ska t.ex. ta upp foljande B L ) . . ) .
omraden: uppdrag och verksamhet, ekonomiska ramar, organisation och arbetsformer * Namnden foreslas sammantrada 6 ganger per ar (likt Region Dalarna da de
. Reai tor att stta budaet ; tr d K sk har liknande omfattning fér ndAmndarbetet, Region Varmland har 4
€gionen ansvarar for att uppratta u geten samt ansvarar for den ekonomiska - sammantraden per ar men aven mindre omfattning att hantera inom namnden)
redovisningen for verksamheten, da regionen ar vardorganisation och de som har tillsatt
namnden. | upprattandet av budgeten ska samrad ske med de samverkande kommunerna
* Kommunallag (2017:725)
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Losningsforslag — Gemensam namnd

LOSNINGSTOrS

A0 Gemensam namna - Anals (1/7

Analys av gemensam namnd

Regionen har tidigare haft en struktur med namnder, som till stor del har ersatts med att hantera styrning utifran en regionstyrelse och politisk samverkansberedning for halsa,
vard, omsorg och skola (exklusive Regionala utvecklingsnamnden). Utifran detta perspektiv skulle det inte vara i linje med regionens organisationslogik att infora en namnd for ett
specifikt omrade likt hjalpmedelsforsorjningen, nar resterande vard- och omsorgsfragor hanteras i den politiska samverkansberedningen

| andra regioner som har en gemensam namnd, t.ex. Region Dalarna och Region Varmland, anvands strukturen med namnder aven for andra omraden, vilket gor att styrformen
passar battre an for Region Norrbotten dar detta inte finns i samma utstrackning. Dessa regioner har ocksa en tradition att anvanda en struktur med namnder da de har styrts pa
det viset under en langre tid

Det finns aven skillnader mellan Region Dalarnas och Region Varmlands namnder i vad som ingar i namndens uppgift, dar den forsta tar ett storre ansvar for
hjalpmedelsforsorjningen och den senare har mer fokuserat pa gemensam upphandling och inkdp av hjalpmedel. En grund till omfattningen av vad den gemensamma namnden
ska hantera fér Region Norrbotten bor beakta nuvarande kontext, dar Lansservice redan hanterar en majoritet av all hjalpmedelsférsérjning och drar nytta av de stordriftsférdelar
som finns med att ha en gemensam aktdr som serverar hela lanet

Att styra arbetet med en gemensam namnd kommer att 6ka det administrativa arbetet, och beslutsfattande kommer ta langre tid da det finns en mer byrakratisk struktur for beslut
i en gemensam ndmnd jamfort med hanteringen idag. Detta ar en utmaning som identifierats av Region Dalarna i sitt arbete i Hjalpmedelsndmnden. Vidare behdver aven hansyn
tas till ett 6kat antal intressenter i beslutsfattandet, vilket okar det politiska inflytandet i en specifik frdga och att namnden darav kan bli svarstyrd

= Att 6ka det politiska inflytandet och antalet intressenter i detaljfragor inom hjalpmedelsforsorjningen riskerar att leda till att styrningen av verksamheten blir otydlig och mer

svarhanterlig. Detta kan riskera att negativt paverka kostnadseffektivitet och kvalitet i férsorjningen, vilket i sin tur i slutandan drabbar lanets invanare i form av samre kvalitet for
patienter/brukare
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Losningsforslag — Gemensam namnd

L0SnINgstorslag Gemensam namnd - Analys [2/7

Identifierade tillkommande kostnader med en gemensam namnd:

= De fortroendevalda ledamdterna i ndmnden har rétt till ersattning av den kommun eller region som har valt dem for det arbete de bedriver. Ledamdéterna kommer enligt forslaget
ovan narvara pa minst 6 sammantraden per ar samt involveras och arbeta med olika fragor i namnden. Tiden per sammantrade beddms upp till 4 timmar och ar da enligt Region
Norrbottens Regler for ersattning till regionens fértroendevalda ett halvt sammantradesarvode (0,065% av 62 068 kr — ca 4 000 kr per sammantrade). Detta innebér att kostnader
for regionens ledamoter kommer uppga till ca 100 TSEK i arvoden per ar (inklusive sociala kostnader). Denna arvodeskostnad adderas vid ett inforande av en gemensam namnd
men paverkas saklart utifrdn antalet sammantraden samt langden pa sammantradena vilket gor att den kan variera

= FOr att hantera arbetet med beredning och verkstéllighet av namndens beslut, men aven planering och administration av namndens verksamhet, behdvs en namndsekreterare. |
forslaget beddms denna resurs behdva anstéllas. Hantering av hjalpmedelsnamndens administrativa arbete i Dalarna tar ca 0,5 heltidstjanst, vilket det bedéms vara i liknande
niva aven for denna gemensamma namnd. Detta i sin tur innebar minst en kostnad pa 230 TSEK per ar for 1on for denna person utifrdn en manadslon for en halvtidstjanst pa ca
15 TSEK*. | detta forslag har hansyn inte tagits till andra kostnader som tillkommer, som IT-utrustning, lokaler etc., till den person som anstalls. Denna kostnad ar i forhallande till
I6nen lag och tas darfor inte med. Kostnaden for namndsekreteraren ska sedan fordelas ut pa respektive part i den gemensamma namnden eftersom den stottar kommunerna
och inte enbart regionen. Vid en fordelning likt kostnaderna for hjalpmedel (ungefar 30% region och 70% kommun) kommer regionens del uppga till ca 70 TSEK per ar

» Sammanlagt bedoms ett inférande av en gemensam namnd minst innebara 170 TSEK i kostnad per ar for regionen (baserat pa kostnader for personal: 16n + sociala avgifter)

Identifierad tid for inforande:

= Att inféra en gemensam namnd &r en relativt enkel procedur rent formellt. For att infora en gemensam namnd behdver Regionfullméktige ta beslut kring att inféra en gemensam
namnd med andra kommuner. Darefter kan namnden tillsattas och strukturer fér ndmndens arbete tas fram i reglementet. Utdver reglementet behdver ndmndsekreterare
anstéllas

» For att inféra en gemensam namnd behéver dven nuvarande avtalssamverkan avslutas, vilket behéver ske senast 9 manader infor ett arsskifte och innebar att det ska ske
senast 31/3 2021 for att upphéra vid 31/12 2021. For att séga upp avtalet behdver vasentliga forandringar ha intraffat i parternas verksamhet. Detta bedoms ha skett avseende
de legala aspekterna av Lansservice verksamhet och darfor ett legitimt skal for uppsagning. En gemensam namnd kan utifrdn detta vara i funktion 2022

» Forberedelser for namndens tillsattande med reglemente etc. samt anstéallning av namndsekreterare bedoms kunna genomfdras under tidsperiod av 3 manader och majliggor att
den gemensamma namnden kan vara redo till arsskiftet 2022. Langden pa tidsperioden behdvs framst for rekrytering av namndsekreterare

* Loneniva utifrdn information fran Unionen for en heltidstjanst som sekreterare mellan 27-34 TSEK per manad
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Losningsforslag — Gemensam namnd

L 0SNINGSTOrsIag Gemensam namnd - Fordelar och nackdelar

Fordelar

= Namnden skapar mgjlighet att legalt fortséatta samverka mellan region och kommuner kring hjalpmedelsférsorjningen i lanet, vilket undviker skapandet av parallella
organisationer. Detta mojliggor ocksa att de stordriftsférdelar som finns i LAnsservice idag kan behallas och att patienter/brukare kan férvanta sig samma niva av service kring
forsérjningen

= Det ar relativt enkelt att bilda en gemensam namnd, da den gemensamma namnden &r en del i den regionala organisationen och inte en egen juridisk person. Tillsattande av
namnden behodver anpassas till ndr samverkansavtalet avslutas

* En gemensam namnd anvands av flera andra regioner (b.la. Region Dalarna och Region Varmland) for att hantera hjalpmedelsforsorjningen, vilket visar pa att det ar ett styrande
format som &r lagligt och fungerar. Dessa tva regioner har dessutom valt olika omfattning av vad namnden ska hantera i hjalpmedelsforsorjningen, vilket mojliggor for Region
Norrbotten att valja omfattning pa namndens arbete

Nackdelar

= Att skapa en gemensam namnd for hjalpmedelsférsorjningen bidrar till att splittra nuvarande politiska organisationsstruktur for hur regionen styrs (exklusive Regionala
utvecklingsnamnden)

= Okad involvering av politiken i beslutsfattandet inom ett specifikt omrade som vérd och omsorg bidrar till att det blir fler intressenter att hantera, i hbgre grad svarare att styra
verksamheten utifran att namnden gor beslutsfattandet mer byrakratiskt och langsamt

* En gemensam namnd kommer att 6ka kostnaderna kring styrningen av hjalpmedelsforsérjningen for bade region och kommuner. Detta utifrén att namndens ledamoter arvoderas
samt att det tillkommer arbetsuppgifter kring namndens administration for regionen att hantera (kostnaderna for detta ska fordelas pa samtliga parter)

= Det finns en svarighet att skapa en god politisk representation i den gemensamma namnden med flera kommuner och region involverade. Vidare bidrar mangden av antalet
inblandande parter i namnden till att géra den otymplig och mer svarhanterlig jamfort med en gemensam namnd med exempelvis enbart tva parter

Bedémning av l6sningsforslag

= En gemensam ndmnd ar en l6sning som hanterar den legala problematiken fér Lansservice, vilket gor att lanet fortsatt kan nyttja stordriftsférdelarna av Lansservice verksamhet.
Vidare bedoms de tkade kostnaderna i relation till att I6sa den legala problematiken inte vara ett hinder for ett inférande, inte heller bedoms tidsaspekten utgora nagot betydande
hinder da den inte &r sarskilt lang. Losningsforslagets lamplighet for regionen bedoms till stora delar istallet utav att nuvarande styrande struktur inte ar anpassad for att hantera
en gemensam namnd. Darfér rekommenderas egj ett inférande av en gemensam namnd
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Losningsforslag — Kommunalférbund

LOSNINGSTorsiag Kommunalrorund - Beskrviing av 1osningstorsiag

= Fdrslaget innebar att ett kommunalférbund bildas mellan region och kommuner. Att bilda ett
kommunalférbund mojliggor foljande for regionen:
Sjulosirdsharedningen

— en legal form for att hantera hjalpmedelsforsérjningen och att regionen kan fortsatta P— Uppdragsbersdningen
samverka med kommunerna i fragor kring densamma i

— att Lansservice kan fortsatta hantera forsorjningen och nyttja de stordriftsfordelar som
finns idag men inom kommunalférbundet

— en tydligare fordelning av kostnaderna mellan parterna genom att det skapas en egen
ekonomisk enhet separat frn regionens och kommunernas respektive ekonomi

— ett lampligt format for att hantera flera olika parter (14 kommuner och en region)

I
Tilkvixtheredningen
Kullurberedningean

Organisation och uppgifter:

= Kommunalforbundet utgér en egen offentligrattslig juridisk person som ocksa har egen
rattskapacitet. Kommunalférbundet &r till skillnad frdn den gemensamma namnden fristdende
i forhallande till sina medlemskommuner, och har en liknande organisatorisk uppbyggnad

som en kommun eller en region. Detta gor att kommunalférbundet har en streckad linje till = For kommunalférbundet géller kommunallagens besluts- och férfaranderegler.
regionstyrelsen och regionfullméaktige, se bild till hbger. BAde Lansservice hjalpmedels- Den speciallagstiftning som finns, t.ex. halso- och sjukvardslagen, blir
verksamhet samt Lansenheten foreslas inkluderas i kommunalférbundets verksamhet automatiskt gallande for kommunalférbundet

* Bildandet av forbundet sker nar férbundsmedlemmarnas (region och kommuner) fullmaktige  Styrning:
antar en forbundsordning som ska reglera en rad olika fragor om férhallandena i = Ledaméter och erséttare i den beslutande férsamlingen véljs av
kommunalférbundet. Det finns ett férbundsfullméktige eller en férbundsdirektion som forbundsmedlemmarnas fullméaktige enligt vad som anges i
beslutande férsamling inom. Likt den gemensamma namnden tillsatts ledamdoter och forbundsordningen. Varje forbundsmedlem ska vara representerad i den
erséttare i den beslutade férsamlingen av forbundsmedlemmarnas respektive fullmaktige beslutande forsamlingen med minst en ledamot och en ersattare. Antalet
enligt vad som anges i férbundsordningen ersattare ska vara lika manga som antalet ledaméter*

* Medlemmarna i kommunalférbundet 6verlamnar ansvaret for hjalpmedelsférsérjningen till = Antalet ledaméter foreslas vara tre for regionen och en for respektive kommun.
forbundet som blir huvudman fér verksamheten med egen budget och ekonomisk Totalt bestar kommunalforbundet av 17 ledaméter och 17 erséttare och
redovisning. Forbundets kostnader debiteras medlemmarna och dessa har &éven ett ytterst beddms sammantrada minst 6 ganger per &r. For beslutmandat behdver
ekonomiskt ansvar for verksamheten regionen och kommunerna komma éverens om en lamplig fordelning

* Kommunallag (2017:725)
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Losningsforslag — Kommunalférbund

L0SnINgSTorslag Kommunalforound - Analys (1/2)

= Den organisatoriska strukturen i ett kommunalférbund skapar en administrativ éverbyggnad som inte ar &ndamalsenlig i relation till omfattningen av nuvarande
hjalpmedelsforsorjning. Detta innebar att de administrativa kostnaderna for att driva hjalpmedelsforsorjningen kommer att 6ka da det kommer kravas mer personal for att hantera
kommunalférbundets beredning av arenden och arbetsrutiner etc. samt att en separat ekonomisk redovisning ska genomféras

= Ett kommunalférbund kommer 6ka det administrativa arbetet och beslutsfattande kommer att flyttas langre ifrén regionens politiska organisation i och med att det ar en egen
juridisk person. Vidare kommer beslutsfattandet ta langre tid d& det finns en mer byrékratisk struktur for beslut i ett kommunalférbund jamfort med hanteringen idag. Har behoéver
det dven tas hansyn till att det finns fler intressenter i beslutsfattandet, vilket paverkar det politiska inflytandet och att férbundet kan bli svarstyrd

= Att driva styrningen av hjalpmedelsférsorjning utifran ett kommunalférbund ar ej enhetligt med hur 6vrig vard och omsorg bedrivs inom regionen. Det &r aven en mer administrativ
Overbyggnad an en gemensam namnd

* Hjalpmedelsforsorjningen bland regioner i jamforelsen bedrivs inte inom ett kommunalforbund. Det &r enbart ett antal kommuner i Skane som bedriver sin forsorjning i ett
forbund, men det géller da inte alla hjalpmedel, utan for enklare hjalpmedel, t.ex. rullatorer. Som namnts tidigare bedéms omfattningen av hjalpmedelsforsorjningen som hanteras
av Lansservice for begransad for att hanteras i ett férbund. Férbundet &r mer [Ampligt for stérre omfattning likt Norrtélje kommun och Region Stockholm som hanterar Halso- och
Sjukvard tillsammans i verksamhetsformen (KSON — Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje)

= Det finns en problematik avseende att det inte skapas en tillracklig rattvis fordelning av representanter i kommunalférbundet utifrdn partitillhérighet
= Det finns en risk att beslut fordrojs vilket kan paverka kvaliteten gentemot patienten/brukaren
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Losningsforslag — Kommunalférbund

L 0SnINgsTorsiag Kommunaltorbund - Analys (/¢

Analys av kostnader samt tid for inforande

Identifierade tilkommande kostnader med ett kommunalférbund:

= De fortroendevalda ledamoterna har ratt till ersattning i likhet med en gemensam namnd. Ledamaéterna kommer enligt forslaget ovan narvara pa minst 6 sammantraden per ar
samt involveras och arbeta med olika fragor i kommunalférbundet. Tiden per sammantrade bedoms upp till 4 timmar och arvoderas som forslag utifrdn Region Norrbottens Regler
for ersattning till regionens fortroendevalda ett halvt sammantradesarvode (0,065% av 62 068 kr — ca 4 000 kr per sammantrade). Detta innebar att kostnader for regionens
ledamoter kommer uppga till ca 100 TSEK i arvoden per ar (inklusive sociala kostnader). Denna arvodeskostnad adderas vid ett inférande av ett kommunalférbund men hamnar i
kommunalférbundets ekonomi och paverkar darmed indirekt regionen

= Genom att ett kommunalférbund blir en egen juridisk person med egen ekonomisk redovisning kommer kostnaderna som idag finns for hjalpmedel, med produkter, personal och
lokaler etc., att hamna i forbundets hantering istéllet. Detta medfor att en egen ekonomifunktion behdver skapas som hanterar den ekonomiska redovisningen. Idag hanteras en
stor del av den ekonomiska redovisningen for Lansservice inom verksamhetsomradet Administrativt Stod och Utveckling (Division Service). Férutom att denna ekonomiska
redovisning kommer hanteras att inom kommunalférbundet bedéms det behdvas ytterligare minst 1 ekonom (heltidstjanst) pga. den separerade redovisningen och minskade
stordriftsfordelar gentemot dagens hantering. En heltidsekonom bedéms kosta 35 TSEK* i manaden (550 TSEK per ar inklusive sociala kostnader). Till detta forslag tillkommer
aven andra kostnader som IT-utrustning, lokaler etc. for att personalen ska kunna utféra sitt arbete vilka bedéms vara minst 15 TSEK per manad per person (180 TSEK per ar)

= For att hantera arbetet med beredning och verkstallighet av forbundets beslut men @ven planering och administration av férbundets verksamhet behdvs en struktur for
administrationen. For ett kommunalférbund innebér detta en forbundsdirektor och registrator samt sekreterare. | forslaget bedéms dessa roller behova anstéllas. Utifran att det ar
mer administration i ett kommunalférbund &n i en gemensam namnd, pga. separat juridisk person med egen ekonomisk redovisning etc., beddms det behdva anstéllas minst 1
heltidstjanst fordelat pa 0,5 forbundsdirektor och 0,5 registrator/sekreterare. Detta innebar minst en personalkostnad pa ca 750 TSEK per ar for [6n utifrdn en manadslon for en
halvtidstjanst pa ca 37,5 TSEK** for en forbundsdirektor, och en halvtidstjanst med manadslon pa ca 15 TSEK** for en sekreterare. Till detta forslag tillkommer dven andra
kostnader som IT-utrustning, lokaler etc. for att personalen ska kunna utféra sitt arbete vilka bedéms vara minst 15 TSEK per manad per heltidstjanst (180 TSEK per ar)

» Kostnaderna for kommunalférbundet ska fordelas ut p& respektive medlem i forbundet. Férdelningen specificeras i forbundsordningen som ska ange férbundsmedlemmarnas
andelar i forbundets tillgangar och skulder och férdelningen av forbundets kostnader mellan medlemmarna. Vid en férdelning likt kostnaderna for hjalpmedel (ungefar 30% region
och 70% kommun) kommer totala kostnaderna vara minst 1,5 MSEK, varav regionens del vara ca 450 TSEK + 100 TSEK i arvoden = 650 TSEK

Identifierad tid for inforande:

» For att infora ett kommunalférbund behéver nuvarande samverkansavtal avslutas, vilket behover ske senast 9 manader infor ett arsskifte och innebar att det ska ske senast 31/3
2021 for att upphora vid 31/12 2021. For att séga upp avtalet behdver vasentliga forandringar intraffat i parternas verksamhet. Detta bedoms ha skett avseende de legala
aspekterna av Lansservice verksamhet och darfor ett legitimt skal for uppsagning

» Forberedelser for att satta upp ett kommunalférbund bedéms kunna genomféras for att kunna vara redo att hantera hjalpmedelsforscrjningen fran och med arsskiftet 2022

* Loneniva utifran information fran Unionen for en ekonom mellan 32-39 TSEK per manad *** | oneniva utifran information frdn Unionen for en sekreterare mellan 27-34 TSEK per manad
** Loneniva utifran information fran statsskuld.se for en forbundsdirektor per manad
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Losningsforslag — Kommunalférbund

L0SnINgSTorslag Kommunalforbund - Fordelar och nackdelar

Fordelar

= Kommunalférbundet skapar mdojlighet att legalt fortsatta samverka mellan region och kommuner kring hjalpmedelsférsorjningen i lanet, vilket undviker skapandet av parallella
organisationer. Detta mojliggor ocksa att de stordriftsférdelar som finns i LAnsservice idag kan behallas och att patienter/brukare kan férvanta sig samma niva av service kring
forsérjningen

= Det ar kommuner i Skdne som har organiserat sig i kommunalférbund for att hantera hjalpmedelsverksamheten for de omraden som de ansvarar for (enklare hjalpmedel, t.ex.
rullatorer). Detta visar att det ar ett format som fungerar for en samverkan kring hjalpmedelsférsorjning, dock har Skane har férdelarna av en hogre befolkningsmangd och kortare
avstand, samt en annan uppdelning i sortiment av hjalpmedelsprodukter jamfort med Region Norrbotten

= Genom att den ekonomiska redovisningen for hjalpmedelsforsorjningen flyttas till kommunalférbundet blir det tydligare kring vad de totala kostnaderna ar och hur de fordelas
mellan parterna i forbundet

Nackdelar

= Ett kommunalférbund skapar en organisatorisk struktur med flertalet involverade intressenter som inte ar andamalsenlig jamfort med hjalpmedelsforsorjningens omfattning vilket
gor att den anses otymplig. Vidare bidrar ett kommunalférbund med en administrativ struktur och éverbyggnad for beslutsfattande av hjalpmedelsférsérjningen som bland annat
innebar en fordrojning av beslut jAmfort med idag

= Att bilda ett kommunalférbund &r ej i enlighet med hur 6vrig Halso- och Sjukvardsverksamhet styrs inom regionen och bidrar till att splittra den politiska organisationen

= Det finns ingen region i jamforelsen som organiserar hjalpmedelsférsorjning med ett kommunalférbund mellan region och kommun vilket kan pavisa att det inte ar ett format som
passar for hjalpmedelsférsorjning

» Ett kommunalférbund kommer att 6ka kostnaderna kring hantering av styrning av hjalpmedelsforsorjningen for bade region och kommuner. Detta utifran att kommunalférbundets
ledamoter arvoderas samt att det tillkommer arbetsuppgifter kring kommunalférbundets administration for regionen att hantera (kostnaderna ska fordelas pa samtliga parter)

Beddmning av l6sningsforslag

= Ett kommunalférbund ar en 16sning som hanterar den legala problematiken fér Lansservice vilket gor att lanet fortsatt kan nyttja stordriftsfordelarna av Lansservice verksamhet.
Vidare bedoms de dkade kostnaderna i relation till att I6sa den legala problematiken inte vara ett hinder for ett inférande, inte heller bedoms tidsaspekten utgora nagot betydande
hinder da den inte ar sarskilt lang. Losningsforslagets lamplighet for regionen bedoms till stora delar istéllet utav att nuvarande styrande struktur inte &r anpassad for att hantera
ett kommunalférbund. Darfér rekommenderas ej ett inférande av ett kommunalférbund
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Losningsforslag — Avtalssamverkan

LOSnINGSTorsiag Avtalissamyerkan - Beskrviingd av Iosningstorslag

= Fdrslaget innebar att nuvarande samverkansavtal omférhandlas kring samverkan for _ Roglontuknakiga
hjalpmedelsforsorjningen med lanets 14 kommuner. Att omférhandla samverkansavtalet
mojliggor foljande for regionen:

Sjulovirdebaradning on
Uppdragsheradningan

— en legal form for att hantera hjalpmedelsforsorjningen som gar att inféra

Regionala

— att inga férandringar behdéver genomféras i den politiska organisationen

ubvacklingsnamndan

I
Tilvixtheredningen
Kulturberedningan

— att Lansservice kan fortsatta vara den operativa parten i hjalpmedelsférsérjningen och
behalla sina stordriftsférdelar och att parallella organisationer kan undvikas
— har kontroll 6ver hjalpmedelsférsorjningen och behaller sin kompetens kring densamma berecningen
Organisation och uppgifter:
* Vid avtalssamverkan ingar de samverkande parterna avtal med juridiskt bindande réattigheter
och skyldigheter kring hjalpmedelsférsorjningen i lanet. Parterna agerar inom sina respektive

organisationer och nagon ny offentligrattslig juridisk person bildas inte. Darfor sker heller
inga organisatoriska férandringar av Lansservice organisation och placering inom Division

Lanszenico

Service Styrning:

= Eftersom varje samverkanssituation har sina egna forutsattningar ar det viktigt att = | stort kommer styrningen av hjalpmedelsforsorjningen ske likt den gor idag
avtalsparterna ar 6verens om motiven for avtalssamverkan. En tydligare beskrivning i detta utifrdn att Lansservice finns kvar inom regionens verksamhet
avseende underlattar bade tolkning och uppfoljning av avtalet och kan konkretisera vilka = Den interna kontrollen av Lansservice behover forbattras kring hur uppfélining
gemensamma mal som ska uppnas med samverkan. Det gemensamma mélet &r att av kommunernas kostnader i relation till regionen ska fordelas. Vidare behéver
forsorjning av hjalpmedel ar av allmanintresse for att regionen svarar for Halso- och innehallet i uppfoljning i samverkansavtalet fértydligas kring t.ex. hur KPler
Sjukvéard och kommunerna for Aldrevard och Social Omsorg foljs upp och utvarderas samt i vilket forum som hanterar detta

= Det nya avtalet bor darfor tydligt beskriva parternas motiv for att samverka med varandra.
Vad syftet ar kan beskrivas pa olika nivaer med olika detaljeringsgrad. Uppdraget bor
beskrivas s tydligt som majligt dels for att det inte ska rada nagot tvivel parterna
sinsemellan om vilka samverkansuppgifter som omfattas, dels for att det ska vara mgjligt att
beddma de rattsliga férutsattningarna for samverkan*

* En generell ratt till kommunal avtalssamverkan Prop. 2017/18:151 s. 58
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Losningsforslag — Avtalssamverkan

LoSningstorsiag Aviaissamverkan - Anais (1/2

= Avtalssamverkan behover fortydligas kring att det foreligger ett genuint samarbete mellan regionen och kommunerna. Ett genuint samarbete innebar att kommunerna maste vara
mer involverade i hjalpmedelsforsorjningen och maste bidra med egna prestationer till samarbetet utdver ekonomisk ersattning. For att fortydliga detta behover avtalet formaliseras
kring forvantningar och insatser fran bada parter, t.ex. kring kommunernas involvering i upphandling, inkdp, service och uppféljning etc. Vidare behéver processen kring en
gemensam budget formaliseras. Detta for att sékerstélla att kostnader fordelas proportionerligt mellan de delaktiga parterna

= Lansservice verksamhet behover utifrdn regionens perspektiv vara mer proportionerlig i forhallande till den mangd hjalpmedel som fordelas till respektive part (idag ar fordelningen
ungefar 30% region och 70% kommuner). Detta kan hanteras genom att férandra ansvaret for hjalpmedelsprodukterna utifrdn den uppdelning som gjordes i avtalet om
kommunalisering av hemsjukvarden. Regionen kan likt Region Skane ta helhetsansvar fér mer avancerade och specialiserade hjalpmedel som &ar nara deras kompetensomraden i
sjukvarden, t.ex. elrullstolar. Om omforhandling av den kommunaliserade hemsjukvarden sker och forandrar fordelningen mellan region och kommun skapas forutsattningar for att
Lansservice verksamhet for hjalpmedel operativt kan fortsétta drivas som idag utan storre férandringar. Innebdrden av Lénsservice fortsatta verksamhet ar att patienter/brukare inte
drabbas av nagra storre skillnader mot hantering idag

= Forandring av fordelning kan aven ske genom att kommunerna tar 6ver vissa arbetsuppgifter som regionen gor idag. Detta kan exempelvis vara férebyggande underhall pa
kommunernas egna patientlyftar, service pa kommunernas egen dgda hjalpmedel pa aldreboende etc., samt att kommunerna hanterar egna lager for enklare hjalpmedel som inte
rekonditioneras och servas, t.ex. dynor. Innebdrden av detta ar att det enhetliga utférandet som utférs av Lansservice fordelas mellan flera parter och att kommunerna behéver
anstalla personal samt aven etablera en viss lagerverksamhet. Det &ar viktigt att poangtera att det kan bli mindre parallella organisationer, exempelvis om kommunerna ska ha egna
tekniker, da regionen kommer att fortsatt behdva ha egna tekniker for sina egna produkter. Vidare kan kvaliteten paverkas negativt for patienter/brukare utifran att flera involverade
parter behdver koordinera sinsemellan i férsorjningen, t.ex. transport av rullstol med leverans av dyna samtidigt for att mojliggora att patienten/brukaren kan anvanda rullstolen

= UtifrAn dessa mdjliga forandringar bedoms att det forsta ar lampligt utifran att den ger en tydlighet i hur fordelningen forskjuts, att LAnsservice kan behalla sin verksamhet intakt och
att flodet av forsorjningen inte delas upp. Det forebygger darmed eventuella kvalitetsférsamringar for patient/brukare. Vidare kan kommunerna dnda behdva ta éver viss typ av
verksamhet (se exempel ovan som ar avgransade omraden som kan vara lampliga) for att samverkan ska ses som genuin

= Den ekonomiska modellen behover forandras for att battre spegla hjalpmedlets kostnad och att det pa totalen tacker alla kostnader som Lansservice har for hanteringen. | detta
arbete behdver aven en tydligare uppdelning ske av vilka kostnader som ar hanférbara till kommunerna i Lansservice verksamhet for att kunna jamféra den ekonomiska modellens
utfall i intékter i relation till kostnader

= Att det finns ett forandringsmotstand hos kommunerna mot att ta 6ver delar av férsérjningen med personal som de inte har anstallda idag, speciellt for de mindre kommunerna
= Att det finns begransad vagledning i rattspraxis kring hur pass involverade kommunerna behdéver vara i forsérjningen okar risken for att splittra forsérjningen mer &n vad som behdévs
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Losningsforslag — Avtalssamverkan

L0sninasforsiag Aveaissamverkan - Anaws (2/2)

Identifierade tillkommande kostnader for avtalssamverkan:

= Direkta kostnader relaterade till en omférhandling av avtalssamverkan bedéms inte vara omfattande. Dels behdver ett nytt avtal tas fram dar visst juridiskt stod kan behdvas och
om detta inte genomfors internt med egna resurser behover det anlitas en extern byra for detta, med uppskattad kostnad om ca 250 TSEK (100 timmar a 2 500 SEK per timme).
Vidare behover en omférhandling ske av nuvarande avtal kring den kommunaliserade hemsjukvarden mellan region och kommuner, vilket kan ta tid men behdver inte innebara
involvering av externa jurister. Omfattningen av dessa kostnader for eventuellt juridisk stod bedéms anda inte vara ett hinder for ett inférande av avtalssamverkan

* Vid en omférhandling av den kommunaliserade hemsjukvarden kommer regionen att ta ett strre kostnadsansvar for hjalpmedel vilket i sin tur 6kar kostnaderna for regionen.
Dock ska dessa kostnader tackas av en skattevaxling med kommunerna och i teorin inte innebara nagon resultatpaverkan for regionen

= Sammanlagt bedoms en omférhandling av avtalssamverkan kunna innebara en engangskostnad om ca 250 TSEK for regionen (baserat pa kostnader for externt juridiskt stod)
Identifierad tid for inférande:

= Nuvarande avtalssamverkan kan omférhandlas vid behov av revidering. | det har fallet bedéms avtalets innehall forandras mer an enbart revidering och behéver darmed sagas
upp. Om avtalet behdver sigas upp behover detta ske senast 9 manader infor ett arsskifte vilket innebar att det ska ske senast 31/3 2021 for att upphora vid 31/12 2021. For att
saga upp avtalet behdver vasentliga forandringar intraffat i parternas verksamhet. Detta bedéms ha skett avseende de legala aspekterna av Lansservice verksamhet och darfor
ett legitimt skal for uppsagning. En omférhandling av avtalet bedéms kunna vara genomford under 2021 for att ett nytt avtal ska kunna vara gallande till arsskiftet 2021/2022.

= Oséakerheten kring inférandetiden beror till stor del p& omférhandlingen av avtalet kring den kommunaliserade hemsjukvarden, vilken ar svar bedéma men som ocksa behover
genomfdras under 2021

= Den ekonomiska modellen behéver aven den uppdateras samt att Lansservice kostnader behdver tydligare specificeras/fordelas som ar hanforbara till kommunerna. Detta ar ett
arbete som kan genomféras under 2021 (2-4 manader) och saledes vara klart innan ett nytt samverkansavtal trader i kraft
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Losningsforslag — Avtalssamverkan

L0Sningstorsiag Aviaissamverkan - FOrdelar och nackaelar

Fordelar

= Hjalpmedelsforsérjningen kan legalt fortsétta hanteras via ett samverkansavtal med kommunerna och parallella organisationer for hjalpmedelsforsorjning kan undvikas. Detta
innebar att de stordriftsférdelar som Lansservice skapat i verksamheten i stort kan bevaras

= Att fortsétta avtalssamverkan likt idag ar ett format som fungerar bra operativt mellan region och kommuner och gor att inga storre férandringar behdver genomféras i den
politiska organisationen. Det skapar trygghet fér kommuner och patienter/brukare att férsorjningen kan fortsatta utan storre forandringar

= Utifran att den ekonomiska modellen uppdateras samt att kostnaderna for hantering av kommunernas delar kan specificeras tydligare kan intakterna sakerstallas for att garantera
kostnadstéackning och att regionens ekonomiska risk minskar kopplat till hjalpmedel

Nackdelar

= Avtalet kring kommunaliserad hemsjukvard behéver omférhandlas for att forandra férdelningen av ansvaret for hjalpmedel, vilket kan ta tid

= Det ar f& regioner idag som hanterar hjalpmedelsforsérjningen via avtalssamverkan (enligt den uppdaterade kommunallagen), vilket gor att det &r relativt oprovat omrade och att
det finns lite rattspraxis att vagledas utifran (generellt for avtalssamverkan). Detta gor det mer komplicerat att bedéma var granserna gar i t.ex. hur mycket involvering som kravs
frdn kommunerna for att samverkan ska vara laglig

= Regionen fortsatter att ta den ekonomiska risken kring produkter pa lager samt anstélld personal utifall att det sker fluktuationer i hjalpmedelsbehovet

Beddmning av I6sningsférslag

» Ett omforhandlat samverkansavtal som har formaliserats och tydliggjort region och kommunernas genuina samarbete kring ett gemensamt mal och motiv mojliggor att
Lansservice kan fortsatta ansvara for hjalpmedelsforsorjningen i lanet, i kombination av ett omférhandlat avtal av den kommunaliserade hemsjukvarden. Detta skulle innebara en
legal form for att samverka med lanets kommuner Det finns en viss osdkerhet kring omfattningen av kostnaderna (legal externt stod) samt hur lang tid som behdvs for
omfdérhandling av avtalen, men bedéms inte vara ett hinder for ett inférande. Utifran dessa faktorer rekommenderas en omférhandling kring gallande samverkansavtal
inklusive en omforhandling av nuvarande avtal kring innehallet i den kommunaliserade hemsjukvarden
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Losningsforslag — Gemensamt aktiebolag

L0SNINGSTorsiag Gemensamt aktienolad - Beskrviing av I0sninasrorsiag

= Fdrslaget innebar att region och kommuner startar ett gemensamt aktiebolag som ska
hantera hjalpmedelsférsorjningen i lanet. Att starta ett gemensamt aktiebolag (interkommunalt '
foretag) majliggor foljande for regionen: i e s

Uppdragsberedningen

Regionfulimalkhge

— en legal form for att hantera hjalpmedelsférsérjningen som ar enkel att inféra och som
mojliggor att Lansservice verksamhet kan hallas intakt och fortsatta nyttja stordriftsférdelar

— att regionen kan samverka med kommunerna kring hjalpmedelsfoérsérjningen via det
gemensamma bolaget och undviker parallella organisationer

Organisation och uppgifter:

= Det gemensamma aktiebolaget &r en egen juridisk person och ar huvudman fér driften av
bolaget men inte for myndighetsutdvning. Bolaget styrs dels av bolagsordningen men ocksa
overgripande genom att folja Aktiebolagslagen (ABL). Nar region och kommuner, direkt eller
indirekt, ager ett aktiebolag ska de folja bade aktiebolagslagen och kommunallagen. Det &r
agarna som ser till att reglerna foljs*

= Det nya bolaget finns inte inom den politiska organisationen direkt under regionfullméktige
och regionstyrelse utan &r ett innehav som regionen kommer att behdva hantera. Det nya
aktiebolaget har en streckad linje in till regionstyrelse, se bild till hbger. Aven férdelningen av
aktiekapital mellan region och kommuner detaljeras i bolagsordningen. Férdelningen av
aktiekapital behover forhandlas fram mellan region och de 14 kommunerna. Nuvarande
fordelning av hjalpmedelsférsérjningen innebéar 30% aktiekapital for regionen

Aldiabalag

= Styrningen paverkas till stor del av bolagsordningen och det ar darfor viktigt att
noga ange féljande delar:
— Ange det faststéllda regionala/lkommunala &ndamalet och befogenheterna
som ar ram for verksamheten
— Ange att region/lkommunfullmaktige har méjlighet att ta stallning innan
principiella eller viktiga beslut fattas

» Nar ett gemensamt bolag &r uppsatt kan det ta éver Lansservice verksamhet samt féreslas — Ange att alla styrelseledaméter och styrelsesuppleanter ska utses av
aven inkludera hjalpmedelskonsulenterna inom Lansenheten region/kommunfullméaktige. Har bedéms att tva i styrelsen &r frAn regionen
Styrning: och fyra fran kommunerna (som far rotera kring styrelseposterna)

— Ange att lekmannarevisorer ska utses av region/kommunfullméaktige.
Antingen ska ett bestamt antal valjas eller s kan det finnas ett lagsta och
hogsta antal”

= Det gemensamma bolaget styrs av VD (operativt) och av styrelse (strategiskt)

= Kommunallagen &r inte direkt tillamplig for interkommunala féretag da de utgor sina egna
juridiska personer. Men region och kommuner ar bundna av kommunallagen vid bildandet
samt under den I6pande agarstyrningen och ar da skyldiga att genom bolagsordning och
agardirektiv se till att foretagens verksamhet ar forenlig med kommunallagen

* Regler avseende kommunagda bolag enligt Bolagsverket
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Losningsforslag — Gemensamt aktiebolag

LOSNINGSTOrS

A0 Gemensamt akiienoiag - Analys (1/¢

Analys av gemensamt aktiebolag

Region och kommuner behéver beakta att det finns begransningar kopplat till det gemensamma aktiebolaget och att det behéver verka inom den kommunala kompetensen samt
de kommunalréattsliga principerna. Det ar darfor centralt i uppsattningen av bolaget att region och kommuner noggrant anger i bolagsordningen vilken verksamhet som bolaget far
bedriva samt vilka kommunala principer som ska gélla for bolaget. Utifran detta begransas aktiebolagets mojligheter till att bedriva annan verksamhet som &r utanfor den
kommunala kompetensen

Nar hjalpmedelsforsorjningen har flyttats till ett gemensamt aktiebolag begransas regionens och kommunernas mojlighet nar det galler att uppratthalla kontrollen éver bolaget
och agera vid ett eventuellt kompetenséverskridande. Regioner och kommuner kan utéva viss kontroll genom respektive fullmaktige t.ex. genom att fullmaktige ska fa ta stallning
innan beslut av principiell beskaffenhet fattas (om angivet i bolagsordningen)

Det gemensamma aktiebolagets aktiekapital ska férdelas mellan dgarna, det vill sdga regionen och de 14 kommunerna via aktiedgaravtal. Fordelningen behdver ske rattvist
mellan parterna men ocksa med beaktning till vem (om nagon) av parterna ska ha mer kontroll 6ver bolaget. Kommunerna kan dga aktierna via ett kommunalférbund for att
underlatta fordelningen till tva parter istallet for 15. Att kommunerna startar ett nytt kommunalférbund for denna hantering ar mindre troligt utan det &r snarare mer sannolikt att
aktieagandet hanteras inom kommunalférbundet Norrbottens Kommuner som har som huvuduppgift att stodja kommunerna i deras samarbete for en positiv och hallbar regional
utveckling

Vidare behover regionen ta hansyn till skatteeffekter som bolagsskatt och moms som medféljer vid ett inférande av ett gemensamt aktiebolag och som inte finns idag pa samma
satt inom hjalpmedelsverksamheten. Regionen har sen tidigare ett gemensamt bolag med Géllivare kommun benamnd Matlaget, vilka producerar mat fér skolor och Géllivare
sjukhus. Det finns alltsa viss erfarenhet av hantera gemensamma bolag inom regionen, men i en mindre omfattning (och med farre parter) 4n ett gemensamt bolag for hantering
av hjalpmedel

Att verksamhetsformen bidrar till 6kad frihet/sjalvbestammande som till viss del &r utanfér regionen och kommunernas kontroll, vilket riskerar att bolaget t.ex. bedriver
verksamhet utanfér den kommunala kompetensen

Att ingen annan region i jamforelsen har hjalpmedelsforsorjningen i ett aktiebolag tillsammans med kommunerna &r en risk utifran att det finns fa andra exempel p& hur det kan
drivas och hur bra det fungerar att driva hjalpmedelsférsorjningen i en sadan verksamhetsform
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Losningsforslag — Gemensamt aktiebolag

L0SNINgSTorslag Gemensamt aktienolag - Analys (/7

Identifierade tillkommande kostnader med ett gemensamt bolag:

= Det gemensamma aktiebolaget ar en egen juridisk person med egen ekonomisk redovisning, dar kostnaderna som idag finns hos Lansservice kommer att hamna i aktiebolagets
rékenskaper. Dessa kostnader bedéms vara lika vid en forflyttning till ett gemensamt bolag. De kostnader som bolaget har for sin verksamhet kommer att behdva tdckas genom
intakter fran region och kommuner for hjalpmedlen och de tjanster som utfors. Nedan beskrivs kostnader som kommer adderas i och med en hantering i ett aktiebolag och som
indirekt paverkar regionen som aktiedgare

= Det finns kostnader for att starta ett bolag, dock ar dessa sa laga att de ej tas i beaktande har. Dock finns det etableringskostnader i form av IT-utrustning, IT-system, service
utrustning etc. som region och kommuner behoéver gora en éverenskommelse kring. Dessa etableringskostnader ar svéra att bedoma storleken pa, men regionen bor fa
ersattning for dessa vid ett dvertagande av Lansservice hjalpmedelsverksamhet

= For att hantera arbetet med styrning av bolagets verksamhet behdvs en struktur med styrelse och VD. | forslaget antas att styrelserepresentanterna arvoderas likt ledaméoter i
gemensam namnd och kommunalférbund. Ledamoterna kommer enligt forslaget narvara pa minst 4 styrelseméten per ar. Tiden per styrelseméte bedoms upp till 4 timmar och
arvoderas som forslag utifran Region Norrbottens Regler for ersattning till regionens fortroendevalda ett halvt sammantradesarvode (0,065% av 62 068 kr — ca 4 000 kr per
sammantrade). Detta innebar att kostnader for regionens ledamoter kommer uppga till ca 40 TSEK i arvoden per ar (inklusive sociala kostnader), men dessa kostnader hanteras
av bolaget och ar inget som regionen direkt kommer att betala. Denna arvodeskostnad paverkas saklart utifran antalet styrelsemoten samt langden pa styrelsemétena, vilket gor
att den kan variera. Vidare bedoms att VD kan tillsattas utifran att den som &r chef fran Lansservice tar Gver den rollen och att kostnader relaterat till dennes tjanst ar densamma

= Utifran att den ekonomiska redovisningen separeras till aktiebolaget pga. separat juridisk person med egen ekonomisk redovisning etc., bedéms det behtva anstéllas ytterligare
minst 1 heltidstjanst for hantering av ekonomin. Detta innebar minst en personalkostnad pa ca 550 TSEK per &r for I6n utifrén en manadslon pa ca 35 TSEK* for en ekonom
(heltid). Till detta forslag tilkommer aven andra kostnader som IT-utrustning, lokaler etc. for att personalen ska kunna utféra sitt arbete vilka bedoms vara minst 15 TSEK per
manad per person (180 TSEK per ar). Det gemensamma aktiebolaget kraver en egen revision som troligen kommer kosta mer an den revision som utférs av Lansservice idag.
En totalkostnad for revision bedéms kosta mellan 250-400 TSEK

= De totala kostnaderna vid hantering av hjalpmedelsférsérjning genom ett gemensamt bolag kommer att 6ka (minst ca 1 MSEK) pga. separat juridisk enhet med egen ekonomisk
redovisning, jAmfoért med hanteringen idag. Dessa kostnader hanteras inom bolaget och betalas inte direkt av region och kommuner utan bolagets intkter ska tdcka dessa. Om
bolaget inte gor det kan region och kommuner behdva tillskjuta medel for att tdcka bolagets skulder

Identifierad tid for inférande:
» For att infora ett gemensamt bolag behover aven nuvarande avtalssamverkan avslutas vilket behéver ske senast 9 manader infor ett arsskifte vilket innebar att det ska ske
senast 31/3 2021 for att upphora vid 31/12 2021. For att saga upp avtalet behdver vasentliga forandringar intraffat i parternas verksamhet. Detta beddms ha skett avseende de

legala aspekterna av Lansservice verksamhet och darfor ett legitimt skal for uppsagning. Forberedelser for att satta upp ett aktiebolag bedéms kunna genomféras for att kunna
vara redo att hantera hjalpmedelsforsorjningen fran och med arsskiftet 2022

* Léneniva utifran information fran Unionen fér en ekonom mellan 32-39 TSEK per manad
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Losningsforslag — Gemensamt aktiebolag

| 0SNINgSTorsiag Gemensamt aklienolad - Fordelar och nackdelar

Fordelar

= Det gemensamma aktiebolaget mojliggor en laglig hantering av hjalpmedelsférsérjningen och undviker etableringen av parallella organisationer. Detta medfor att kostnaderna for
hjalpmedelsforsorjningen kan behallas pa jamforlig nivd men 6ka nagot pga. egen juridisk person med egen ekonomisk redovisning

= Aktiebolaget kan hantera alla de delar som Lansservice (och andra delar av regionen) hanterar idag i form av upphandling, inkép, lager, rekonditionering, service etc. samt aven
det stod som hjalpmedelskonsulenterna ger inom Lansenheten. Vidare ar det enkelt att satta upp ett aktiebolag och méjliggor att en 6vergang till formatet kan géras inom kort om
avtalssamverkan avslutas

= | och med driften i ett aktiebolag kommer transparensen och tydligheten kring kostnaderna fér hjalpmedelsférsdrjningen att 6ka. Detta medfdr ven att den ekonomiska modellen
for hjalpmedel behdver utvecklas for att verksamhetens intakter ska tacka de kostnader som finns

Nackdelar

* Det gemensamma aktiebolaget lyder under andra lagar &n kommunallagen (b.la. ABL) vilket gor att kompetensen hos bade region och kommuner kring styrning etc. behéver 6ka
kring styrandeformen

* Ingen av de regioner som varit med i jamférelsen har hjalpmedelsforsorjningen placerad i ett gemensamt aktiebolag tillsammans med kommunerna vilket visar pa att det ar ett
organisatoriskt format som &r oprévat for omradet

» | ett gemensamt aktiebolag flyttas granserna for beslutsfattande och kontroll av hjalpmedelsforsorjning ett steg langre bort frén regionen i en verksamhetsform som annars inte
anvands inom Halso- och Sjukvarden

* Region och kommuner behover genomféra en 6verenskommelse kring en rattvis och andamalsenlig fordelning av aktiekapitalet via aktieagaravtal for att spegla kontrollen over
aktiebolaget. Denna 6verenskommelse &r kan vara problematisk da fordelningen paverkar respektive parts inflytande i aktiebolaget

Beddmning av I6sningsférslag

= Ett gemensamt aktiebolag ar en l6sning som hanterar den legala problematiken for Lansservice, vilket gor att lanet fortsatt kan nyttja stordriftsférdelarna av Lansservice
verksamhet. Vidare bedoms kostnaderna i relation till att [6sa den legala problematiken inte vara ett hinder for ett inférande, inte heller bedéms tidsaspekten utgora nagot
betydande hinder da den inte ar sarskilt lang. Losningsforslaget lamplighet for regionen bedoms till stora delar istallet utifran att ingen annan region hanterar sin
hjalpmedelsférsorjningen genom ett gemensamt bolag, kontrollen éver forscrjningen kommer langre ifran regionen samt att det inte finns en vana av hantera sin verksamhet i
bolagsform. Darfér rekommenderas e€j ett inférande av ett gemensamt bolag
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Losningsforslag — Begransad samverkan

LOSNINGSTOrsIag Bearansad samverkan - Beskrviing av 1osningstorsiad

= Forslaget innebar att nuvarande samverkansavtal kring hjalpmedelsforsérjningen med
kommunerna begransas och regionen fortsatter sin forsérjning enbart for det interna _
behovet, det vill saga for Sjukhus och Halsocentraler och for de omraden som de ansvarar s
for. Vidare innebar forslaget att region och kommuner enbart samarbetar kring upphandling -
av leverantérer for att kunna avropa fran samma ramavtal. Att ha begréansad samverkan
med kommunerna mojliggor féljande for regionen:

— att Lansservice kan anpassa sin verksamhet utifrdn det egna interna behovet och darmed
ha en proportionerlig struktur och verksamhet. Begransad samverkan gor att Lansservice i )

inte bryter mot kommunallagen och att inga férandringar behdéver genomféras i den vk
politiska organisationen

— att ekonomiska modellen kan forenklas till att framst hantera avskrivning av hjalpmedel

— att den ekonomiska risken for kommunernas hjalpmedel flyttas fran regionen till
kommunerna

Regionfulmaktige

Regionala

ubvacklingsnamndan

I
Tilvixtheredningen
Kulturberedningan

Lanszenico

— att kostnadsmassan kring personal och lokaler fér Lansservice kan reduceras
Organisation och uppgifter:

» Vid begrénsning av samverkan kommer regionen enbart hantera det egna behovet av
hjalpmedel. Detta innebér ingen férandring i den organisatoriska placeringen av Lansservice
inom Division Service. Dock paverkas omfattningen av Lansservice verksamhet som
kommer att vara betydligt mindre eftersom nuvarande omséattning &r 30% for regionens
ansvar

= Kommunerna behdver hantera det egna hjalpmedelsbehovet sjalva, antingen i egen regi
eller i samverkan med andra kommuner

Styrning:

= Det blir inga stora forandringar for styrningen av verksamheten pa
overgripande niva, da inga nya strukturer laggs till, som vid tillsattande av t.ex.
en namnd. Hjalpmedelsférsoriningen fortsatter att styras utifran nuvarande
politisk organisation med skillnaden att omfattningen har forandrats och fokus
ar pa det egna behovet. Detta kan sdledes goras verksamheten enklare att
styra och att det ar farre involverade parter som ska servas

» Innan samverkan begransas behover en éverenskommelse mellan region och kommuner
kring gransdragningar foér vem som ansvarar for vad i produktsortimentet genomforas. Detta
da det finns mer avancerade och specialiserade hjalpmedel som inte kommunerna har
lamplig kompetens att forskriva eller inte far forskriva
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Losningsforslag — Begransad samverkan

LOSNINGSTOorsiad Bedransad samverkan - Analys (1/7

= En begransad samverkan mojliggor for regionen att enbart fokusera pa det interna behovet kring hjalpmedel och att samverkan sker pa laglig niva for upphandling for att
sakerstalla bra priser och likadana produkter for patienter/brukare i hela lanet. Vidare innebar en begransad samverkan att regionen minskar risken for att intakterna fran
kommunerna inte tacker de kostnader som Lansservice har

= Att begréansa samverkan mellan region och kommuner (till enbart upphandling) ar en ldsning som innebér att kommunerna behover etablera en egen forsérjning med sortiment,
lager, personal, logistik, system etc. Detta innebér ytterligare kostnader for kommunerna for etableringen vilket &r en utmaning fér de mindre kommunerna. Dessa kommer
troligtvis behdva samverka med andra kommuner for att kunna etablera en hjalpmedelsférsdrjning med service, lager, rekonditionering etc.

= Vidare finns det aspekter kring mer avancerade/specialiserade hjalpmedel som idag forskrivs inom Halso- och Sjukvarden men dar kostnadsansvaret 6vergar till kommunerna.
Kommunerna har idag inte denna kompetens varken kring forskrivning eller service och rekonditionering. Kommunerna kan skapa dessa strukturer, men det tar tid och kraver
resurser som inte finns idag, samt att forskrivning av vissa hjalpmedel behover genomféras inom sjukvarden. | detta fall behéver region och kommun omférhandla den
kommunaliserade hemsjukvarden kring hur kostnadsansvaret ska se ut for dessa produkter innan samverkan begransas. Region Skane som inte har en samverkan, har lost
detta genom att ansvara for mer avancerade och specialiserade hjalpmedel, t.ex. en elrullstol, da kompetensen kring dessa finns inom Halso- och Sjukvarden. Kommunerna har
da ansvar for de enklare hjalpmedlen, t.ex. rullatorer. Om en omforhandling sker av produktansvaret i den kommunaliserade hemsjukvarden 6kar sannolikheten for kommunerna
att sjalva hantera vissa typer av hjalpmedel i egen regi bade utifrdn kompetens och personalbehov

= Om samverkan avslutas kan en patient/brukare behéva byta samma typ av hjalpmedel beroende pa inom vems kostnadsansvar de befinner sig. Detta medfor en forsamring for
patienten/brukaren som kan behdva hamta/lamna tillbaka samma typ av hjalpmedel flera ganger

= Utan en samverkan mellan region och kommun kring ett gemensamt forsorjningsflode av hjalpmedel kommer minst tva parallella organisationer finnas for att hantera hjalpmedel.
Detta kommer leda till hogre totala kostnader for hanteringen bland annat da kostnader for logistik kommer 6ka pga. fler transporter och langa avstand. | slutandan drabbas
skattebetalarna med hojda skatter

= Att kommunerna inte kan etablera en férsorjning med samma kvalitet som Lansservice, vilket medfor att patienter/brukare paverkas negativt. Detta kan riskera att medféra 6kade
kostnader for regionen nar patienter/brukare behéver mer vard pga. felaktiga hjalpmedel
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Losningsforslag — Begransad samverkan

L OSningsforslag Bearansad samverkan - Analys (2/2)

Analys av kostnader samt tid for inforande

Identifierade tillkommande kostnader med begransad samverkan:

= Genom att begransa samverkan enligt nuvarande modell kan innebara en reducering av kostnadsmassan for regionen. Detta genom att kostnader for hjalpmedelsprodukter,
personal och lokaler kan minskas for Lansservice. Det finns en osakerhet kring hur mycket av kostnadsmassan som kan minskas direkt da hansyn behover tas till t.ex. lokaler
som inte &r anpassade for en mindre verksamhet och langa hyreskontrakt, samt nér i tid personal kan sagas upp och kostnader relaterat till dessa uppsagningar. Vidare behover
region och kommuner genomféra en éverenskommelse kring hur nuvarande uthyrda hjalpmedel ska hanteras nar samverkan begransas, dvs. fran nar betalningsansvaret
overgar till den andra parten

= Enligt utfall for 2019 for enheten Hjalpmedel var totala kostnader 85 MSEK. Utav dessa bor minst 70% var hanforbara till hantera kommunernas hjalpmedel utifran den fordelning
som namnts tidigare. Detta innebdr att kostnadsmassan for kommunernas del &r minst 60 MSEK, dér det tillkommer kostnader for regionen som férdelas ut och som inte
inkluderas har som ska belasta kommunerna ytterligare, exempelvis kostnader for lokaler. Kostnaderna ska tackas av intakter utifran den ekonomiska modellens uppsattning.
Har finns en osékerhet kring hur bra den ekonomiska modellen ar pa att ticka dessa till 100%, samt att en tydlig specificering av kommunernas andel av totala kostnader inte
finns idag. Detta gor att det inte ar tydligt kring hur mycket regionen gor ett negativt resultat pa samverkan idag

= Utifran forslaget om begransad samverkan kan kostnadsmassan minskas betydligt och kan innebara uppemot 50-70 MSEK, men dar aven intékterna for hjalpmedel férsvinner.
Omfattningen paverkas dock en av osékerhet kring harledning av kostnaderna till kommunerna samt hur lokaler och personal kan anpassas till en mindre verksamhet men aven
om kostnadsansvaret for hjalpmedel férandras. Vidare ar en eventuell resultatpaverkan svar att kvantifiera utifran den évergripande ekonomiska analys som genomforts

* Sammanlagt bedoms en begransad samverkan minska kostnads- och intaktsmassan for Lansservice, men om nettoeffekten ar positiv eller negativ gar i dagslaget inte att
bedoma

Identifierad tid for inforande:

* Den nuvarande avtalssamverkan behdver omforhandlas vilket regionen har ratt att gora vid behov av revidering. | det har fallet bedoms avtalets innehall férandras mer an enbart
revidering och behéver darmed sagas upp. Om avtalet behdver sagas upp behover detta ske senast 9 manader infor ett arsskifte vilket innebar att det ska ske senast 31/3 2021
for att upphora vid 31/12 2021. For att sdga upp avtalet behover vasentliga forandringar intraffat i parternas verksamhet. Detta beddms ha skett avseende de legala aspekterna
av Lansservice verksamhet och darfor ett legitimt skal for uppsagning. En omférhandling av avtalet beddoms kunna vara genomférd under 2021 for att ett nytt avtal ska kunna
vara gallande till arsskiftet 2021/2022.

= Kommunerna behéver tid for att etablera egen, gemensam eller outsourcad hantering av hjalpmedel innan Lansservice reducerar sin verksamhet. Denna omstallningsperiod ar
viktig for att sékerstélla att inte patienter/brukare inte drabbas av en forsenad hjalpmedelsférsérjning. Om uppsagning av samverkansavtalet sker enligt punkten ovan har
kommunerna 9 manader pa sig att etablera en egen verksamhet med personal och lokaler etc. Utifran den politiska inblandningen pa kommunal och regional niva bedéms det att
kommunerna kommer behéva mellan 9-18 manader for att klara en omstallning
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Losningsforslag — Begransad samverkan

L 0Sningsiorslag segransad samverkan - Fordelar och nackdelar

Fordelar

= En avslutad samverkan majliggor for regionen att lagligt hantera hjalpmedelsforsorjningen for det egna behovet vilket idag &r mindre &n kommunernas. Detta medfor att regionen
kan anpassa Lansservice storlek i bland annat mangden personal och storlek pa lokaler, da inte samma mangd hjalpmedel kommer att hanteras. Detta leder till att
kostnadsmassan for hjalpmedelsforsdrjningen kommer att minska

* | Skane finns begransad samverkan mellan region och kommuner, vilket visar pa att det fungerar utan samverkan. | Skane finns dock en annan uppdelning kring vem som
ansvarar for vad i produktsortimentet som mojliggor detta samt att lanet har andra forutsattningar som betydligt hogre befolkningsméangd och kortare avstand. Ytterligare exempel
pa att kommunerna kan hantera hjalpmedel finns i Varmland, dar de enbart samarbetar avseende upphandling och inkdp via den gemensamma namnden

* Region Norrbotten kan minska sin ekonomiska risk med hjalpmedel pa lager eller felbestallningar av hjalpmedel. Denna risk 6verfors till kommunerna

Nackdelar

= Det etableras parallella organisationer for att hantera hjalpmedelsférsorjningen i lanet vilket med stor sannolikhet leder till kade totala kostnader fér hjalpmedel t.ex. inom logistik
nar fler transporter behover utféras samt 6kad lagerhantering och fler lagerlokaler. De totala kostnaderna okar vilket i slutandan paverkar lanets invanare genom tkade skatter

* Flertalet av kommunerna har idag inte tillrackliga resurser i form av lagerhallning, logistik, personal, lokaler och kompetens for att hantera hjalpmedelsforsérjning pa egen hand
t.ex. kring mer specialiserade hjalpmedel. Detta medfor att de mindre kommunerna kommer att behéva nagon form av samverkan mellan vissa eller samtliga av lanets
kommuner for att kunna etablera en hjalpmedelsforsorjning till invanarna

= Nar hjalpmedelsforsorjningen delas upp mellan tva parter kan kvaliteten kring hanteringen forsamras i och med att en patient/brukare kan behéva hamta/lamna samma typ av
hjalpmedel beroende p& vem som ansvarar for kostnaden

= Kommunerna behdver tid innan samverkan avslutas for att etablera nédvandiga strukturer kring personal, logistik, lokaler, sortiment, forskrivning etc. for en egen eller gemensam
verksamhet (med andra kommuner). Detta for att patienter/brukare inte ska paverkas negativt av en forsamrad hjalpmedelsférsorjning

Beddmning av Idsningsforslag

= En avslutad samverkan mdjliggor en legal uppsattning av hjalpmedelsfoérsorjning for regionen och en minskad kostnadsmassa for hanteringen, samt att osakerheten kring den
ekonomiska modellens tackning av kostnaderna férsvinner. Utmaningen &r istallet att tva parallella organisation ska hantera forsorjningen med troliga 6kade totala kostnader
jamfort med idag, samt att kvaliteten riskerat att forsamras for patient/brukare. For att minska dessa risker beddéms att den nuvarande uppdelning av vilken part som ansvarar for
vilka hjalpmedel behéva férandras dar regionen ansvarar fér mer avancerade hjalpmedel och kommunerna for enklare hjalpmedel. Detta innebar foér regionens del att
kostnaderna kommer att 6ka men som ska tackas av en forandrad skattevaxling med kommunerna. Vid en sddan dverenskommelse rekommenderas denna l6sning for
inférande
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Losningsforslag — Outsourcing

LOSNINGSIOrS

A0 OULsourcing - Beskriviing av losningstorslad

Beskrivning av I6sningsforslag Forslag pa organisation

Forslaget innebar att regionen och kommunerna upphandlar en leverantér som kan hantera
hjalpmedelsforsorjningen betraffande hjalpmedel inom rérelse, kommunikation och
kognition, samt lakemedelsnéara hjalpmedel. Detta innebéar att nuvarande samverkansavtal
omférhandlas till att enbart gélla upphandling av extern leverantér for ovannamnda delar. For
hjalpmedel for syn, horsel, andning, och ortopedteknik ingar dessa fortséattningsvis inom
regionens hantering. En outsourcad l6sning mojliggor foljande for regionen:

— ett legalt format for att hantera enbart upphandling inom samverkan med kommunerna

— att en part hanterar hjalpmedelsférsorjningen i lanet och undviker problematiken med att
regionen har oproportionerligt stor organisation (Lansservice) gentemot det egna behovet

— en extern leverantor kan bidra med en 6kad flexibilitet i hantering av upp- och nedgangar
i efterfrdgan pa hjalpmedel i relation till en allt aldre befolkning men dven en minskande
befolkningsmangd i l&net

— det blir en tydlig ekonomisk férdelning av kostnaderna for region och kommuner

Organisation och uppgifter:

Forslaget innebar att region och kommuner antar en bestéllarroll gentemot en leverantor
som tar ett helhetsansvar kring hjalpmedelsforsérjningen. Vidare har region och kommuner
da en tydligare uppgift kring att folja upp och sakerstélla att uppdraget utfors enligt avtal

En lamplig helhetsleverantor ska kunna etablera sin verksamhet i [&net for att klara
forsorjningen med nuvarande mal att ge en effektiv hjalpmedelsforsorjning av god kvalitet

Den externa leverantéren kan hantera funktioner som upphandling, inkop, lagerhallning,
teknisk service, rekonditionering, distribution etc. for hela lanet. | férslaget antas att en ny
leverantor tar 6ver Lansservice verksamhet med personal och lokaler etc. Detta innebar att
regionen dverlamnar den del av Lansservice som hanterar hjalpmedelsforsorjningen. Aven
hjalpmedelskonsulenterna inom Lansenheten foreslas tas éver av ny leverantor.
Forskrivning av hjalpmedelsprodukter kommer fortsatt vara ett ansvar for region och
kommuner

* Kommunallag (2017:725)

KPmG!

Regionfulmaktige

Sammmrkansbensdning
for halsa, vérd, omsorg
och skola
Internation:ta
beredningen

Extam kwvarantar

Styrning:

* For regionen forandras styrningen fran att bedriva och ha kontroll éver en
egen hjalpmedelsverksamhet till att anta en bestéllarroll gentemot en extern
part. Som bas for forhallandet med leverantéren ar det viktigt att parternas
roller ar tydliga i avtalet kring forsérjningen samt att det finns tydliga, matbara
och andamalsenliga KPler som regelbundet foljs upp for att méta regionens
krav
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L0Sningstorsiag outsourcing - Analys (12

Analys av outsourcing

= Att hitta en etablerad helhetsleverantor av hjalpmedel likt Sodexo, vilka hanterar hjalpmedel i Stockholms Ian samt &ven i delar av Skane, i Norrbotten ar en utmaning. Aven om
en leverantor kan etablera sig i lanet, t.ex. genom att ta 6ver stora delar av Lansservice verksamhet, kan detta ta tid och paverkar darmed tidsaspekten for att infora en
outsourcad I6sning. Vid en sadan etablering kommer leverantéren fa ett monopol p& verksamheten vilket kan vara sarbart for bade region och kommuner. Vidare ska det finnas
tillrackliga incitament kring att kunna driva en I6nsam verksamhet i lanet for att en leverantor ska vilja etablera sig. Har finns andra utmaningar &n i Stockholm och Skane som
langa avstand, sma kommuner och 1&g befolkningsmangd

= Att hantera hjalpmedelsforsorjningen via en privat leverantor ar ett omrade som varken region och kommun &r vana vid. Detta innebar ocksa att det blir ett langre avstand mellan
hjalpmedelsforsorjningen och Halso- och Sjukvarden genom att blanda in en ytterligare part vilket staller hogre krav pa att kommunikation och granssnitt fungerar. Vidare kraver
det aven att uppfoljning av kvalitet och effektivitet behdver formaliseras samt 6ka, for att sakerstalla att leverantéren uppnar avtalade krav

= En av férdelarna med att outsourca hjalpmedelsforsorjningen ar att den nya leverantéren kan utféra dessa arbetsuppgifter mer effektivt utifran att dess expertis inom omradet,
kan ha ytterligare stordriftsfordelar utifran etablerade processer, och har bred kunskap kring effektiv hantering av hjalpmedel. Viktigt att beakta ar aven de transaktionskostnader
som uppstar vid dverféringen av arbetsuppgifter fran Lansservice vilket inledningsvis kan leda till en mer kostsam losning

= Bland de regioner som &r med i jAmforelsen &r det framst Region Stockholm dér det finns en outsourcad I6sning kring hjalpmedelsforsérjningen, dar Sodexo ansvarar for
forsorjningen for det norra lanet. Har kan vi konstatera att i Stockholms lan finns det andra forutsattningar som majliggor en sddan I6sning i form av en betydligt strre
befolkningsmangd och kortare avstand i lanet jamfort med Region Norrbotten. Detta skapar incitament for en leverantor att pa ett kostnadseffektivt satt verka pd marknaden

= En viktig faktor vid uppsattningen av en outsourcad I6sning ar att regionen och kommuner lagger ned tid pa att forhandla fram ett &ndamalsenligt och bra kontrakt. Ett valarbetat
kontrakt kan skydda region och kommuner om relationen med leverantéren forsémras, samtidigt som det finns en problematik med att leverantdren i princip har monopol i lanet.
Detta gor att det kan vara svart att sdga upp avtalet da det inte finns nagra andra leverantérer som kan ta 6ver verksamheten

= Att det pA marknaden inte finns lampliga leverantérer som kan etablera sig i lanet och forsorja Region Norrbotten och kommunerna med hjalpmedel, och att en sadan I6sning blir
for kostsam givet de langa avstanden och den lilla befolkningsmangden

= Att en outsourcad losning riskerar att bidra med en samre kvalitet i hjalpmedelsforsorjning i lanet, vilket paverkar patienterna/brukarna negativt da en extern leverantor har ett
storre fokus pa lonsamhet
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LOSnINgsforsiag outsoureing - Anals (2/2)

Identifierade tillkommande kostnader med en outsourcing leverantor:

= For regionens del innebar forslaget att Lansservice verksamhet med personal, lokaler etc. tas 6ver av en ny leverantor. For detta kan regionen forhandla fram erséattning da en ny
leverantor far minskade etableringskostnader. Har ingar t.ex. IT-utrustning, service-utrustning och det lager av hjalpmedel som finns. Dessa etableringskostnader &r dock svara
att bedéma omfattningen av, och ar &ven en del av férhandlingen av avtalet med leverantdren

Identifierad tid for inforande:

* Den nuvarande avtalssamverkan behover omforhandlas vilket regionen har ratt att gora vid behov av revidering. | det har fallet bedoms avtalets innehall férandras mer an enbart
revidering och behover darmed sagas upp. Om avtalet behdéver sagas upp behover detta ske senast 9 manader infor ett arsskifte vilket innebér att det ska ske senast 31/3 2021
for att upphora vid 31/12 2021. For att sdga upp avtalet behdver vasentliga forandringar intréffat i parternas verksamhet. Detta bedéms ha skett avseende de legala aspekterna
av Lansservice verksamhet och darfor ett legitimt skal for uppsagning. En omférhandling av samverkansavtalet beddms kunna vara genomférd under 2021 for att ett nytt avtal
ska kunna vara gallande till &rsskiftet 2021/2022

= Det rader en stor osadkerhet kring tidsaspekten for inforande da det inte finns nagon etablerad leverantdr i lanet eller om ett dvertagande ar tillrackligt Ionsamt for en extern part.
Utifran denna osakerhet bedoms tidsaspekten for ett inférande vara mer omfattande an andra lésningsforslag. Vid ett antagande att det finns en leverantor som kan ta éver
forsorjningen behovs en period for ett smidigt 6vertagande som minst tar 6 manader utifran att det kommer behéva genomforas avtalsforhandlingar och fackliga forhandlingar
kring personal etc.
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Losningsforslag — Outsourcing

L0SNINGSTorsIag Outsoureing - Fordelar och nackdelar

Fordelar

» Qutsourcing av hjalpmedelsforsorjningen undviker parallella organisationer i lanet och majliggér for region och kommuner att samverka med en sammanhallen leverantor

» Region och kommuner kan fortsatta att fokusera pa sin karnverksamhet och behdver ej hantera hjalpmedel med lager och personal etc. pa egen hand. Detta innebar att de sjalva
inte behover besitta en viss kompetens, utan kan forlita sig pa en leverantér som kan utfora hjalpmedelsforsorjningen till en lagre kostnad an vad de sjalva kan. Genom att
anvanda en extern leverantér som ar expert inom omradet kan kvaliteten forbattras pa arbetet

= En leverantér kan vara mer flexibel till férandringar i lAnet som minskad befolkningsméangd och &ldre befolkning som kraver mer hjalpmedel
= Qutsourcing av delar av hjalpmedelsférsorjningen ar en losning som fungerar bland annat i Stockholm och i Skane dar Sodexo levererar hjalpmedel (i olika nivaer)

Nackdelar

= | och med att en extern leverantér tar dver hjalpmedelsférsorjningen forlorar region viktig kunskap om densamma samt att regionen forlorar kontrollen éver forsorjningen vilket
bidrar till att beroendet av leverantéren kommer 6ka. Vidare kommer gransytorna inom forsorjningen ¢ka vilket stéller hogre krav pa kommunikation och avstamning i processen

* | de lan déar det finns outsourcade I6sningar, som Stockholm och Skane har andra forutsattningar i form av hogre befolkningsméangd och kortare avstand, vilket forenklar for en
extern leverantor. | Norrbottens lan ar det omvanda forhallanden, vilket ocksa paverkar storleken i form av omsattning (i MSEK) pa hjalpmedel, som inte ar sarskilt hog. Detta i
sin tur paverkar hur attraktivt och riskfyllt det &r for en leverantor att etablera sig i lanet

= En outsourcad l6sning innebér att arbetsuppgifter ska féras over till en ny leverantor vilket tar tid samt att den nya leverantdren samt region och kommuner behdver en
overgangsperiod innan nya rutiner och processer ar helt inkérda. Férutom tidsaspekten vid 6verforingen kommer denna 6vergangsperiod innebara hogre kostnader for
forsorjningen, da dessa etableringskostnader behéver beaktas

= Det finns idag inte tillracklig bestallarkompetens hos Region Norrbotten och lanets kommuner fér att hantera en outsourcad I6sning. Denna kompetens behéver antingen
rekryteras eller utvecklas inom befintlig personal genom utbildning

Beddmning av I6sningsférslag

» Baserat pa att det idag inte finns en etablerad leverantor i lanet samt att omfattningen av Lansservice verksamhet ar relativt liten i kombination med de utmaningar som finns med
langa avstand etc., paverkar attraktiviteten for en leverantor att ta éver forsorjningen, men skapar aven en stor oséakerhet kring tidsaspekten for ett inférande. Detta gor att det kan
vara en utmaning att hitta en leverantér som uppfyller regionens samt kommunernas krav pa kvalitet och pris. Darfor rekommenderas ej ett inférande av outsourcad l6sning
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Losningsforslag

sammanfattning av framtagna losningsforslag IRegion Norrotens

KONIEX

Losningsforslag Kommunalférbund Avtalssamverkan Aktiebolag Begransad samverkan

Organisation

S llls}

Kostnadsindikation

Effektivitet i hjalpmedels-
forsdrjningen

Kvalitet i hjalpmedels-
forsdrjningen

Utmaning

Rekommendation

Okad organisatorisk struktur
och ej enhetligt med hur 6vrig
Halso- och Sjukvard hanteras
Lansservice kan fortsatta
verksamheten inom Division
Service

Laglig hantering genom
samverkan i den gemensamma
namnden

Okat byrékratiskt format av
styrning givet omfattning av
verksamheten

Okade kostnader for region och
kommuner for hantering i den
gemensamma namnden, men
utgor inget hinder for inférandet

Tar langre tid for beslut d&
styrningen blir mer byrakratisk

Kvaliteten bedoms vara pa
samma niva som idag utifran att
hanteringen &r kvar inom
Lansservice

Det ar inte i linje med
overgripande organisationslogik
att inratta gemensamma
namnder for styrningen av
Hélso- och Sjukvéarden

Rekommenderas inte

Okad organisatorisk struktur
och ej enhetligt med hur 6vrig
Halso- och Sjukvard hanteras
Egen juridisk person
Lansservice verksamhet
hanteras inom férbundet

Laglig hantering genom
samverkan i kommunalférbund
Okat byrakratiskt format av
styrning givet omfattning av
verksamheten

Okade kostnader for region och
kommuner for hantering i
kommunalférbundet, men utgor
inget hinder for inférandet

Tar langre tid for beslut da
styrningen blir mer byrakratisk

Kvaliteten bedéms vara pa
samma niva som idag utifran att
hanteringen &r kvar inom
Lansservice

Det ar inte i linje med
Overgripande organisationslogik
att inratta kommunalférbund for
styrningen av Halso- och
Sjukvarden

Rekommenderas inte

Kan fortsatta samverkan och
Lansservice kan fortsatta
verksamheten inom Division
Service

Undviker delvis parallella
organisationer

Laglig hantering genom
samverkansavtal och
styrningen av Lansservice kan
fortsatta utifrdn nuvarande
politiska organisation

Kan innebara kostnader for
juridiskt stod for att avtal ska
omfoérhandlas, men utgdr inget
hinder for inférandet

Bedoms inte negativt paverka
effektiviteten i
hjalpmedelsférsérjningen

Kvaliteten bedéms vara pa
samma niva som idag utifran att
hanteringen &r kvar inom
Lansservice

Avtalet kring kommunaliserad
hemsjukvard behover
omforhandlas for att féréandra
fordelning av ansvar

Rekommenderas

Ej enhetligt med hur 6vrig
Halso- och Sjukvard hanteras
Egen juridisk person
Undviker parallella
organisationer

Lansservice hjalpmedel
forsvinner ur Division Service

Laglig hantering och samarbete
sker mellan kommun och region
genom aktiebolaget

Kontrollen 6ver hjalpmedel
forskjuts langre fran regionen

Laga kostnader for uppséttning
men dkade kostnader pga.
separat juridisk person och
ekonomisk redovisning, men
utgor inget hinder for inférandet

Bed6ms inte negativt paverka
effektiviteten i
hjalpmedelsforsorjningen

Aktiebolaget tar dver
Lansservice verksamhet och
beddms darfér kunna ha
samma kvalitetsniva

Att region och kommuner inte
ar vana vid att hantera
kommunala angelagenheter i
ett aktiebolag dar kontrollen ar
ett steg langre bort

Rekommenderas inte
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= Lansservice kan reducera sin
verksambhet till det egna
behovet men ar fortfarande en
del av Division Service

Delvis parallella organisationer
skapas nar kommunerna
etablerar egen verksamhet

Laglig hantering genom att
avtalssamverkan upphor
Okad kommunal styrning av
hjalpmedelsférsorjningen for
vissa typer av hjalpmedel

Minskad kostnadsmassa for
regionen och tvartom for
kommunerna

Okade kostnader for lanet och
darmed aven skattebetalarna

Effektiviteten kan paverkas
negativt genom flera
involverade parter men beror
pa fordelningen av ansvar

Okade gransytor for
patienter/brukare kan bidra till
minskad kvalitet i forsorjningen

Avtalet kring kommunaliserad
hemsjukvard behover
omforhandlas for att férandra
fordelning av ansvar

= Rekommenderas

= Minskad organisation for
regionen nar Lansservice
hjalpmedelsverksamhet
outsourcas

Undviker parallella
organisationer

Laglig hantering nar en extern
part hanterar
hjalpmedelsférsorjningen
Region och kommun antar
bestéllarroll men férlorar
kontroll 6ver flodet

Forhandling kring leverantdrens
etableringskostnader
Leverantorens flexibilitet och
expertis kan innebéara sankta
kostnader 6ver tid

En extern leverantor kan
innebara hogre effektivitet i
férsérjningen pa grund av dess
expertis inom omradet

En extern leverantor kan
innebara hogre kvalitet i
férsérjningen pa grund av dess
expertis inom omradet

Finns ingen etablerad
leverantér i lanet idag och finns
en risk att omfattningen av
Lansservice verksamhet ar for
liten

Rekommenderas inte
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Rekommendation

Region Norrootten rekommenderas att fortsatta Samverka genom
aviaissamverkan elier att begransa Samverkan med lanets kormmuner

Avtalssamverkan rekommenderas om Region Norrbotten vill fortsatta ha en sammanhallen hjalpmedelsforsorjning i lanet

= Avtalssamverkan ar det alternativ fér samverkan med kommunerna som minimerar évergripande férandringar av nuvarande organisation, styrning
och processer, men ar aven det som passar in bast i Region Norrbottens politiska struktur samt ett alternativ som inte bedéms innebara ytterligare
administrativ éverbyggnad

Fortsatta = | det nya avtalet behover det fortydligas kring férdelningen av ansvarsomraden mellan Region Norrbotten och lanets kommuner, och kommunerna
samverka med behover vara betydligt mer delaktiga i forsorjningen sa att regionens bidrag ar proportionerligt till dess hjalpmedelskostnader. For att proportionerna
lanets ska jAmnas ut fdr'eslés att avtalet kring kommunaliserad hemsluk'vél'rd omfdrhandlas av§eende vilka hjélpmgdel vardera 'par.t ska han'tera. Enligt

forslaget ska regionen behdva ansvara for mer avancerade/specialiserade hjalpmedel inom rérelse, kognition, kommunikation, andning (t.ex.
kommuner elrullstolar) och kommunerna fér enklare hjalpmedel (t.ex. rullatorer). Detta ses som ett bra alternativ utifran att forsorjningsflodet som Lansservice
hanterar kan hallas intakt och minskar riskerna for att kvaliteten ska bli samre for patienter/brukare

» Vidare behover regionen uppdatera den ekonomiska modellen for att regionen ska ta ratt pris pa hjalpmedel etc. samt att den interna redovisningen
kring kostnader fér kommunerna behover kunna specificeras. Detta for att kunna sakerstélla att intakterna fran kommunerna for hjalpmedels-
forsorjningen tacker dessa kostnader

Begransad avtalssamverkan rekommenderas om Region Norrbotten vill fokusera pa det interna behovet av hjalpmedel

= Nuvarande samverkansavtal kring hjalpmedelsférsérjningen med kommunerna avslutas och regionen fortsétter sin forsorjning enbart for det interna
behovet, det vill saga for Sjukhus och Halsocentraler och for de omraden som de ansvarar for. Samverkan begrénsas till att enbart galla upphandling
av leverantorer for att kunna avropa fran samma ramavtal och ha samma produktutbud

Begransa = En begransad samverkan mojliggor en legal uppséttning av hjalpmedelsforsorjning for regionen och en minskning av kostnadsmassan for regionens
samverkan med hantering, samt att osékerheten kring den ekonomiska modellens tackning av kostnaderna forsvinner

lanets = Utmaningen &r istallet att tva parallella organisationer ska hantera forsérjningen med troliga 6kade totala kostnader i lanet jamfort med idag, samt att
kvaliteten riskerar att fédrsamras for patient/brukare. For att minska dessa risker bedéms att den nuvarande uppdelning av vilken part som ansvarar for

kommuner S B i ~ . o : b -
vilka hjalpmedel behéva férandras. Regionen behdver ansvara fér mer avancerade/specialiserade hjalpmedel inom rérelse, kognition,
kommunikation, andning (t.ex. elrullstolar) och kommunerna fér enklare hjalpmedel (t.ex. rullatorer). Kommunerna saknar idag kompetens kring
forskrivning av mer avancerade hjalpmedel som t.ex. forskrivs av lakare pé ett sjukhus eller Halsocentral vilket gor det naturligt att dessa faller inom
regionens ansvar. Vidare okar sannolikheten att kommunerna kan etablera organisationer med personal och lager fér att hantera sin férsorjning av
hjalpmedel nar dessa ar enklare

Bada losningsforslag innebar att avtalet for den kommunaliserade hemsjukvarden maste omférhandlas kring vilka produkter respektive part har
ansvar for, men utifran tva olika utgangspunkter
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Vagen framat

\'agen framét for hialpmedelsrorsorningen  Region Norotten kan delas
oD i e Steg

Steg 1
Besluta om = | ett fOrsta steg foreslas att besluta om vilken rekommendation som ar mest lamplig for Region Norrbotten

rekom.mendation 1) Avtalssamverkan med ny férdelning av ansvar for hjadlpmedelsprodukter

2) Begransad samverkan kring upphandling och 6kad kommunal hantering av enklare hjalpmedel

Avtalssamverkan Begransad samverkan

Steg 2 = | ett andra steg ta fram nytt avtal for avtalssamverkan = | ett andra steg ta fram nytt avtal fér begransad samverkan
(enbart for upphandling)

Utveckla nya avtal och = Utveckla tidplan med aktiviteter for hur ett nytt
tidplan samverkansavtal med kommunerna ska komma pa plats = Utveckla tidplan med aktiviteter for hur ett avtal for
- = Utveckla nytt fordelningsforslag pa ansvar for t;;gt;ansad samverkan med kommunerna ska komma pa

hjalpmedelsprodukter i avtalet for den kommunaliserade
hemsjukvarden = Utveckla nytt fordelningsforslag pa ansvar for
hjalpmedelsprodukter i avtalet for den kommunaliserade

= Uppdatera den ekonomiska modellen samt specificera o
hemsjukvarden

kostnader relaterade till hanteringen av kommunerna

Steg 3 = | ett tredje steg ta beslut om nytt avtal for avtalssamverkan = | ett tredje steg ta beslut om nytt avtal begrénsad
Besluta om samverkan / = Forhandla fram en ny fordelning av ansvar for samverkan i regionfullmaktige
begransa samverkan hjalpmedelsprodukter med kommunerna baserat pa = Foérhandla fram en ny férdelning av ansvar for
/ framtaget forslag hjalpmedelsprodukter med kommunerna baserat pa
,~ = Vidta nodvandiga férandringar kring styrning, processer och framtaget forslag
(4 rutiner for Lansservice = Vidta nédvandiga férandringar kring styrning, processer och

rutiner for Lansservice

Document Classification: KPMG Confidential



Appendix




Appendix

Privala varagivare | nialpmedeisiorsorningen hanteras generelt som
Vardgivare Inom region elier kommun

Privata vardgivare i hjalpmedelsforsorjningen Utdrag ur Avtal for Hjalpmedelsndmnden Dalarna

Hjalpmedelsforsorjning regleras i Vardavtalet

* Samtliga intervjuade regioner pekar pa att de agerar pa
samma vis gentemot en privat vardaktor som en aktor inom

regionen eller lanets kommuner. Den privata aktéren har § 7 Externa utférare av hdlso- och sjukvard
darmed samma tillgang till hjalpmedel som hanteras av
regionen till samma pris och omfattning Om kommunen eller landstinget tecknar avtal med extern utférare om att pa

= Ingen har belyst ett separat avtal mellan kpmmunens.’ Iand_st?nge_ts Ejppdrag utfora halso- och sjukvard dar o
hjalpmedelsverksamheten och den privata vardaktéren, utan hjalpmedelsférsdrjning ingar ska_ kommunen/landstinget genom avtal forpliktiga
pekat pa att det regleras i det vardavtal som regionen eller entreprentr att samverka med hjalpmedelsverksamheten under samma
kommunen har tecknat med den privata vardaktéren forutsattningar som féor kommunala/landstings enheter. Om ett sadant avtal tecknas

bér beskrivning av konsekvenserna samt uppfoljning ske. Sadana férandringar

N . i : anmals till beredningsgruppen som utarbetar konsekvensbeskrivningar.
Fortydligande namndavtal i Dalarna

* | Region Dalarna ar hjalpmedelsférsorjningen gentemot privata Om ansvaret for hjaglpmedel i ett eventuellt entreprendrsavtal kvarstar hos
vardgivare reglerat i vardavtalet mellan den privata vardaktoren kommunen/landstinget bér entreprenéren genom avtal ges samma ratt att utnyttja
och regionen eller kommunen, men i det avtal som ar tecknat hjalpmedelférsorjningen som motsvarande kommunal eller landstingsenhet.
mellan dess gemensamma namnds delaktiga fortydligas att
avtalet ska forpliktiga entreprendr att samverka med Abonnemangskostnaden paverkas inte av férekomsten av externa utférare utan
hjalpmedelsverksamheten under samma forutsattningar som faktureras alltid berérd kommun/landstinget utifran principerna i § 6.

kommunernas och regionens enheter, samt andra krav och
forvantningar

= Hos andra regioner har en sadan paragraf i avtal for
samverkan/samarbete med kommuner ej kunnat lokaliseras

kbt L
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Appendix

NterviUpersoner Nulagesanals a Regioniamiorelse

Mariana Uvemo
Eva-Marie Fellermark
Niklas Ranneberg
Marit Persson

Karin Granbom
Ann-Cathrin Zakrisson
Jorgen Divert

Lena Ruth

Karin Hult

Ingela Ohman
Anna-Lena Andersson
Carina Ylipuranen
Matthias Schenkel
Lena Nordkvist
Carina Anteskog
Tobias Nyaker

Marika Berggrund
Kristina Sivari

Mikael Reingsdahl

Verksamhetschef Lansservice

Enhetschef Hjalpmedel

Enhetschef Upphandling

Enhetschef LSS

MAR (Medicinskt ansvarig for rehabilitering)
MAR (Medicinskt ansvarig for rehabilitering)
Hemsjukvardschef Rehabenheten
Socialchef

Verksamhetschef Halso- och sjukvardsenheten
MAS (Medicinskt ansvarig sjukskoterska)
Socialchef

Socialchef

Verksamhetschef Hjalpmedel
Verksamhetschef Hjalpmedel

Bitradande Verksamhetschef Hjalpmedel
Enhetschef Hjalpmedel

Bestallarroll Hjalpmedel

Samordnare Hjalpmedel

Chef Hjalpmedel

*Vid dessa intervjuer var aven andra fran verksamheten, som arbetsterapeuter och MASar, delaktiga i intervjuerna

KPMG
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Region Norrbotten
Region Norrbotten
Region Norrbotten
Region Norrbotten
Luleda kommun
Bodens kommun
Pited kommun
Arvidsjaurs kommun*
Jokkmokks kommun*
Gaéllivare kommun
Kalix kommun*
Overtorned kommun*
Region Vasterbotten
Region Vasternorrland
Region Dalarna
Region Varmland
Region Stockholm

Vastra Gotalandsregionen

Region Skane
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..... NORRBOTTENS
._.. KOMMUNER
@ e 2024-09-09
Eva Lakso

Avdelningschef

Pited Kommun
Forvaltningschef Eva Bérjesson Oman

Angaende gemensam hjalpmedelsnamnd

Kommunerna och Region Norrbotten har tidigare haft ett samverkansavtal gallande
hjalpmedelshanteringen. Region Norrbotten sa formellt upp avtalet 2020-12-28, med uppséagningstid
till och med 2021-09-30.

| september 2020 sammanstallde Norrbottens Kommuner en kartlaggning och nulagesbild med
konsekvensbeskrivning for kommunerna, med anledning av det avtal som skulle sagas upp.

2020-12-16 beslutade Politiska samverkansberedningen att fragan om majliga samverkansformer for
hjalpmedelshanteringen mellan kommunerna och Region Norrbotten skulle utredas. Utredningen har i
samverkan genomférts av Norrbottens Kommuner och Region Norrbotten. Norrbottens Kommuner
har haft externt juridiskt stod for att tillférsakra kommunernas perspektiv och en rattssaker hantering.
Dessutom har upphandlingsjurist konsulterats. Region Norrbotten har dessutom haft eget externt
juridiskt stdd och regionens egen jurist.

Utredningen redovisades 2021-09-01 och konstaterade att avtalssamverkan inte var mdjlig att
anvanda, da sarskilt boende endast ar en angelagenhet for kommunerna. Om avtalssamverkan skulle
genomféras hade kommunerna sjalva fatt bygga en egen organisation gallande
hjalpmedelsforsorjningen for sarskilt boende. Eftersom behov av hjalpmedel inom séarskilda boenden
ar omfattande bedémdes detta inte som ett mdgjligt alternativ.

Ett antal andra organisationsformer utreddes aven. En gemensam namnd blev det slutliga alternativet
som ocksa var juridiskt mojlig. Ett inriktningsbeslut for detta kommunicerades med kommunerna.
Region Norrbotten ska vara vardkommun och namnden ingar darfor i regionens struktur.

| avvaktan pa att ny organisationsform etablerats har ett Interimistiskt samverkansavtal beslutats om
mellan respektive kommun och Region Norrbotten 2021-10-01. Avtalet galler i avvaktan pa att ny
juridisk och patientséker organisationsform beslutas.

Ett samverkansavtal, reglemente och ekonomisk modell har utformats. Norrbottens Kommuner har
vid utformning av avtalet och reglementet haft externt juridiskt stod fér en rattssaker hantering.

Norrbottens Kommuner har under hela processen aterkommande redovisat nulaget till styrelsen inom
Norrbottens Kommuner, kommundirektdrerna, socialchefer och socialnamndernas ordforande/vice
ordfdrande. Kommunikation och transparens har varit en viktig utgdngspunkt fran Norrbottens
Kommuners sida. En remissgenomgang har darfér skett under hosten 2023 till samtliga kommuner
och internt inom Region Norrbotten gallande samverkansavtal, reglemente och principer fér
prismodell. Avsikten var att synpunkter frdn kommunerna och Region Norrbotten skulle tas till vara
innan beslutsprocessen skulle ske hos respektive huvudman.

Skriftliga synpunkter inkom fran tvd kommuner, varfor korrigeringar gjordes av innehallet.

/Eva Lakso
Avdelningschef Social valfard
Norrbottens Kommuner



Protokoll
Politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola

Sammantradesdatum

2024-05-22 Sida 1 av 21

PLATS OVRIGA DELTAGARE

Annica Henriksson, Norrbottens Kommuner
Eva Lakso, Norrbottens Kommuner

Ulrika Larsson Norrbottens Kommuner
Catarina Lundqvist, Norrbottens Kommuner

Digitalt via Teams klockan 10.00-12.15

BESLUTANDE

Norrbottens Kommuner Helena Asklund, Norrbottens Kommuner

Beatrice Oman (S), Boden, ordférande Pia Néasvall, Region Norrbotten
Emilia Toyra (S), Kiruna Anders Blomqvist, Region Norrbotten
Inger Junkka (S), Gallivare §§13-22 Joanna Hansson, Region Norrbotten

Goran Stenlund (L), Alvsbyn

Bodil Wennerbrandt Sevastik (S), Luled Pe.rnllla Nordkvist, Reglon Norrbotten
Viktoria Wikstrém (S), Kalix Ulrika Hegstam Region Norrbotten

Gorgen Aberg (S), Arjeplog ersattare Barbro Backgard, region Norrbotten
Per Eriksson (S), Haparanda ersattare §§18-25
Per Lampinen (L), Arjeplog ersattare

Region Norrbotten
Camilla Friberg (S) UNDERSKRIFTER § 13 - § 25
Johannes Sundelin (S)
Caroline Svensson (C)

Ingrid Vesterlund (SD) Justerare Emilia Toyra, (S)
Birgitta Johansson Huuva (C) erséattare

Ordférande Béatrice Ohman, (S)

Sekreterare Ulrika Larsson

Protokollet &r digitalt signerat av ordférande
Béatrice Ohman (S), justerare Emilia Toyra, (S)
och sekreterare Ulrika Larsson.
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Protokoll
Politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola

Sammantradesdatum

2024-05-22 Sida 2 av 21

Utsand dagordning

A e e

10.

Sammantridets 6ppnande

Upprop

Val av justerare

Godkinnande av dagordning

Foregidende motesprotokoll

Handlingar: Bilaga Protokoll Polsam 2024-02-06

Specialpsykiatriskt omvardnadsteam — SPOT

Handlingar: PM Specialistpsykiatriskt omvdardnadsteam (SPOT)
Information av Pernilla Nordkvist

Regional handlingsplan Folkhélsa 2024 — 2026

Handlingar: PM Regional handlingsplan Folkhdlsa 2024 — 2026,

Bilaga Regional handlingsplan Folkhdlsa 2024 — 2026

Information av Catarina Lundqvist och Joanna Hansson

Beslutsdrende

Samverkansform for hjilpmedelsforsorjning-Gemensam nimnd
hjialpmedel

Handlingar: PM Samverkansform for hjdlpmedelsforsorjning-Gemensam
ndamnd hjdlpmedel,

Bilaga Samverkansavtal hjdlpmedelsndmnd

Bilaga Reglemente hjdlpmedelsnimnd

Bilaga Prismodell-principer hjdlpmedelsnimnd

Information av Anders Blomqvist och Eva Lakso

Beslutsédrende

Barnahus

Handlingar: PM Barnahus

Information av Eva Lakso och Ulrika Hegstam

Risk och konsekvensanalys — forindring av huvudmannaskap for Linets
ungdomsmottagningar

Handlingar: PM Risk och konsekvensanalys — fordndring av huvudmannaskap for
ldnets ungdomsmottagningar,

Bilaga Sammanstdllning Risk och konsekvensanalys — resultat,

Bilaga Plan for genomférande av risk och konsekvensanalys klar for utskick,
Bilaga Rittsutredning huvudmannaskap ungdomsmottagning,

Bilaga 2016-09 Uppdragsbeskrivning for Ungdomsmottagningarna i Norrbotten,
Bilaga Revisionsrapport — styrning och kontroll av ungdomsmottagningarna rn
21(1),

Bilaga Resultat av risk och konsekvensanalys ungdomsmottagningarna 2024
Information av Barbro Backgérd och Helena Asklund
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Protokoll
Politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola

Sammantradesdatum

2024-05-22 Sida 3 av 21

11. Hemsjukvirdsavtalet — utredning av sérskilda fragor
Handlingar: PM Hemsjukvdardsavtalet — utredning av sdrskilda fragor,
Bilaga Norrbottens Kommuners tolkning gdllande Region Norrbottens bedémning
och tilldmpning av ldnets hemsjukvardsavtal 1.0,
Bilaga Region Norrbottens tilldimpning av hemsjukvdrdsavtalet — 2023
Information av Pia Ndésvall och Eva Lakso
12. Ovriga frigor
- Samverkansdag Lansstyrgruppen och Polsam 4 september
Information av Annica Henriksson
13. Sammantridets avslutande
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Protokoll
Politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola

Sammantradesdatum

2024-05-22 Sida 4 av 21

§13

Sammantradets oppnande

Ordforande hilsar alla vilkomna och forklara ssmmantradet Gppnat.

Sammantradet genomfors digitalt via Teams.
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Protokoll
Politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola

Sammantradesdatum

2024-05-22 Sida 5 av 21

§14

Uppropl/faststallande av narvaroratt vid sammantradet

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar

e godkénna uppropet

Arendet
Muntligt upprop genomfors och nérvaro redovisas pa protokollets forsta sida.

Forslag till beslut
Ordforande foreslar Politiska samverkansberedning att

e godkédnna uppropet
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Protokoll
Politisk samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola

Sammantradesdatum

2024-05-22 Sida 6 av 21

§ 15
Val av justerare

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar att
e Emilia Toyr4, (S), Norrbottens Kommuner, utses till justerare

Forslag till beslut
Ordforande foreslar att
e Emilia Toyrd, (S), Norrbottens Kommuner, utses till justerare.

Justering sker digitalt.
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2024-05-22

§ 16
Godkannande av dagordning

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar att
e godkénna dagordningen

Arendet
Ordforande presenterar utsénd dagordning.

Forslag till beslut
Ordforande foreslar den politiska samverkansberedningen att
e godkénna dagordningen

Sida 7 av 21
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§ 17
Foregaende motesprotokoll

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar att
o foregaende protokoll 2024-02-06, med godkénnande, 14ggs till handlingarna

Arendet
Ordforande foredrar foregaende protokoll 2024-02-06.

Forslag till beslut
Ordforande foreslar den politiska samverkansberedningen att
o foregaende protokoll 2024-02-06, med godkéannande, 14ggs till handlingarna

Beslutsunderlag
Protokoll Polsam 2024-02-06
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§ 18

Specialpsykiatriskt omvardnadsteam — SPOT

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar att
e drendet ldggs med informationen till handlingarna

Arendet
Information av Pernilla Nordqvist, Region Norrbotten

Regionstyrelsen gav i december regiondirektdren i uppdrag att utreda forutsattningar for
overgang till arbete med specialistpsykiatriskt omvardnadsteam (SPOT) i stillet for
slutenvard i Pited samt underséka mojligheten att infora SPOT som komplement till
slutenvard i Géllivare och Sunderbyn.

Inférande av SPOT é&r en del i omstéllningen mot Néra vard och innebér att patienter far sin
behandling i hemmet. Syftet ér att kunna erbjuda en mer individanpassad vard narmare
patienterna i deras hemmilj6. Det innebér 6kade mojligheter att arbeta forebyggande, att
varden nar fler patienter samtidigt och att vardinsatserna blir mer traffsidkra nir de utfors
utifran ett storre helhetsperspektiv i hemmet.

Erfarenheter fran inférande av SPOT-team i Visternorrland visar ocksa okad arbetsgliadje
bland medarbetare, forbattrad arbetsmiljé och goda kompetensforsorjningsmojligheter.

Region Norrbotten informerar om aktuellt lége i arbetet.

Forslag till beslut

Politiska samverkansberedningen foreslas besluta att

® irendet ldggs med informationen till handlingarna
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§ 19

Regional handlingsplan Folkhalsa 2024 — 2026

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar att

1. rekommendera Norrbottens Kommuners styrelse att anta Regional handlingsplan
Folkhilsa 2024 — 2026

2. rekommendera Region Norrbottens regionstyrelse att anta Regional handlingsplan
Folkhilsa 2024 — 2026

Arendet

Information av Catarina Lundqvist, Norrbottens Kommuner och Joanna Hansson, Region
Norrbotten

Norrbottens folkhélsostrategi 2018 - 2026 antogs 2018 av Region Norrbotten, Norrbottens
Kommuner samt Lénsstyrelsen i Norrbottens ldn. Ett ar senare antogs en regional
handlingsplan for perioden 2018 — 2022 som beskriver pé vilket sétt de utpekade aktdrerna
kommer att bidra till att folkhélsostrategin verkstills.

Det dvergripande mélet 4r att norrbottningarna ska uppna en forbéttrad och mer jamlik och
jamstdlld hédlsa. For att uppna det 6vergripande maélet finns fyra delmal:

1. Utbildningsnivan och det livslanga ldrandet ska 6ka och blir mer jamlikt och
jamstallt

2. Levnadsvanor som paverkar hélsan positivt ska 6ka i omfattning och bli mer
jamlika och jamstéllda

3. Normer och virderingar som framjar den jamlika och jamstéllda hilsan ska stirkas
Alla kommuner och regionala foretrddare arbetar systematiskt med folkhélsa

Norrbottens folkhélsostrategi och hélsoldget i Norrbotten har under 2023 {6ljts upp med
kvantitativa och kvalitativa data, avseende indikatorerna under respektive delmal.

Regional handlingsplan Folkhélsa 2024 - 2026
Den regionala handlingsplanen beskriver inriktningen for Region Norrbottens, Norrbottens
Kommuners och Lénsstyrelsen Norrbottens folkhélsoarbete under perioden 2024-2026.
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Prioriteringarna for handlingsplanen ar framtagna utifran deltidsuppf6ljningen 2023 av
Norrbottens folkhélsostrategi. Handlingsplanen utgér ifran de fyra delmal i Norrbottens
folkhélsostrategi som bedoms ha sérskilt goda forutséttningar att paverka den norrbottniska
folkhélsan.

Handlingsplanen beskriver hur respektive lansaktor — Lansstyrelsen i Norrbotten, Region
Norrbotten och Norrbottens Kommuner bidrar, utifrén sina organisatoriska forutsattningar
och uppdrag, till att na det 6vergripande malet om en forbattrad och mer jamlik och
jamstélld halsa. Handlingsplanen beskriver dven hur ldnsaktorerna tillsammans organiserar
och leder arbetet for att genomfora Norrbottens folkhdlsostrategi. En viktig del i ett
framgangsrikt, langsiktigt och systematiskt folkhélsoarbete &r att utveckla den regionala
samverkansstrukturen.

Lansstyrgruppen beslutade 2024-05-08 att rekommendera Politiska samverkansberedningen
att besluta:

att rekommendera Norrbottens Kommuners styrelse att anta Regional
handlingsplan Folkhélsa 2024 — 2026
att rekommendera Region Norrbottens regionstyrelse att anta Regional

handlingsplan Folkhélsa 2024 — 2026

Beslutsunderlag
Bilaga Regional handlingsplan Folkhélsa 2024 — 2026

Forslag till beslut

Politiska samverkansberedningen foreslas besluta att

1. rekommendera Norrbottens Kommuners styrelse att anta Regional handlingsplan
Folkhélsa 2024 — 2026

2. rekommendera Region Norrbottens regionstyrelse att anta Regional handlingsplan
Folkhélsa 2024 — 2026
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§ 20

Samverkansform for hjalpmedelsforsorjning-Gemensam
namnd hjalpmedel

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar att

1. Rekommendera Regionstyrelsen att besluta att ingé i en gemensam namnd for
hjalpmedel till personer med funktionsnedsattning mellan Region Norrbotten och
kommunerna i Norrbotten

2. Rekommendera Norrbottens Kommuners styrelse besluta att reckommendera
kommunerna att besluta att inga i en gemensam ndmnd for hjélpmedel till personer
med funktionsnedséttning mellan kommunerna och Region Norrbotten

Arende

Information av Anders Blomqvist, Region Norrbotten och Eva Lakso, Norrbottens
Kommuner.

Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner har i samverkan haft ett uppdrag fran
Politiska samverkansberedningen att utforma en samverkansform for hjdlpmedel till
personer med funktionsnedsittning. Olika samverkansformer har undersokts, en gemensam
ndmnd &r den inriktning som visat sig vara den form som bést motsvarar kommunernas och
Region Norrbottens gemensamma utgéangspunkter.

Region Norrbotten ska vara vardkommun i den gemensamma namnden, sjukvardsansvaret
Overtas inte av nimnden.

Aterkommande avstimningar har skett till Linsstyrgruppen, Politiska
samverkansberedningen, Region Norrbotten, Norrbottens Kommuners styrelse och
kommunerna. Det slutgiltiga forslaget med aktuella underlag har kommunicerats under
hosten 2023 till kommunerna och Region Norrbotten.

De underlag som redovisar struktur och innehall f6r den gemensamma némndens uppdrag
ar;

e Samverkansavtal
e Reglemente

e Prismodell-principer

Den gemensamma ndmndens uppdrag startar 2025-01-01.
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Lansstyrgruppen beslutade 2024-05-08 att tillstyrka forslaget att huvudménnen beslutar att
ingd i en gemensam namnd for hjalpmedel till personer med funktionsnedséttning.

Sammantradet
Camilla Friberg, (S) yrkar bifall till férslag till beslut

Johannes Sundelin, (S), yrkar bifall till forslag till beslut

Beslutsunderlag
Bilaga Samverkansavtal hjdlpmedelsndamnd

Bilaga Reglemente hjidlpmedelsndmnd
Bilaga Prismodell-principer hjédlpmedelsndmnd

Forslag till beslut
Politiska samverkansberedningen foreslas besluta att

1. Rekommendera Regionstyrelsen att besluta att ingéd i en gemensam namnd for
hjélpmedel till personer med funktionsnedséttning mellan Region Norrbotten och
kommunerna i Norrbotten

2. Rekommendera Norrbottens Kommuners styrelse besluta att rekommendera
kommunerna att besluta att inga i en gemensam ndmnd for hjélpmedel till personer
med funktionsnedséttning mellan kommunerna och Region Norrbotten
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§ 21

Barnahus

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar att

e informationen, med godkdnnande, 1aggs till handlingarna

Arende
Information av Eva Lakso, Norrbottens Kommuner och Ulrika Hegstam, Region
Norrbotten.

Bakgrund
Vid Politiska samverkansberedningen 2023-05-09 beslutades att ge Lansstyrgruppen i

uppdrag att fortsétta utredningen om ett eventuellt Barnahus i Norrbotten.

Region Norrbotten har tidigare utrett forutsdttningarna for etablering av Barnahus i lénet.
Syftet med Barnahus &r att ge det brottsutsatta barnet en trygg och effektiv réttslig process.

Utredningen konstaterar att det finns en utmaning i samverkan och langa handlaggningstider
som riskerar att barn i hela ldnet inte far en jamlik tillgang till en effektiv och &ndamalsenlig
rattsprocess samt tillgéng till adekvat stod i tid. Det framkommer &ven behov av 6kad
kunskap, erfarenhetsutbyte och samordning i 4renden som ror brottsutsatta barn. Behov
finns att ytterligare utreda och férankra formerna fér Barnahus i Norrbotten.

Nuldge

Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner har i samverkan med Aklagarmyndigheten
och Polismyndigheten pabérjat utredningen om ett Barnahus i Norrbotten. Fran Aklagar-
och polismyndigheten har konstaterats att de avvaktar deltagandet till att kommunerna och
Region Norrbotten tagit stéllning i frigan och ett mer konkret alternativ utformats.

Norrbottens Kommuner har haft ett flertal dialoger med tjénstepersoner och politiker i
kommunerna géllande Barnahus. Samtliga konstaterar att det &r en viktig mélgrupp att
prioritera fran samtliga aktorer. Ett fysiskt Barnahus bedoms inte som det bésta alternativet
med hénsyn till Norrbottens stora geografiska lén. Barnarum é&r det alternativ som forordas,
att utformas i respektive kommun alternativt i kluster med ett par geografiskt nérliggande
kommuner. Behov finns d4ven av kompetensutveckling och utformning av enhetliga
riktlinjer och rutiner.

Region Norrbotten konstaterar att det ur kvalitetssynpunkt dr av vikt att undersokning, vard
och behandling av utsatta barn och unga sker framfor allt vid Sunderby och Géllivare
sjukhus, dar specialistkompetensen finns. Nar det dr mdjligt kan dven hélsocentraler och
ovriga sjukhus utfora avgransade uppdrag. Behov finns dven av kompetensutveckling och
processtdd i enskilda drenden.
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Utredningen om Barnarum ska fortgd under hosten 2024 for att framst fé klarhet i fragor
géllande polisens och aklagarnas handlaggning, digitala utformningar av barnarum i
kommunerna, kompetensutveckling och aktuellt processtdd i frigorna. Aterkoppling sker
till Lansstyrgruppen och Politiska samverkansberedningen vid arsskiftet 2024/2025.

Sammantradet

Inspel frén Johannes Sundelin (S)

Niér vi borjade prata om ett Barnahus for ndgra ar sedan var tanken att samla kompetensen
pa ett stille just for att den kompetens som behovs ar sa specifik. Upplever en forskjutning i
uppdraget, fran Barnahus till Barnarum.

Hur sékerstaller vi kompetens nér vi tinker Barnarum pé flera stéllen?

Beslutsunderlag

Forslag till beslut
Politiska samverkansberedningen foreslas besluta att

e informationen, med godkdnnande, ldggs till handlingarna
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§ 22

Risk och konsekvensanalys — forandring av
huvudmannaskap for lanets ungdomsmottagningar

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar att

e informationen, med godkdnnande laggs till handlingarna

Arende
Information av Barbro Backgard Region Norrbotten och Helena Asklund, Norrbottens
Kommuner.

Bakgrund
Det har sedan ar 2016 genomforts flertalet genomlysningar av ungdomsmottagningarnas

verksamhet 1 ldnet. Dessa har visat pa att det delade huvudmannaskapet &r problematiskt da
personalen vid ungdomsmottagningen arbetar under olika lagstiftning. Detta dr sarskilt
tydligt frémst gillande dokumentation, besoksregistrering, besdksorsak och dédrmed
patientsdkerhet. Det dr inte mojligt att avtala bort detta faktum utan maste hanteras via
beslut om huvudmannaskap. Utifran Politiska samverkansberedningens inriktningsbeslut
2023-11-17 ska risk och konsekvensanalys genomforas och en modell for samverkan tas
fram.

Aktuellt

For att involvera berdrda parter har berord personal fran varje ungdomsmottagning fatt i
uppgift att tillsammans med ansvariga chefer fran sdvil kommunen som Regionen,
identifiera och dokumentera ned de potentiella riskerna, vid ett eventuellt
huvudmannaskapsskifte. Digital workshop och riskanalys har skett i samverkan med
enheterna i Kalix, Boden, Pited, Gillivare och Alvsbyn. Ansvariga for enheterna fick
rangordna riskerna baserat pa deras sannolikhet att intrédffa samt vilken péverkan det skulle
ha for verksamheterna utifran ett lansperspektiv.

I analysen klassades de hogsta riskerna och konsekvenserna som ekonomiska om regionen
tar 6ver huvudmannaskapet och att detta kan komma att paverka bemanningen vid
ungdomsmottagningarna samt leda till 6kade kostnader for regionen.

I den genomforda risk- och konstekvensanlysen kan inga relevanta hinder ses for att
Regionen tar 6ver huvudmannaskapet for ldnets ungdomsmottagningar. De storsta riskerna
utifran ett lansperspektiv dr ekonomiska och kan komma att paverka bemanning och att
kostnader for Regionen kan oka.
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Hur samverkan vid lédnets ungdomsmottagningar kan se ut efter ett huvudmannaskapsskifte
ar svart att ge konkreta forslag pa, da detta bor foregas av en beslutsprocess for lanets
kommuner och en organisationsdversyn med ekonomisk analys for Regionen. Framtida
samverkan kan regleras genom avtal eller dverenskommelser beroende pa vilka beslut som
fattas.

Fortsatt utredning
Uppdraget att utreda modell for samverkan ska fortga och samordnas med andra pagaende

lansovergripande utvecklingsfragor.

Region Norrbotten utreder frdgan djupare om att bli egen huvudman {or
ungdomsmottagningarna, dir en ekonomisk analys dr central.

Redovisning av drendet sker vid Politiska samverkansberedningen vid arsskiftet 2024/2025.

Beslutsunderlag

Bilaga Plan for genomférande av risk och konsekvensanalys klar for utskick

Bilaga Sammanstéllning Risk och konsekvensanalys — resultat

Bilaga Rittsutredning huvudmannaskap ungdomsmottagning

Bilaga 2016-09 Uppdragsbeskrivning for Ungdomsmottagningarna i Norrbotten
Bilaga Revisionsrapport — styrning och kontroll av ungdomsmottagningarna rn 21(1)
Bilaga Resultat av risk och konsekvensanalys ungdomsmottagningarna 2024

Forslag till beslut

Politiska samverkansberedningen foreslas besluta att

e informationen, med godkdnnande laggs till handlingarna
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§ 23

Hemsjukvardsavtalet — utredning av sarskilda fragor

Beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar att

e informationen, med godkdnnande, ldggs till handlingarna

Arendet
Information av Pia Nésvall Region Norrbotten och Eva Lakso, Norrbottens Kommuner.

Kommunerna i Norrbotten och Region Norrbotten har sedan 2013-01-01 1
samverkan ingétt ett avtal om Gvertagande av hilso- och sjukvardsinsatser i ordinért
boende. (Hemsjukvardsavtalet). Avtalets omfattning redovisas i ”’Slutrapport
Kommunaliserad hélso- och sjukvérd i hemmen 2013”.

Nulédge
Under éren har tillimpningen och tolkningen av hemsjukvardsavtalet skiljt sig at
mellan huvudmaénnen och varit aterkommande upphov till dialoger och bekymmer i

samverkan mellan kommunerna och Region Norrbotten.

Region Norrbotten utformade 2023-06-28 ett arbetsdokument ”Region Norrbottens
tillimpning av hemsjukvérdsavtalet”.

Norrbottens Kommuner har utformat ett skriftligt dokument 2024-03-06
”Norrbottens Kommuners synpunkter géllande Region Norrbottens bedémning och
tilldimpning av ldnets hemsjukvardsavtal”.

Det kan konstateras att i flera delar rader samsyn i fragorna mellan Region
Norrbotten och Norrbottens Kommuner. Det finns dock ett par fragor som ér av
avgorande betydelse dir bedomningarna skiljer sig t. Det dr av vikt att utreda
frdgorna for att se om det &r mojligt att samsyn kan skapas och/hitta minst mojliga
gemensamma nimnare.

Utredningen genomfors under hdsten 2024 1 samverkan mellan Norrbottens
Kommuner och Region Norrbotten. Redovisningen sker till Lansstyrgruppen och
Politiska samverkansberedningen 24/25.
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Beslutsunderlag
Bilaga Norrbottens Kommuners tolkning géllande Region Norrbottens bedomning
och tillimpning av lénets hemsjukvardsavtal 1.0

Bilaga Region Norrbottens tillimpning av hemsjukvardsavtalet - 2023

Forslag till beslut

Politiska samverkansberedningen foreslas besluta att

® informationen, med godkinnande, laggs till handlingarna
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§ 24
Ovriga fragor

e Samverkansdag Léansstyrgruppen och Polsam 4 september
Annica Henriksson, Norrbottens Kommuner informerade om att dagen genomfors
pa Clarion Hotel Sense, Luled, den 4 september k1. 10.00-15.00.
Planering for innehéll i programmet pagér for fullt och kommer att skickas ut sa
snart det &r klart.

Arbetsgruppen vill skicka med till er att det kommer vara en dag, som ni kommer
lamna med en kénsla av hopp och framtidstro om god samverkan runt barn och
unga med fokus pé hélsofrdmjande och forebyggande arbete.
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§ 25
Sammantradets avslutande

Ordforande tackar for deltagandet och avslutar sammantrédet.
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Styrelsen Norrbottens Kommuner

§ 46

Samverkan for hjidlpmedelsforsorjning — Gemensam namnd

Styrelsens beslut
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att

e rekommendera kommunerna att besluta att inga i gemensam namnd for hjalpmedel till personer med
funktionsnedséttning mellan kommunerna och Region Norrbotten

Sammanfattning

Utredning har pagatt mellan Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner om olika samverkansformer fér
hjalpmedel till personer med funktionsnedsattning. En gemensam namnd &r den organisationsform som bast
motsvarar de behov som konstaterats. Region Norrbotten foreslas som vardkommun fér namnden.

Samverkansavtal, reglemente och prismodell redovisar den struktur och det innehdll som hanterar den
gemensamma namndens uppdrag. Gemensamma namndens uppdrag startar 2025-01-01.

Arendet
Eva Lakso, avdelningschef Social vilfard, informerar i arendet.

Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner har i samverkan haft ett uppdrag fran Politiska
samverkansberedning att utforma en samverkansform for hjalpmedel till personer med funktionsnedsattning.
Olika samverkansformer har undersdkts, en gemensam namnd ar den inriktning som visat sig vara den form
som bast motsvarar kommunernas och Region Norrbotten gemensamma utgangspunkter.

Region Norrbotten ska vara vairdkommun i den gemensamma namnden, sjukvardsansvaret dvertas inte av
namnden.

Aterkommande avstamningar har skett till Politiska samverkansberedningen och Norrbottens Kommuners
styrelse under arbetets gang. Kommunicering har skett till kommunerna och Region Norrbotten under hosten
2023 gallande det totala underlaget.

De underlag som redovisar struktur och innehall fér den gemensamma namndens uppdrag &r
e Samverkansavtal
e Reglemente

e  Prismodell-principer

Den gemensamma namndens uppdrag startar 2025-01-01.

Sida 21 av 34
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Styrelsen Norrbottens Kommuner

Politiska samverkansberedningen beslutade 2024-05-22 att

1. Rekommendera Regionstyrelsen besluta att inga i en gemensam namnd for hjalpmedel till personer
med funktionsnedsattning mellan Region Norrbotten och kommunerna i Norrbotten

2. Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att rekommendera kommunerna att besluta att inga i
gemensam namnd for hjdlpmedel till personer med funktionsnedsattning mellan kommunerna och
Region Norrbotten.

Forslag till beslut
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar att

e rekommendera kommunerna att besiuta att inga i gemensam namnd for hjélpmedel till personer med
funktionsnedsattning mellan kommunerna och Region Norrbotten

Beslutsunderlag

Bilaga Samverkansavtal hjdlpmedelsndmnden
Bilaga Reglemente hjalpmedelsnamnden

Bilaga Prismodell-principer hjalpmedelsndmnden

Beslut skickas till
Samtliga kommunfullmaktige i kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Géllivare, Haparanda, Jokkmakk,
Kalix, Kiruna, Lulea, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtornea.

Sida 22 av 34
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Inledning

Kommunen far ibland forfragningar frén niringsidkare och enskilda som 6nskar sponsra eller
ge en gava till kommunens verksamheter.

Kommunen dr som utgdngspunkt positiv till att ta emot sponsring och gavor. Det dr dock
viktigt att allt mottagande av sponsring eller gava sker pa ett sitt som dverensstimmer med
objektivitetsprincipen i regeringsformen och den kommunala kompetensen.

Denna riktlinje anger vilka forutséttningar som géller for att ta emot sponsring eller giva.

Definitioner
Gava

Gaéva ir en ensidig réattshandling dar givaren ger ndgot till kommunen utan krav pa
motprestation.

Sponsring

Sponsring ér ett affarsméssigt samarbete till 6msesidig nytta for parterna, dar sponsorn
tillhandahaller kontanta medel, varor eller tjanster i utbyte mot exponering av ett foretagsnamn
eller ett varumérke.

Sponsring kan ticka ett brett spektrum av omraden, inklusive sport, kultur (till exempel
musikfestivaler och konstmuseer), utbildning och samhillsengagemang. Det kan anta olika
former, fran monetirt stod till leverans av produkter eller tjanster som sponsrat objekt behover.

Foljande dr inte sponsring:

Kommersiell marknadsforing - For att anses vara sponsring far reklam eller annan exponering
endast innehalla uppgift om vem som stir bakom sponsringen, t.ex. genom att foretagsnamnet
ndmns. Om den sponsrade dven exponerar uppgifter om sponsorns verksamhet, produkter eller
erbjudanden, handlar det om kommersiell marknadsforing och da géller marknadsforingslagen.

Upphandling - Motprestationen kan aldrig bestd av krav pd inkdp av varor eller tjénster fran
sponsorn. I sddant fall 4r det att betrakta som upphandling och dé ska lagen om offentlig
upphandling tillimpas.

Samverkan — Sponsring kan vara en del av en samverkan. Samverkan dr dock ett storre begrepp
som avser gemensamt handlande for ett gemensamt mal. Vid samverkan behdver parterna
traffa ett samverkansavtal som faststéller mal och ataganden.

Principer for mottagande av gava eller sponsring

e Oberoende - Gavor och sponsring ska endast vara ett komplement till den ordinarie
verksamheten. Verksamheten ska inte ta emot gavor eller sponsring i sédan
omfattning att verksamheten blir beroende av givan eller sponsringen. Vid
mottagande av géva/sponsring behdver beaktas hur finansiering ser ut efter att
gavan/sponsringsbeloppet anvints. Kommunen ska striva efter att inte ta pa sig
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ataganden pa grund av en gava/sponsring om det saknas finansiering for hela
atagandet.

e Saklighet och opartiskhet — Mottagande av géva eller sponsring far inte innebdra
att kommunen brister i likstéllighet eller pdverka kommunens beslutsprocesser eller
kompromettera dess oberoende.

e Laglighet - Sponsringsavtal ska folja gillande lagar och regler, inklusive
upphandlings- och konkurrensbestimmelser.

e Virdegrund - Géva eller sponsring ska tas emot i den utstrackning det bidrar till
kommunens vision, uppdrag och virdegrund.

e Transparens - Alla gdvobevis och sponsringsavtal ska dokumenteras och
registreras i kommunens centrala drendehanteringssystem sé att allménhetens ratt
till insyn garanteras.

Forutsattningar for mottagande av gava

Mottagande av géva ska regleras i skriftligt gdvobevis. I gdvorbeviset ska framga vad gédvan
bestér 1 och att det handlar om en géva, samt vem som gett gdvan och eventuella villkor for
gévan (t.ex. att den ska anvidndas till specifik verksamhet).

Forutsattningar for mottagande av sponsring

1. Sponsorstdd kan mottas om det bidrar till att uppné faststéllda mal for
verksamheten. Sponsorstddet fir inte uppfattas som oforenligt med kommunens
overgripande vision och verksamhet.

2. Kommunen far inte komma i beroendestillning till sponsorerna. Sponsorstddet far
endast vara ett komplement till ordinarie verksamhet och budget.

3. Sponsring ska inte tas emot om det kan skapa intressekonflikter eller pd annat sétt
kompromettera kommunens oberoende och objektivitet. Sponsring som kan leda till
misstanke om mutor ska ej forekomma.

4. Motprestationen (t ex upplatelse av sponsorns varumairke) far inte utformas pa
sddant sitt att detta kan uppfattas som att den kommunala verksamheten har tagit
stéllning till sponsorns produkter.

5. Kommunens motprestation och sponsorns atagande ska vara i balans. Omfattningen
ska vara rimlig i forhallande till den effekt som sponsringen ger (goodwill).

6. Sponsring ska inte tas emot om sponsringen kan uppfattas som en motprestation for
framtida fordelar.

7. Sponsring fir inte medfora att upphandlingsregler dsidositts.

8. Sponsring ska regleras genom ett skriftligt avtal dér syfte, avtalstid, motprestation
och samtliga mellan parterna avtalade dtaganden anges.
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Kommunens motprestation fér inte innebédra att kommunen ldmnar information om
ndringsidkarens produkter eller verksamhet, da det kan utgéra kommersiell marknadsforing.

Krav pa givare av gava eller sponsring

Vid bedémning av givaren/sponsorn bor beaktas:

Om givaren/sponsorn bedriver ndringsverksamhet; att verksamheten bedrivas seridst
och inte har skatteskulder och dylikt, att verksamheten foljer god marknadsforingssed

Att givarens/sponsorns verksamhet dr forenlig med kommunens uppdrag och
virdegrund

Om sponsrat material eller aktiviteter innehaller reklam, formanserbjudande eller annan
aktiv marknadsforing

Att givare/sponsor inte uppmanar t.ex. elever att sjdlva kopa eller att paverka sina
fordldrar att kopa foretagets varor eller tjanster

Ansvar och beslut

Mottagande av gévor och sponsring utgar frdn ndmnden, om inte frdgan &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Nimnden kan delegera beslutanderitten forutsatt att
beslutet inte omfattas av delegationsforbudet i kommunallagen 6 kap 38 §.

Antagen i Kommunfullméktige 2024-11-25 § 252
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Inledning

Kommunfullméktige beslutade den 24 juni 2024, genom beslut om faststéllande av Strategisk
plan 2025-2027 och Budget 2025, att ett engingsanslag for aren 2025-2027 skulle avsittas i
Kommunstyrelsen centrala pott for &ndamaélet mdotesplatser for unga”. Vidare angavs att
anslaget skulle vara ’sokbart for ndmnder/styrelser”.

Denna riktlinje fortydligar vilka organ som kan sdka medel ur potten och anger kriterier for
beddmning av ansokningar om medel ur potten.

Vilka kan ansoka om medel ur potten?

Foreningar och foretag kan soka medel ur potten.

For att forening ska vara behorig att soka ska foreningen uppfylla Pited kommuns
grundldggande krav for foreningsbidrag enligt Riktlinje med grundldggande krav for
foreningsbidrag.

For att foretag ska vara behorig att soka ska foretaget verka 1 samma anda som vérdegrunden
enligt Riktlinje med grundlédggande krav for foreningsbidrag.

Beslutsprocess

Kultur- och fritidsndmnden handldgger och beslutar om ansokningar kopplade till potten
“motesplatser for unga” utifran de kriterier som anges i denna riktlinje. Ansdkningar kan
lamnas in 16pande under aret och beslut fattas I6pande av Kultur- och fritidsndmnden.

Kultur- och fritidsndmnden betalar ut beviljade medel till foreningar och foretag.

I november manad varje ar redovisar Kultur- och fritidsndmnden till Kommunstyrelsen vilka
medel Kultur- och fritidsnimnden betalat ut kopplat till potten. Redovisningen ska innehalla
uppgift om vilka ansokningar som bifallits och storlek pé bidrag som betalats ut.
Kommunstyrelsen for direfter 6ver medel ur potten for motesplatser for unga till Kultur- och
fritidsndmnden i den utstrackning som Kultur- och fritidsndmnden redovisat att de betalat ut
medel kopplat till potten, upp till 1 mkr per ar.

Kriterier
Kultur- och fritidsndmnden kan bifalla ansokningar om medel kopplade till potten for
motesplatser for unga forutsatt att foljande kriterier ar uppfyllda.

e De sokta medlen ska anvéndas for tillskapande, bibehéllande eller utveckling av
motesplatser for unga.

e Ansdkan ska innehalla syfte, mal och budget samt en beskrivning av planerad
verksambhet.
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e Om det inte finns sdrskilda skél, ska medel ur potten for motesplatser for unga ga till
verksamheter som dr 6ppna for alla unga.

Kultur- och fritidsndmnden kan i samband med bifallande av ansokan besluta om sarskilda
villkor om &terrapportering fran den som tilldelats medel.

Kultur- och fritidsndmnden ska i sin beddmning av ansékningar striva efter att medel ur potten
for motesplatser for unga fir en geografisk spridning inom kommunen och kommer olika typer
av intressen till del.

Antaget av Kommunfullmiktige 2024-11-25, § 253
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PIREVA

Beslut nytt vattenverk

1 Inledning

Vattenverket pa Degerédnget producerar merparten av Pitea kommuns dricksvatten. Verket som
byggdes pa 70-talet &r i behov av férnyelse pa grund av dess alder och for att sdkerstalla god
dricksvattenkvalitet, men daven for att mota framtida befolkningsutveckling.

Pireva initierade och férankrade arbetet med en dricksvattenstrategi under 2019 och har undersokt
olika alternativa l6sningar med sikte pa att ha ett vattenverk som klarar stallda krav fram till ar 2050
och som dérefter dven kan anpassas for att kunna nyttjas fram till 2080.

Arbetet har hittills bestatt av utredningar for att hitta mojliga alternativa I6sningar, definition av mal
och krav, utférande av pilotforsok for att verifiera processlosningar for rening samt jamférande av
alternativ utifran olika perspektiv. Detta beslutsunderlag summerar det huvudsakliga arbetet och
beskriver ett foresprakat alternativ att ga vidare med for fortsatt projektering och anldggande.

2 Behov for ett nytt vattenverk
Ett flertal behov ligger till grund for forslaget om ett nytt vattenverk.

Féraldrad anldggning

Det befintliga vattenverket byggdes i borjan av 1970-talet. Pireva nyttjar fortfarande dven lokaler
(personalytor och verkstadslokaler) i det intilliggande aldre vattenverket fran 1950-talet som
producerar industrivatten. Vasentliga delar av anlaggningarna ar slitna och det finns behov av
renoveringar och uppgraderingar. Aven lagreservoaren som finns pd omradet ar i behov av férnyelse.

Detta forslag innefattar enbart fornyelse av de delar som hor till VA-kollektivet. Eventuell férnyelse
eller anpassning for att kunna fortsatta leverera industrivatten bekostas externt och hanteras i ett
separat beslut.

Uppfylla kvalitetskrav dven med hdnsyn till klimatféréndringar

Vattenverket pa Degerdnget hamtar sitt nuvarande ravatten fran Svensbyfjarden. Vattnet ar relativt
bra under storre delen av aret men kvaliteten forsamras signifikant i samband med snésméltningen
varje var samt vid kraftiga nederbordsperioder. Vid dessa perioder innehaller vattnet mer organiskt
material, hogre halter av metaller och fler mikroorganismer som utsatter vattenverket fér hogre
belastning. D& nuvarande vattenverk utsatts for denna belastning 6kar antalet kvalitetsanmarkningar
pa dricksvattnet, framst pa grund av majligheten till bakterietillvaxt. Klimatforandringar forvantas
forsamra ravattnet ytterligare vilket kommer stélla allt hogre krav pa att verket har en reningsprocess
som kan hantera variationerna i ravattnet. Pireva har under lang tid dven upplevt problem med
avlagringar i ledningar och reservoarer som kravt spolning och rengéring. En battre avskiljning av
partiklar ar darfor onskvard for att komma tillrdtta med detta.

Utredningen har undersokt olika processalternativ for att ett gott och sakert vatten ska kunna
produceras som uppfyller livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS 2022:12) och som ger ett mer
biostabilt vatten dn vad dagens befintliga process genererar.

For att mota eventuella framtida reningskrav tas i forslaget hojd for att kunna koppla pa ytterligare
reningssteg vid behov. | nuldget ar inte rening av PFAS nodvandigt men i en framtid kan PFAS eller
andra typer av amnen behdva hanteras.



Mdéta kommande befolkningsutveckling

Pitea kommun har en malsattning att befolkningen i kommunen ska 6ka till 50 000 personer fram till
ar 2050. Okningen kommer till allra stdrsta del att ske inom distributionsomradet fér vattenverket pa
Degeranget vilket gor att kapaciteten behover 6kas for att mota befolkningsutvecklingen. Det nya
vattenverket foreslas dimensioneras for kapacitetsbehovet ar 2050. Ytor sédkerstalls for att en
kapacitetsokning darefter ska kunna ske for att méta behovet fram till ar 2080.

Sdkerhet

Att kunna uppratthalla vattenleveransen dven vid storningar eller underhallsarbeten ar av hogsta vikt
for att undvika vattenbortfall och dess konsekvenser for pitedborna.

| det befintliga verket finns redundans i de flesta processtegen men myndigheter och branschen
rekommenderar allt hogre sdkerhetskrav vilket ett nytt verk behéver anpassas till, tex. gallande
brandsidkerhet och kemikalielagring.

Omhdndertagande av slam

| nuvarande vattenverk leds allt slam som uppkommer under reningsprocessen tillbaka till
Svensbyfjarden. Ett nytt krav fran tillsynsmyndigheten ar att slammet ska omhandertas. En 16sning
for detta finns darmed medtaget i forslaget.

3 Undersokta alternativ samt foresprakat forslag

Inom forstudien som genomforts har ett antal alternativ undersokts, nedan beskrivs de huvudsakliga
alternativen samt vilket av alternativen som foresprakas att arbeta vidare med.

Gemensamt for samtliga alternativ har férutsatts att omfattningen inkluderar att utgaende leverans
av dricksvatten anpassas till att ansluta mot nuvarande utgangspunkt for ledningsnatet vilket ar i
anslutning till det befintliga verket.

3.1 Nytt vattenverk med grundvattenldsning

Tidigt i forstudien gjordes en beddmning av mojligheten att hitta en grundvattenlésning istallet for
att som nu anvanda ravatten fran Svensbyfjarden. En grundvattenlésning skulle ge férdelar med
moijlighet till enklare reningsprocesser i vattenverket samt jamnare och lagre vattentemperatur éver
aret. Som potentiella platser for grundvattenuttag foreslogs Kalamark eller Pitholmen.
Grundvattenbildningen skulle i sa fall behodva forstarkas genom sa kallad “konstgjord infiltration”
vilket innebar att ett ytvatten pumpas upp och forbehandlas, darefter far vattnet via bassanger
infiltrera ner i grundvattenmagasinet for att 6ka dess kapacitet. Ett nytt verk féreslogs i detta fall
anldggas i nirheten av befintligt verk. Overféringsledningar skulle behéva anldggas dels for att forse
infiltrationsanlaggningen med ett ytvatten fran Svensbyfjarden och dven ledningar som transporterar
vattnet som tas upp fran grundvattenmagasinet in till det nya vattenverket.

Alternativet valdes bort i ett tidigt skede da det fanns manga osdkerheter kring kapacitet och kvalitet
for ravattnet. Investeringskostnaden bedomdes ocksa bli vasentligt dyrare i jamférelse med Ovriga
alternativ.

3.2 Utbyggnad och fornyelse av befintligt vattenverk

Alternativet bygger pa att behalla sa stora delar som mojligt av det befintliga verket. For att moéta det
Okade kapacitetsbehovet anldaggs en parallell linje till dagens process med fallning pa ultrafilter. For
att mota kvalitetskraven kompletteras reningsprocessen darefter med ozon och kolfiltersteg. Det
befintliga verket skulle behdva renoveras och anpassas for den nya processen. En utbyggnad i
anslutning till verket skulle goras for att rymma de nya processtegen, slamhantering och en ny
lagreservoar.



Pilotforsok har visat att den féreslagna reningsprocessen skulle fungera for att producera ett bra
dricksvatten. En besiktning av de befintliga sedimenteringsbassdngerna visar daremot att de ar
uttjanta och behover ersattas. Eftersom bassdngerna var tanka att fortsatt kunna nyttjas som en
grundstomme i verket innebar det i praktiken att detta alternativ kommer att medféra en
ombyggnad av i stort sett hela verket. Kostnaderna for utbyggnadsalternativet har inte berdknats i
detalj men bedéms hamna i samma storleksordning som att bygga ett nytt verk men med stérre
osakerheter och risker.

De storre risker som ses med alternativet ar:

e Attriva befintliga sedimenteringsbassdnger och ersatta dessa med ett motsvarande
processteg ar ett omfattande och tidskrdvande arbete som behover ske under ordinarie drift
av verket. Tillfalliga I6sningar skulle beh6éva goras under entreprenadtiden vilket ar tekniskt
komplicerat samt ger risk for driftstérningar.

e Det finns fortsatt osdkerheter i det resterande verket kring dess skick och atgardsbehov.

e Alternativet skulle innebara en mer komplicerad projektering och entreprenad som
erfarenhetsmassigt leder till fler oférutsedda kostnader och oférdelaktiga anpassningar av
anldaggningen eftersom hansyn behoéver tas till befintlig utformning av verket.

e Forlangd byggtid med anledning av att allt arbete i det befintliga verket samt omlaggning av
markledningar inom omradet behover goras under ordinarie drift. Forutom risk for
driftstorningar driver det ocksa kostnader.

3.3 Nytt vattenverk med ravatten fran Svensbyfjarden

Alternativet innebar att ett nytt vattenverk anlaggs i anslutning till befintligt verk som fortsatt nyttjar
ravatten fran Svensbyfjarden. Den reningsprocess som testats i pilotférsok och foreslas for verket
bestar i huvudsak av processtegen ultrafilter + ozon + kolfilter + UV-ljus, se figur 1 fér beskrivning.

Kemikaliedosering sakerstaller Dosering av Kemikaliedosering ger ett stabilt vatten som ar
alkalinitet och pH-varde fér fallningskemikalie, skonsamt fér ledningsnétet,

kommande process. - " __ . "
Méjlighet till kemikaliedosering fér att motverka

tillvaxt i ledningsnatet.
X L 2 [* Till Piteborna
| Mikrosilar | I Ultrafilter I Kolfilter

0

»© -l UV-ljus I—-l Lagreservoar |
»& ‘ >

Franrévattenpumpar  Ultrafiltermembran Oxidering med ozon Biologiskt aktiva kolfilter ~ UV-strdlning avdddar  Fardigt dricksvatten Distribution av

. leds vattnet genom for en effektiv ger avddédning av for avskiljning av mikroorganismer dricksvatten till
Ravatten mikrosilar fér en férsta  avskiljning av partiklar, mikroorganismer, Iattnedbrytbart (parasiter, bakterier Piteaborna
J grov filtrering som mikroorganismer och  partikelbildning av organiskt material for att  och virus)
skyddar organiskt material mangan och sakra biostabilitet.
ultrafiltermembranen. nedbrytning av Reduktion av lukt/smak.
lakemedelsrester. Ger aven férutsattning

fér reduktion av kemiska
féroreningar tex. PFAS,

Figur 1. Schematisk bild éver beredning fran révatten till dricksvatten.

| jdmforelse med utbyggnadsalternativet innebar anldggning av ett helt nytt verk stérre majlighet att
utforma ett an mer driftsakert verk med separata linjer fér 6kad brandsakerhet och redundans samt
att layout och arbetsmiljo kan optimeras fér den nya processen utan hansyn till befintliga byggnader.

3.4 Foresprakat alternativ samt maluppfyllelse

Utbyggnadsalternativet av det befintliga verket beddms innebara i storleksordningen lika héga
kostnader som anlaggande av ett nytt verk men medfor storre risker och osdkerheter bade i
leveranssakerhet under entreprenadtiden samt for kostnader. Med ett nytt verk fas dven fler
fordelar i form av att anlaggningen lattare kan anpassas for hogre brandsakerhet och redundans,



mojlighet att utforma anldaggningen mer optimalt for drift och arbetsmiljo samt att verket kommer ha
en langre teknisk livslangd.

Ett nytt vattenverk foresprakas darfor som den béasta I6sningen for Piteas framtida
dricksvattenforsorjning. | tabell 1 finns en sammanstallning av de utvarderingskriterier som beaktats
for den framtida I6sningen samt hur maluppfyllelsen bedoms for alternativet med ett nytt verk. |
jamforelsen utgar bedomningen av det befintliga verket fran hur det skulle se ut ar 2050.

Tabell 1. Sammanfattning av utvarderingskriterier samt méaluppfyllelse med nytt verk.

Bef. Nvtt
Delmal verk ar ve‘:,rk Kommentar
2050
1 Hdlsomadssigt sakert vatten i produktion
Mikrobiologisk -—
1.1
barriar )
1.2 Naturligt org. Overbelastning (kapacitet) i befintligt verk 6kar risken foér
) material och Farg genomslapp. Fler och mer anpassade processteg i nytt verk.
1.3 | Partikelavskiljning
Kol och ozon anvands som processteg i nya verket, finns €j
1.4 | Lukt (och smak) - idag. Ger reduktion av lukt och smak.
1.5 | Biostabilitet U.I.trafllt"er och biologiska kolfilter reducerar antalet partiklar
battre dn dagens process.
1.6 | Kemisk barriar Under gransvarden idag men kemisk barridr saknas i befintligt
) verk. Ozon och kolfilter ger en kemisk barriér i nya verket.
. Rekommenderade varden for alkalinitet nds ej idag. Optimerad
1.7 | Korrosion - R - .
anlaggning i nytt verk ger mindre korrosivt vatten.
Under gransvarden idag men finns ej process for
1.8 |[Alger omhéandertagande i befintligt verk. I nytt verk finns kolfilter,
ozon och ultrafilter for avskiljning.
Jarnavskiljning ok. Pilotférsdk har inte kunnat sakerstélla att
avskiljning av mangan alltid hamnar under livsmedelsverkets
. gransvarde under varfloden (ca tva veckor). Resterande del av
Jarn- och 3 - R P S .
1.9 manaanavskilinin aret visar forsdken pa god avskiljning med lagre manganhalter
9 jning an i nuvarande verk, val under gransvardet. Med fullskalig
anlaggning ar férvantan att processen kan optimeras for att
klara grénsvardet dven under varflod.
2 Sdkerhet och redundans i produktion
2.1 | Kapacitet Det finns inte kapacitet i befintligt verk for att méta behovet
’ P 2050. Sedimenteringen har stora skador i befintligt verk.
2.2 | Resiliens ravatten Ingen hydrauliskt oberoende takt.
22 Resiliens Det gar inte att dela Degeréngets vattenverk i tvd avdelningar
’ vattenverk for brandskydd. Forbattrad redundans i nytt verk.
3 Beredskap att mota klimat-forandringar
3.1 | Oversvamning Vattenverket ligger sékert redan idag.
3.2 Mikrobiologisk Plats antas finnas tillganglig for ytterligare process, dock kan
barridr det uppsta problem med inkopplingspunkter i befintligt
3.3 | Organiskt material vattenverk.
3.4 | Vattentemperatur Det finns ingen metod for att kyla vatten.
3.5 | Kemisk barriar Se 3.2
4 Resurseffektiva lIosningar
Slam kommer omhandertas i nytt verk. Fallningskemikalier
4.1 | Miljppdverkan minskar, dock hégre elférbrukning i nytt verk. Komplett
livscykelanalys har ej utforts.
4.2 Vedertagen/
) beprévad teknik
4.3 FIeX'b.'“tet infor Hanteras under delml 2 och 3
framtiden
Gammalt verk och éverbelastning kraver stora insatser fran
4.4 | Personal . - S
personal i en kréavande arbetsmiljo.




Sammanfattningsvis uppnas med det nya verket:

4

Ett sdkert och gott dricksvatten som kan levereras med hog sakerhet fram till 2050.

Ett biostabilt dricksvattenvatten som astadkoms med hog partikelavskiljning.

En robust mikrobiologisk sdkerhet med 3 barriarer varav en fysisk avskiljning som adven klarar
att avskilja minst 99,99% av sjukdomsframkallande mikroorganismer utan kemisk fallning.
Detta ar sarskilt viktigt om det uppstar leveransavbrott av fallningskemikalie eller om den
kemiska fallningen fallerar och det inte finns ett reservvatten att tillga.

En process med ozon och kolfilter som reducerar lukt och smak men dven kan fungera som
kemisk barridr och reducera halter av amnen som tex PFAS eller lakemedel om dessa Okar i
framtiden.

Ett kostnadseffektivt och driftvanligt vattenverk med modern teknologi, redundans och
skalskydd, och som &r delat i tva avdelningar for att reducera konsekvenser av brand och
terrorism.

Utbyggnadsmadijlighet for process som kan behdvas i framtiden.

Placering av nytt vattenverk

Det nya vattenverket foreslas placeras i direkt anslutning till nuvarande vattenverk med preliminar
placering och ytbehov enligt figur 2. | forslaget till placering har hansyn tagits till befintliga ledningar i
omradet, bevarande av strandpromenad och cykelvagar samt omkringliggande fastigheter. Omradet
runt det nya vattenverket kommer att inhdgnas. Byggnaden planeras i 2 till 3 vaningar i olika delar.
Dialoger har forts med Pitea Kommun bade gallande beaktande av det nya vattenverket i den
fordjupade dversiktsplanen fér Ojebyn samt fér den nya detaljplanen som kommer tas fram for
omradet. Detaljplanprocessen har initierats.

20 mEEEm

Uppskattat ytbehov och forslag till placering av nytt verk.

Befintligt verk och lagreservoar, behover vara i drift
medan nytt verk byggs och driftsatts, rivs darefter.



5 Kostnader

Kostnadsuppskattningar har gjorts for det foreslagna verket bade i form av investeringskostnad samt
arliga driftkostnader. Gemensamt for kalkylerna ar att de bygger pa 2024 ars kostnadsnivaer som
darmed kommer att fordandras innan det nya verket star pa plats med anledning av arliga
prisékningar och eventuellt fordndrade rantesatser.

5.1 Investeringskostnad

Uppskattad investeringskostnad for det nya vattenverket framgar av figur 3. Kostnaderna ar
beraknade utifran stérre byggnads- och processdelar men bestar till stor del dven av uppskattade
schablonkostnader. Kostnaderna kommer att kunna preciseras noggrannare efter utférd
detaljprojektering.

KOSTNADSSLAG SUMMA
(SEK)
1. MARK 24 000 000
2. Yttre VA 24 300 000
3. BYGG 263 200 000
4. VVS 26 200 000
5. EL 46 000 000
6. MASKIN 173 600 000
7. STYRNING OCH OVERVAKNING 29 900 000
OFORUTSETT* 30% 176 200 000
(* inklusive ATA kostnader p§ ca 10%)
SUMMA ENTREPRENADKOSTNADER 763 400 000
PROJEKTERING, UPPHANDLING, BYGGLEDNING, KONTROLL 128 960 000
Inklusive ofbrutsett 30%
SUMMA INVESTERINGSKOSTNAD 892 360 000

Figur 3. Uppskattad investeringskostnad fér det nya vattenverket i 2024, ars kostnadsniva.

Utférande av entreprenaden beréknas paga till 2030. Vid ett antagande om 2,5 till 5 % arliga
kostnadsokningar skulle verket vid utférandet hamna kring i storleksordningen 1 till 1,15 miljarder
kronor. Arliga prisdkningar har legat i storleksordningen 2-3 % &ren innan pandemin och
krigsutbrottet. En osdkerhet finns hur fortsatt prisutveckling kommer bli.

5.2 Kostnader for rivning och utrangering av inventarier

Rivnings- och utrangeringskostnader for de befintliga verken tillkommer utover
investeringskostnaden om ca 90 mkr + 30 mkr. Kostnaderna behéver tas direkt pa resultatet.

5.3 Jamforelse av driftkostnader med nuvarande verk

En jamforelse av driftkostnaden for befintligt och nytt verk visas i figur 4. Produktionskostnaderna
beddms 6ka i storleksordningen 25-30 % framst med anledning av kemikalier och kostnader
relaterade till den nya processen. Den Overlagset storsta kostnadspaverkan uppkommer dock fran
avskrivningar och rantor. | kalkylen ar avskrivningstider satta 6versiktligt utifran géllande riktlinjer.
Rantesatsen ar antagen till 3,5 %.



KOSTNADSSLAG VDEG 2024  Nytt vattenverk
Budget hel8r

Kemikalier -1 932 300 -2 671 765
Ozonbehandling -821 250
Elkostnader, produktion exl fjarrvarme -1 260 000 -1 233 290
Slamhantering -187 000
Byte membran ultrafilter -693 943
Regenererat kol -651 200
Ovriga produktionskostnader inkl rep & underhall -2 026 000 -2 261 000
Fjarrvarme -326 035 -490 000
Ovriga kostnader -2 273 148 -2 235 000
Personalkostnader -5 806 067 -6 000 000

Driftresultat -13 623 550 =17 244 448
Avskrivningar -520 000 -32 915 000
Rantekostnader -31 500 000

Resultat efter finansiella poster -14 143 550 -81 659 448

Figur 4. Jamférelse av driftkostnader mellan befintligt respektive nytt vattenverk i 2024 ars kostnadsniva.

6 Paverkan pa VA-taxa

Investeringar i VA-anlaggningen ska finansieras via VA-taxans brukningsavgifter. VA-verksamheten
star infor stora investeringsbehov dven utéver det nya vattenverket vilket gor att avskrivnings- och
rantekostnader ar det som framst kommer att driva pa taxeutvecklingen framgent. Den stora
effekten for vattenverksinvesteringen sker 2030 nar avskrivningar for det nya vattenverket paborjas
samt att rantekostnaderna 6kar ar 2027 i och med start av byggnationerna. | figur 5 visas hur stor
andel avskrivnings- och rantekostnader utgor av det totala intdktsbehovet vid en antagen rantesats
pa 3,5 % vilken &r satt i samrad med Kommuninvest. Ovriga driftkostnader &r prognostiserade att
arligen 6ka 5 % pa produktionskostnader och 4 % pa 6vriga kostnader och personalkostnader.
Investeringar fran 2026 ar upprdaknade med 2,5% arligen.

For att fa en jamnare taxeutveckling och kunna férdela kostnaderna utifran generationsprincipen ar
malsattningen att gora en fondering pa 100 mkr fram till 2029 for det nya vattenverket.

Avskrivning och rantekostnader i forhallande till taxeintakt
hela VA-kollektivet

M0 A 95 M6 WVIT MR W70 W30 1"‘21 M37 M33 34 I35

Avskrivningar & rantekostnader Taxeintakt

Figur 5. Andel avskrivnings- och rédntekostnader av totalt intdktsbehov.



For en normalvilla innebar det 6kade intaktsbehovet en prognostiserad taxeutveckling enligt figur 6.
Arliga prisokningar och investeringar inklusive det nya vattenverket uppskattas ge en 6kning fran
dagens ca 10 000 kr/ar till ca 25 000 kr/ar fram till &r 2035. Av denna 6kning star det nya
vattenverket for ca 5000 kr/ar.

Taxeutveckling normalvilla
30000

25000

20000
15000
10000

5000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e Taxeutveckling inklusive nytt vattenverk Taxeutveckling utan nytt vattenverk

Figur 6. Prognostiserad taxeutveckling fér en normalvilla.

Taxeokningarna planar ut fran 2032 eftersom Pireva da genomfoért fondering, rivnings- och
utrangeringskostnader for det nya vattenverket. Detta medfor att 6kningen av taxan inte ar i behov
att 6ka i samma niva som de tidigare aren.

En osdkerhet i nuldget ar paverkan av ranteavdragsbegrasningar som medfor skattekostnader for
bolaget. Fragan om eventuellt undantag for VA-sektorn ar utredd av regeringen. | utredningen som
blev klar i bérjan av sommaren framgar det inte tydligt huruvida VA-sektorn ska undantas eller ej
utan regeringsbeslut behover avvaktas. Ranteavdragsbegransningseffekterna finns med i den kalkyl
som ar framtagen for att se vad taxorna kommer att landa pa framledes. Om resultatet av
utredningen kommer fram till att VA-sektorn undantas kommer detta att sla positivt pa den kalkyl
som ar framtagen. | kalkylen ar det berdknat att bolaget kommer att ha kostnader for
ranteavdragsbegrasningar for ca 42 miljoner kronor perioden 2027-2035.

7 Utjamning av resultat

Rivnings- och utrangeringskostnader behover tas direkt pa resultatet vilket gor att en
resultatutjdmning éver ar kommer bli nodvandigt for att kunna halla en jamn VA-taxa.
Rivningskostnader om 90 mkr tas ar 2029 och utrangeringskostnader av inventarier om 30 mkr ar
2030. Da VA-lagen mojliggor att bolaget gar med forlust som skall aterstdllas inom en tredrsperiod sa
kommer affirsomrade Vatten att redovisa minusresultat ar 2029 och 2030 f6r att sedan redovisa
positiva resultat fram till 2033 for att da vara i fas med ett nollresultat, se figur 7.



Resultatutjamning
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Figur 7. Prognostiserat resultat fér VA-verksamheten med utjdmning 6ver tid.

8 Tidplan

| figur 8 visas forslag till preliminar tidplan for det fortsatta arbetet.

2025|2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

Forankring/beslut i styrelse och kommunfullméktige
Tillstandsansokan, detaljplaneprocess

Upphandling

Systemhandling

Detaljprojektering

Entreprenad

Drifttagning

Rivning befintligt verk

Figur 8. Preliminér tidplan fér fortsatt arbete med det nya vattenverket.

9 Diskussion, osdkerheter/risker

Kalkyler

Projektet med det nya vattenverket ar fortfarande i ett tidigt skede. Kalkyler &r berdknade utifran
storre byggnads- och processdelar men bestar till stor del dven av uppskattade schablonkostnader
vilket gor att det finns en osdkerhet. Kostnader kommer att kunna preciseras noggrannare efter
utford detaljprojektering. Osdkerheter i presenterade kalkyler finns kring framtida prisékningar,
rantesatser och réanteavdragsbegrasningar.

Avskilining av mangan

Pilot- och labforsok har inte kunnat visa pa en sakerstalld avskiljning av mangan som alltid hamnar
under livsmedelsverkets gallande gransvarde under den ca tva veckor ldnga perioden med varflod.
Resterande del av aret visar férsoken pa god avskiljning som ger lagre manganhalter &n i nuvarande
verk och som ligger val under grénsvardet. Den valda processen fér det nya vattenverket innehaller
tekniker som normalt ger god reduktion av mangan och férvantan ar att en anlaggning i fullskala ska
kunna optimeras for att hamna under gransvardet dven under varfloden.

Pireva gor bedomningen att mangan inte ar eller kommer vara en halsorisk och att mangans bidrag
till missfargningsproblematiken under varfloden kommer vara marginell. Stéd i bedémningen har
dven begarts fran Livsmedelsverket och utlatande fran dem vantas under hésten 2024.



Enligt flera konsulterade experter ar forvantan att nytt vattenverk med valda processer skall kunna
optimeras for att uppfylla gransvardet for mangan. Forslaget ar darfor att ga vidare med projektet
med dessa processer som huvudalternativet. En kalkyl har dock tagits fram for kompletterande
reningssteg, om detta mot formodan skulle kradvas. Yta for en sadan tilloyggnad finns dven medtagen
i ansokan till detaljplan. Ett eventuellt kompletterande reningssteg kan enligt kalkyler uppga till
maximalt 120 miljoner kr.

Leverans av industrivatten

Befintligt industrivattenverk som i dagslaget forser ett foretag i Pited med industrivatten foreslas
rivas. En dialog fors angaende fortsatt leveransbehov. Eventuell anpassning av det nya verket for att
fortsatt kunna leverera industrivatten kommer bekostas externt och paverkar inte VA-kollektivets
kostnader. Dimensionering och ytbehov kan dock komma att paverkas vilket gor att ett beslut
behdver tas innan projektering av verket pabdrjas. Arendet kommer hanteras i ett separat beslut
enligt gallande dgardirektiv.

Prognostiserad befolkningsutveckling och dimensionering av det nya verket

En osékerhet finns kring om kommunens befolkningsmal om 50 000 personer ar 2050 kommer
uppnas. Antagandet paverkar bade dimensionering av verket samt hur VA-taxan kommer 6ka (beror
av hur manga som ar med och delar pa kostnaderna).

Gallande dimensionering finns dven andra osdkerheter i antagen kapacitet utifran tex. behov hos
industri och hantering av svinn. Verket anlaggs for att kunna anvdndas fram till ar 2080. Att inte ta
hojd for en 6kad kapacitet i nulaget kan innebara kostsamma utbyggnationer i en framtid. Fram till
2050 tas hojd for att 6ka kapaciteten ca 10 %. Kostnadspaverkan pa investeringen med anledning av
kapacitetsokningen ar dock mindre @n 10 %. VA-taxans utveckling ar konservativt raknat i forslaget.
Om befolkningsprognosen uppnas kommer VA-taxan per hushall darmed bli lagre (fler som delar pa
kostnaderna).

Tidsaspekt fér uppférande av nytt verk

Med anledning av att de befintliga sedimenteringsbassdangerna bedémts som uttjanta ar det viktigt
att processen med att bygga det nya vattenverket fortgar for att minska risken for leveransstérningar
och anmarkningar och forebygga att situationen blir akut.
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§ 7. Beslut VA-taxa 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom redogdr for VA-taxa 2025.
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla VA-taxa enligt forslag

§ 8. Information renhallningstaxa kommunalt avfall 2025

Petra Granstrom informerade om renhallningstaxa/kommunaltavfall 2025
- Styrelsen tackar och lagger informationen till handlingarna.

§ 9. Beslut slamtomning och fettavskiljare 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom redog0r taxa for slamtémning och fettavskiljare 2025
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla taxa for slamtomning och fettavskiljare 2025

§10. Beslut investeringsbudget 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom och Fredrik Bellander redogor for investeringsplan 2025
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla investeringsplan enligt férslag

§1IlI. Beslut uppdaterad Krisplan

Styrelsen beslutar

Johan Bécklin redogdr for uppdatering av krisplan
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla uppdaterad krisplan enligt férslag
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'. Nr 5-2024

PIREVA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

§12. Beslut motesplan 2025
Styrelsen beslutar
Petra Granstrom redogor for moétesplan 2025.

Styrelsen beslutar att:
- Faststalla moétesplan enligt forslag

§13. Beslut verksamhetsplan 2025

Styrelsen beslutar

Johan Backlin redogor Verksamhetsplan 2025.

Styrelsen beslutar att:

- Faststalla verksamhetsplan 2025 enligt forslag

§ 14. Beslut nytt vattenverk

Styrelsen beslutar

Johan Backlin och Fredrik Bellander redogor for beslut om nytt Vattenverk.
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla beslut om nytt vattenverk enligt forslag

§ 15. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

§ 16. Nasta mote

Nésta styrelsemdte sker den 24 januari 2025.

§17. Motets avslutande

Ordfdranden tackar styrelsen och forklarar métet avslutat.

Styrelseprotokoll 2024-10-02 Sidagdav5s
(Signerat, SHA-256 7899E952E1E7B9F6ED4368BC8B5C578A07AD66E007BCFO88F6A98AB3F2254533)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Petra Granstrom

Datum: 2024-10-08 15:48

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
T899E952E1E7BOF6ED4368BC8B5C578A07AD66EO07BCFO88F6A98AB3F2254533

Namn: Henrik Viklund

Datum: 2024-10-10 11:10

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
T7T899E952E1E7BO9F6ED4368BC8B5C578A07AD66EO07BCFO88F6A98AB3F2254533

Namn: Louise Mork

Datum: 2024-10-08 15:49

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
T7899E952E1E7BI9F6ED4368BC8B5C578A07TAD66EO07TBCFO088F6A98AB3F2254533

Styrelseprotokoll 2024-10-02

(Signerat, SHA-256 7899E952E1E7B9F6ED4368BC8B5C578A07AD66E007BCF088F6A98AB3F2254533)

Sida5av5



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

§ 263 Nytt vattenverk Pitea Renhallning och
Vatten AB
Diarienr 24KS662

Beslut

Kommunsstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige godkénner att Pited
Renhéllning och Vatten AB utfor byggnation av nytt vattenverk, med
ravatten fran Svensbyfjirden.

Arendebeskrivning
VD Pireva Johan Bicklin och affarsomradeschef Vatten Fredrik Bellander
foredrar drendet vid Kommunstyrelsens sammantréde.

Vattenverket pa Degerdnget producerar merparten av Pited kommuns
dricksvatten. Verket som byggdes pd 70-talet dr i behov av fornyelse pa
grund av dess alder och for att sékerstélla god dricksvattenkvalitet, men
aven for att mota framtida befolkningsutveckling.

Pited Renhdllning och Vatten AB initierade och forankrade arbetet med en
dricksvattenstrategi under 2019 och har undersokt olika alternativa
16sningar med sikte pa att ha ett vattenverk som klarar stillda krav fram till
ar 2050 och som dérefter 4ven kan anpassas for att kunna nyttjas fram till
2080.

Arbetet har hittills bestétt av utredningar for att hitta mojliga alternativa
16sningar, definition av mal och krav, utférande av pilotforsok for att
verifiera processlosningar for rening samt jamforande av alternativ utifrén
olika perspektiv. I forstudien gjordes en bedomning av mdjligheten att hitta
en grundvattenldsning 1 bl a Kalamark och Pitholmen. Alternativet valdes
dock bort 1 ett tidigt skede da det fanns ménga osdkerheter kring kapacitet
och kvalitet for ravattnet. Investeringskostnaden bedomdes ocksé bli
vésentligt dyrare 1 jamforelse med dvriga alternativ. Det forslag som
slutligen framkom var att anldgga ett nytt vattenverk 1 anslutning till det
befintliga vattenverket och att fortsatt nyttja ravatten fran Svensbyfjarden.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

Den berdknade investeringen uppgar till ca 0,9 mdkr 1 2024-ars prisniva.
Utférande av entreprenaden berdknas pagé till 2030. Vid ett antagande om
2,5-5 % arliga kostnadsokningar skulle verket vid fardigstdllandet hamna i
storleksordningen 1,0 till 1,15 mdkr. En osdkerhet finns hur fortsatt
prisutveckling kommer bli. Déarutéver tillkommer rivningskostnader for
befintligt vattenverk med ca 90 mkr i 2024-ars prisniva samt
utrangeringskostnader pd 30 mkr. Dessa tva poster ar resultatpdverkande.

VA-verksamhet har mdjlighet att fondera medel f6r kommande
investeringar och dven utgora en viss utjdmning av VA-taxan. Detta har
bolaget paborjat sedan tidigare ar och avser att fortsétt fondera med en
madlséttning att fonden uppgér till 100 mkr ar 2029.

Investeringen i ett nytt vattenverk, dvriga VA-investeringar inklusive
prisokningar uppskattas ge en 6kning av VA-taxan for en normalvilla fran
dagens ca 10 000 kr/ar till ca 25 000 kr/ar fram till ar 2035. Av denna
okning stér det nya vattenverket for ca 5 000 kr/ar.

Investeringen i nytt vattenverk &dr sannolikt den hittills storsta enskilda
investeringen i kommunkoncernens historia. Vattenverket utgdr ca 14 % av
kommunkoncernens budgeterade respektive planerade investeringar
perioden 2025-2029.

For att finansiera investeringen av vattenverket behdvs upptagande av nya
lan med en kommunal borgen som sidkerhet. Detta med samma belopp som
investeringen kommer att uppga till. Bolagets laneskuld uppgér idag till 419
mkr och ingar i kommunkoncernens totala laneskuld som &r 2 785 mkr.
Borgensramen for bolaget dr idag 585 mkr. Den sammantagna
borgensramen for hela koncernen Pited Kommunforetag AB uppgér till 3
727 mkr, varav for ndrvarande nyttjad del 2 643 mkr. Beslut om utdkning av
borgensram for Pireva beslutas av Kommunfullméktige senare i processen.

Ett forslag till nybyggnation av vattenverk har dirfor framtagits vilket
framgar av bilaga.

Anteckning
Stina Carlsson (V):
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% Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2024-11-04

Investeringsbehovet for VA dr enormt runt om i landet. I Pited innebar
uppforande av ett nytt vattenverk tillsammans med andra faktorer som
medfor prisokningar att brukskostnaden for en normalvilla 6kar med 150 %
eller drygt 1250 kronor i ménaden inom sex érs tid. For boende i 1dgenhet
Okar kostnaden med drygt 700 kronor i manaden till 1200 kronor i ménaden.
Detta blir en kinnbar 6kning for de allra flesta hushall, men framfor allt for
de med svagast ekonomi. Detta blir sérskilt mérkbart i en tid niar hushéllen
redan dr hart pressade av kostnadsokningar.

Vinsterpartiet har linge foreslagit statligt stod riktat mot kommunernas VA-
investeringar och andra nddvindiga infrastrukturinvesteringar. Detta hade
lindrat de ekonomiska konsekvenserna som den ndédvéandiga investeringen i
ett nytt vattenverk kommer att innebédra for medborgarna i kommunen. Det
nyligen antagna finanspolitiska ramverket som Tidopartierna och
Socialdemokraterna star bakom gor mojligheterna for staten att bidra till
dessa i huvudsak l4nefinansierade investeringar sma.

Under rddande ekonomiska forutsdttningar som ges av den nationella
politiken dr det foreslagna alternativet det bésta och vi bifaller dérfor
forslaget, men beklagar att ramverket inte ger utrymme for alternativ till
finansieringen.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
¢ Beslutsunderlag nytt vattenverk

¢ Protokollsutdrag Pited Renhallning och Vatten AB 2024-10-02 signerat

Paragrafen ar justerad
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Allméint (§1-4)

TAXA
for Pited kommuns allmédnna vatten- och avloppsanldggning

Antagen av kommunfullméktige 2024-11-25.

Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen ar Pited Renhallning & Vatten
AB. Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Pited Renhéllning & Vatten AB.

§ 1 Betalningsansvarig

For att ticka nodvéandiga kostnader for Pitea kommuns allménna vatten- och avloppsanliaggning
skall dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anlédggningens verksamhetsomrade
betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig dr alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allménna vattentjénster
(2006:412) jamstalls med fastighetsdgare. Avgiftsskyldig for &ndamélet Dg ar dven den som
ansvarar for att allmén platsmark stélls 1 ordning och underhélls, om forutsittningarna i 27 § i
lagen om allminna vattentjanster ar uppfyllda.

§ 2 Avgifter

Avgifterna utgérs av anldggningsavgifter och brukningsavgifter.

Vid avgiftsberdkningar tillimpas avrundningsreglerna i Svensk Standard SS 01 41 41.

§ 3 Fastighets och Ligenhetsindelning

I dessa taxeforeskrifter avses med

Smdhusfastighet: fastighet som ar bebyggd eller avsedd att bebyggas med ett en- eller
tvafamiljshus.

Fritidsbostad: fastighet som endast utnyttjas delar av aret. Ingen person &r folkbokford pé
fastigheten.

Ovrig bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen 4r bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for flerfamiljshus. Med bostadsfastighet jimstélls fastighet
som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas,
for vissa andra andamal dir lokalytan &r det viktigaste sett frdn anvdndarsynpunkt.
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Exempel pa sédana byggnader ér:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstéllningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smaindustri  Utbildning Sjukvérd

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen dr bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for annat &ndamal dn bostadsdndamal och som inte enligt ovan
jamstills med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan dr avsedd for bebyggande, men inte &nnu
bebyggts.

Ldigenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplételsehidnseende bildar en enhet. I fraga
om sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller ddrmed jamstalld fastighet, diar begreppet lagenhet
inte dr tillampligt for viss typ av byggnad, riknas varje pabdrjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA)
enligt svensk standard SS 21 054:2009 som en lagenhet.

Allmdn platsmark: mark som 1 detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redovisas som
allmén plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vig eller mark som i1 vrigt motsvarar
sadan mark.

§ 4 Avgiftsskyldighet

4.1 Avgift tas ut for nedan angivna dndamal:

Andamal Anliggningsavgift | Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenavlopp Ja Ja
Df, dag- och drénvattenavlopp frén fastighet Ja Nej
Dg, dagvattenavlopp fran allmén platsmark Ja Nej

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av &ndamalen V, S och Df intrdder ndr huvudmannen
uppréttat forbindelsepunkt for andamaélet och informerat fastighetsdgaren om
forbindelsepunktens ldge.

Avleds Df till den allménna anldggningen utan att forbindelsepunkt upprittats, intrdder
avgiftsskyldighet nér dtgirder for bortledandet av dagvatten blivit utforda och fastighetsdgaren
informerats om detta.

Harvid forutsitts att samtliga 1 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna vattentjénster
angivna forutsittningar for avgiftsskyldighet ar upptyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for &andamalet Dg intrdder nir atgiarder for bortledande av dagvatten
blivit utférda och fastighetséigaren informerats om detta.
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4.4 Avgiftsskyldighet for &ndamalet Dg géller &ven den som ansvarar for att allmin platsmark
stdlls 1 ordning och underhalls, om forutsittningarna i 27 § 1 lagen om allménna vattentjénster ar
uppfyllda.

4.5 Anlaggningsavgift skall berdknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt nér
avgiftsskyldighet intrader.

Anlaggningsavgifter (§§ 5-13)

Avgifter for allmdnna vattentjdinster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

§ 5 For smahusfastighet och 6vrig bostadsfastighet

5.1 For sméhusfastighet, 6vrig bostadsfastighet och darmed jamstilld fastighet skall erldggas
anldggningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

Utan moms Med moms

2025 2025

a) en avgift avseende framdragning av
varje uppséattning servisledningar till 56 887,04 kr 71 109 kr
forbindelsepunkter for V, S och Df

b) en avgift avseende uppréttande av
varje uppsdttning forbindelsepunkter | 45 510,14 kr 56 888 kr
for V, S och Df

c) en avgift per m? tomtyta 29,87 kr 37 kr

d) en avgift per ligenhet 18 618 kr 23 273 kr

e)* | en grundavgift for bortledande av
Df, om bortledande av dagvatten
sker utan att forbindelsepunkt for Df
uppréttats.

13 084,45 kr 16 356 kr

* Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift enligt
5.1 e) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och
forbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprittats.

Foreligger ej avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, se § 8.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 5.1 a)
lika mellan fastigheterna.

5.3 Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkénner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som
ar gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).
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Tomtytan for sméhusfastighet och 6vrig bostadsfastighet reduceras enligt nedanstaende tabeller.

For smahustastighet, enligt definition 1 § 3

Tomtyta Reduktion %
Delen 1 201 - 2 000 m? 25 %
Delen 2 001 - 3 000 m? 40 %
Delen 3 001 - m? 100 %
For 6vrig bostadsfastighet, enligt definition i § 3
Tomtyta Reduktion %
Delen 3 001 - 5 000 m? 25 %
Delen 5 001 - 10 000 m? 40 %
Delen 10 001 - m? 50 %

Avgift enligt 5.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1
a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt for Df inte uppréttats, summan av avgifterna enligt
5.1a),b), d)oche).

Vid dndrade forhdllanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c¢) i den

man ovan angiven begransningsregel sa medger och med iakttagande av vad som foreskrivs i
8.2.

5.4 Liagenhetsantalet bestdms efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan
ritning eller uppmatning som huvudmannen godkénner.

Om den pa fastigheten bebyggda delen ej d4r varmbonad skall ldgenhetsavgiften for den ej
varmbonade delen reduceras med 50 %. Med ej varmbonad yta avses hér byggnad som helt
saknar isolering i vdggar och tak. Da skall dven varje padborjad 150 m? rdknas som en ldgenhet
upp till en bruttoarea pa 1 200 m?. Efter det ridknas varje pabdrjad 600 m? som en ligenhet upp
till en bruttoarea mellan 1 201 — 3 000 m?. Darefter riknas varje paborjad 1 000 m? som en
lagenhet som dverstiger 3 000 m?.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter, skall
avgifter erldggas enligt 5.1 a) och b).

5.6 Okas fastighets tomtyta skall erliggas avgift enligt 5.1 ¢) for tillkommandetomtyta som
hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd. Undantag géller
for sméhusfastighet dér ingen tilliggsavgift for tillkommande tomtyta skall erldggas.

Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3.



Pitea kommun ,
Sid 7

5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersitts riven bebyggelse pa
fastighet skall erlaggas avgift enligt 5.1 d) for varje tillkommande ldgenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmé@nna anldggningen utan att forbindelsepunkt for
Df upprittats, skall erldggas avgift enligt 5.1 e).

§ 6 For annan fastighet
6.1 For annan fastighet skall erldggas anldggningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

Utan moms Med moms

2025 2025

a) en avgift avseende framdragning av
varje uppséttning servisledningar till | 81 873,33 kr 102 342 kr
forbindelsepunkter for V, S och Df

b) en avgift avseende upprittande av
varje uppsattning 45 510,14 kr 56 888 kr
forbindelsepunkter for V, S och Df

: 2
c) en avgift per m? tomtyta 51,90 kr 65 kr

d)* | en grundavgift for bortledande av
Df, om bortledande av dagvatten
sker utan att forbindelsepunkt for Df
uppréttats.

16 832,23 kr 21 040 kr

* Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b). I det fall avgift enligt
6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och
forbindelsepunkt i detta inte lagts respektive uppréttats.

Foreligger e avgiftsskyldighet for samtliga 1 4.1 angivna dndamaél, se § 8.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1 a)
lika mellan fastigheterna.

6.3 Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkénner.
Tomtytan for annan fastighet reduceras enligt nedanstaende tabell.

Tomtyta Reduktion %
Delen 5 001 - 10 000 m? 25%
Delen 10 001 - 20 000 m? 40 %

Delen 20 001 - m? 50 %
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6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar sidkerhet stélls, medge anstaind med erldggande av
tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten pé fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 &r. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsétgérd frangér fastigheten upphor anstaindsmedgivandet att gélla och
resterande tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestiaende belopp 16per med réinta enligt 5 § rantelagen (SFS 1975:635) fran den dag anstdndet
beviljades tills anstdndet upphor. For tid ddrefter utgar drojsmélsrénta enligt 6 § ridntelagen.

6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter skall
erldggas avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6 Okas fastighets tomtyta, skall erliggas avgift enligt 6.1 c) for tillkommande tomtyta som
hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.
Vid berdkning av tilldggsavgift for tillkommande tomtyta skall iakttas reduktionsreglerna i § 6.3.

§ 7 For obebyggd fastighet
7.1 For obebyggd fastighet skall erlaggas del av full anldggningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

Sméahus och Annan fastighet
ovrig

bostads-

fastighet
Servisavgift 5.1a) 100 % 6.1 a) 100 %
Avgift per uppséttning FP 5.1b) 100 % 6.1b) 100 %
Tomtyteavgift 5.1¢) 100 % 6.1¢c) 70 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 0% -
Grundavgift for Df, om FP 5.1¢e) o 6.1d) 0
for Df inte uppréttats 100% 100%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och
b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anlédggningen men forbindelsepunkt for Df
inte uppréttats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket.
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7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erldggas resterande avgifter enligt f6ljande:

Sméhus och Annan
ovrig bostads- fastighet
fastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) *) 6.1¢c) 30 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 100 % - -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
* Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) om foreskriften 1 5.3 s& medger.

§ 8 Reduceringsregler

8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal, skall erlaggas
reducerade avgifter enligt foljande:

Avgifter for framdragen servisledning:

En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tvé ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter 1 dvrigt:

\Y% S Df Dg

Avgift per uppsittning FP 5.1b) 35% 55% 10 % -
Tomtyteavgift 5.1¢) 35% 55 % - 10 %
Lagenhetsavgift 5.1d) 35% 55 % - 10 %
Grundavgift Df utan FP 5.1e) - - 100 % -
Avgift per uppsittning FP 6.1b) 35% 55% 10 % -
Tomtyteavgift 6.1c) 35% 55 % - 10 %
Grundavgift Df utan FP 6.1d) - - 100 % -

For avgiftsindamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 6.1 b)
respektive 6.1 d).

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
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8.2 Intridder avgiftsskyldighet for &ndamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forelegat,
skall erldggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillampning av begrinsningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hogre belopp dn 100 % av avgiften enligt 5.1 a), &ven om
servisledningarna lagts vid olika tillfdllen och avgifterna darmed blivit hogre.

8.3 For servisledning som pé fastighetsidgarens begéran utfors senare dn dvriga servisledningar
for fastigheten skall, utdver avgift enligt 8.1, erldggas en etableringsavgift om 50 % av avgiften
enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses tdcka huvudmannens merkostnader till f6ljd av att arbetet
inte utfors 1 samband med framdragning av 6vriga servisledningar.

Om den allminna delen av servisledningen i dessa fall 6verstiger 10 m pafores fastighetsdgaren
en avgift enligt nedan:

En ledning 942 kronor/meter
Tvé ledningar 1 508 kronor/meter
Tre ledningar 1 850 kronor/meter

For samtliga alternativ tillkommer f6r ledning 1 belagd vég eller gata en merkostnad pa 40 % av
angivna priser.

§ 9 Allméin platsmark

Den som svarar for att allmén platsmark stills i ordning och underhalls skall erldgga
anldggnings-avgift enligt sirskilt upprattat avtal.

§ 10 Reglering av avgiftsbelopp

Avgifter enligt §§ 5-6 i denna taxa dr bestimda med utgangspunkt fran ett indextal som
motsvarar summan av 50 % av Entreprenadindex Huvudgrupp 311 (jordarbeten vid
ledningsentreprenader) och 50 % av Entreprenadindex Huvudgrupp 322 (liggning av PVC-ror)
for augusti ménad ar 2024.

Huvudmannen far for varje kalenderdr besluta att justera avgiftsbeloppen med en procentsats
som motsvarar fordndringen av detta indextal rdknat fram till augusti ménad aret fore avgiftséaret.

§ 11 Sarskild avgift enligt avtal

Ar det inte skiligt att for viss fastighet beriikna avgift enligt §§ 5—8 far huvudmannen i stillet
traffa avtal med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

Vid ingdende av avtal som i foregaende stycke sdgs skall iakttas de principer om
kostnadstackning och kostnadsfordelning som ligger till grund for denna anldggningstaxa.
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§ 12 Debitering
12.1 Sedan avgiftsskyldighet intritt, skall avgift betalas inom tid som anges i rékning.

12.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, skall erliggas dréjsmélsranta
enligt 6 § riantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

12.3 Enligt 36§ lagen om allménna vattentjdnster skall en anldggningsavgift fordelas pé arliga
inbetalningar under en viss tid, lingst tio &r, om avgiften uppgér till belopp som &r betungande
med hénsyn till fastighetens ekonomiska bérkraft och 6vriga omstédndigheter, om
fastighetsigaren sa begir och godtagbar sdkerhet stélls. Rénta skall erldggas enligt 5 § rantelagen
pa varje del av avgiften som forfaller till betalning 1 framtiden frén den dag da den forsta
inbetalningen skall ske till dess ifrdgavarande del av avgiften betalas eller rdnta skall erldggas till
dess ifrdgavarande del av avgiften betalas eller rinta skall erldggas enligt 12.2.

12.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett andrat
forhdllande meddelats eller dndrat forhallande — t ex 6kning av tomtyta — intrétt utan att bygglov
erfordrats eller meddelats. Det dligger fastighetsdgaren att omgéende anméla till huvudmannen
nér det dndrade forhéllandet intrédtt. Forsummar fastighetsdgaren denna anmélningsplikt, tas
drojsmélsrinta enligt 12.2 ut for tiden frén det tvd manader forflutit sedan avgiftsskyldighet
intrddde och fram till dess tilldggsavgiften betalas.

§ 13 Sérskilda atgiirder

13.1 Om efter ansokan frin fastighetségare och sérskilt medgivande av huvudmannen ledningar
utforts pa annat sétt eller forsetts med andra anordningar én huvudmannen bedomt nédviandiga,
skall fastighetsdgaren som begért arbetets utforande ersétta huvudmannen dverenskomna
kostnader harfor.

13.2 Om en fastighetsigare begir att ny servisledning skall utforas i stéllet for redan befintlig
och finner huvudmannen skél bifalla ansokan om detta, dr fastighetségaren skyldig att bekosta
dels den nya servisledningens allmidnna del med det avdrag som befinns skiligt med hinsyn till
den tidigare servisledningens élder och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens
allménna del.

13.3 Finner huvudmannen pékallat att utfora ny servisledning i stéllet for och med annat lége &n
redan befintlig, & huvudmannen skyldig att ersétta fastighetsdgaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns
skéligt med hénsyn till den tidigare servisledningens alder och skick.
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Brukningsavgifter (§§ 14-22)

Avgifter for allmdnna vattentjdinster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

§ 14 For bebyggd fastighet

14.1 For bebyggd fastighet skall erliggas brukningsavgift.

Avgift utgér per fastighet med:

Utan moms Med moms
2025 2025

a) | en fast anl‘ft per ar for 5 353,57 kr 6692 kr
sméhusfastighet

b) | En fast avgift per ar for 6vrig
bostadsfastighet och annan
fastighet dér avgiften ar
beroende av métarens nominella
kapacitet.
Qn 2,5*%1 5 353,57 kx| 6 692 kr
Qn 2,5%2 27 015,09 kr 33 769 kr
Qn 2,5*3 56 933,94 kr 71 167 kr
Qn 2,5*%4 91 455,12 kr 114 319 ki
Qn 6*1 32 896,14 kr 41 120 kx|
Qn 6*2 120 348,86 k| 150 436 kr
Qn 6*3 183 638,04 kr| 229 548 kr
Qn 6*4 281 448,40 kr 351 811 ki
Qn 10*1 80 241,81 kr 100 302 kr
Qn 10*2 183 806,41 k| 229 758 kr
Qn 10*3 350 660,19 kr 438 325 kr
Qn 10*4 534 773,49 ki 668 467 ki
DN 50-65 120 363,78 kr 150 455 kr
DN 80-100 240 728,63 kr 300 911 ki
DN 150 401 213,32 kr 501 517 kx|
DN200 481 457,26 kr 601 822 ki

c) | en avgift per m? levererat vatten 22,89 kr 28,61 kr

14.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for sdvdl V som S reduceras avgifterna. Foljande avgifter

skall darvid erldggas for andamal:

\Y% S
Fast avgift 14.1a 45 % 55%
Avgift per m3 14.1b 40 % 60 %
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Avgifterna ar uttryckta 1 procent av full avgift.

14.3 Fastighetsidgaren &r betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten.
Har huvudmannen bestdmt att for bebyggd fastighet vattenférbrukningen tillsvidare inte skall
faststillas genom métning, tas avgift ut enligt nedan (inklusive moms):

14.3.a) Per ldgenhet i sméhusfastighet

Vatten och spillvatten 12 412 kr/ar
Enbart vatten 5299 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 7 113 kr/ar
14.3 b) For fritidsbostad aret runt

Vatten och spillvatten 8 837 kr/ar
Enbart vatten 3 869 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 4 968 kr/ar

Abonnemang for fritidsbostad aret runt ar endast tillatna for fastigheter dér ingen person ér
folkbokford.

14.3 ¢) For fritidsbostad som nyttjas sommartid (mitten maj-september). Géller endast
abonnemang som tecknats fore 2018-01-01.

Vatten och spillvatten 5 449 kr/ar
Enbart vatten 3 072 kr/ér
Enbart spillvattenavlopp 3 623 kr/ér

Pireva slar pa vattnet i mitten pa maj och stidnger av vattnet i slutet pa september. Kostnad for
pasldpp/avstingning av vattnet ingdr 1 avgiften. Ej mdjligt att boka individuell tid for
paslapp/stingning.

14.3 d) For fritidsbostad som nyttjas sommartid (mitten maj-september), enskild
Oppning/stingning. Géller endast abonnemang som tecknats fore 2018-01-01.

Vatten och spillvatten 7 913 kr/ar
Enbart vatten 5519 kr/ar
Enbart spillvattenavlopp 6 083 kr/ar

Tidsbokning for individuell 6ppning respektive stingning under ordinarie arbetstid ingéar 1
abonnemanget. Bokning gors minst 2 veckor i forvédg via Pirevas kundservice. Oppning
respektive stingning maste ske inom ordinarie abonnemangsperiod.

14.4 For s.k. byggvatten skall erldggas brukningsavgift enligt 14.1 b). Om maétning inte sker,
antas den forbrukade vattenmangden uppga till 30 m? per ldgenhet.

14.5 For extra matstélle (métstille utover ett per fastighet) skall erldggas en arlig avgift med ett
belopp motsvarande 100 % av den fasta avgiften enligt 14.1 a). Beloppet avrundas till ndrmaste
hela krontal.

Parallellkopplade vattenmatare rdknas som ett métstélle.

14.6 Antas métaren visa annan forbrukning dn den verkliga, later huvudmannen undersoka
mitaren, om huvudmannen finner det nddvandigt eller om fastighetsdgaren begér det.
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Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestims métarens felvisning i tvé kontrollpunkter
enligt SWEDAC:s foreskrifter om vatten- och virmemaétare, STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestimmas eller har métaren inte fungerat, har huvudmannen rétt att
uppskatta forbrukningen.

Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford undersékning eller
huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begéra provning av frigan hos mark- och
miljddomstolen.

14.7 Har fastighetsidgare begért undersdkning av vattenmétare och métaren héarvid godkénns,
skall fastighetsidgaren ersétta huvudmannen for undersokningskostnaderna i enlighet med vad
som framgar av § 18.

14.8 For spillvattenméngd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattenledning
(kylvatten o d), skall erlidggas avgift om 4800 kronor per medgivande.

§ 15 Sarskilda avgifter

Tillfors avloppsnitet storre spillvattenmingd dn som svarar mot levererad vattenméngd eller
avleds inte hela den levererade vattenméngden till avloppsnitet skall avgift for spillvattenavlopp
erliggas efter den méngd spillvatten som avleds till avloppsnétet.

Maingden skall bestimmas genom métning pa fastighetsdgarens bekostnad av ifrdgavarande
vatten- eller spillvattenméngd eller pa annat sétt som dverenskommits mellan huvudmannen och
fastighetségaren.

En forutséttning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund én efter
levererad méingd vatten dr att skillnaden mellan méngderna vatten och spillvatten ar avsevérd.

§ 16 For obebyggd fastighet
For obebyggd fastighet erldggs ingen brukningsavgift.

§ 17 Permanent avstingd fastighet samt fastighet som ej tagits i bruk

For permanent avstidngd fastighet samt fastighet som dnnu ej tagits 1 bruk erldggs ingen avgift.
Till permanent avstidngd fastighet rdknas fastigheter som inom ej 6verskadlig tid ej har behov av
vatten och avloppsanslutning och dir servisledningarna proppats pa fastighetsdgarens bekostnad.
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§ 18 Ovriga avgifter

Har huvudmannen pa fastighetséigarens begéran vidtagit atgérd eller har pa grund av att
fastighetségaren dsidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstingts eller reducerats eller annan
atgdrd vidtagits av huvudmannen debiteras foljande avgifter:

Utan moms | Med moms
2025 2025
Nedtagning av vattenmaétare 810 kr 1013 kr
Uppsittning av vattenmétare 810 kr 1 013kr
Avstiangning av vattentillforsel 810 kr 1013 kr
Péslapp av vattentillforsel 810 kr 1013 kr
Undersokning av vattenmaétare 1 929 kr 2411 kr
Lénsning av vattenmaétarbrunn 1217 kr 1521 kr
Forgdves besok 338 kr 423 kr

For merkostnader under jourtid eller pa grund av att fastighetsdgaren asidosatt sin skyldighet,
debiteras avgifter enligt:

Avgifter for hyror och tjdnster som administreras av huvudmannen.

§ 19 Sarskilt antagen sartaxa

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp 1
beaktansviard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet 1 6vrigt, skall
enligt lagen om allméinna vattentjanster avgifter utgé enligt sérskilt antagen sértaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet beriikna avgift enligt §§ 14—16 far huvudmannen i stillet
komma Gverens med fastighetségaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

Vid ingdende av avtal som i foregdende stycke sdgs skall iakttas de principer om
kostnadstdckning och kostnadsfordelning som ligger till grund fo6r denna brukningstaxa.

§ 20 Debitering

Avgift enligt 14.1 a) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt beslut av
huvudmannen. Avgift enligt 14.1 b) debiteras 1 efterskott pa grundval av enligt méitning
forbrukad vattenmingd eller annan grund som anges i §§ 14 och 15.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rdkningen, skall erliggas drojsmalsranta pé
obetalt belopp enligt 12.2.

Sker, enligt huvudmannens beslut, métaravlisning inte for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad forbrukning, dock att mitaravldsning och debitering efter
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verklig forbrukning skall ske 1 genomsnitt minst en gang per ar. Avldsning och debitering skall
darjamte ske pd fastighetsdgarens begiran med anledning av fastighetsoverlatelse.

§ 21 Siirskilda avtal

Har fastighetsdgare begért att huvudmannen skall foreta atgérd for att underlitta eller mojliggora
hans brukande av anldggningen i visst fall eller avseende eller har i vrigt sarskild atgérd
pakallats péd grund av fastighetens VA-forhdllanden, fir huvudmannen i stéllet komma dverens
med fastighetsigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 22 Reglering av avgiftsbelopp

Avgifter enligt § 14 i denna taxa dr bestimda med utgangspunkt fran Konsumentprisindex (KPI)
for augusti ménad ar 2024.

Huvudmannen fér for varje kalenderar besluta att justera avgiftsbeloppen med en procentsats som
motsvarar fordndringen av Konsumentprisindex (KPI) réknat fram till augusti ménad aret fore
avgiftsaret.
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Taxans inforande

§ 23

Denna taxa trader i kraft 2025-01-01. De brukningsavgifter enligt 14.1, 14.3 och 14.7 samt § 15,
som dr baserade pa uppmaétning hos fastighetsidgare, skall dirvid tillimpas i frdga om den
vattenmingd som levereras och den spillvattenméngd som slépps ut efter den ovan angivna
dagen for taxans ikrafttridande.

Mal som ror tvist mellan fastighetséigare och huvudmannen betriffande tillimpning och tolkning
av denna taxa provas av mark- och miljodomstolen jimlikt 53 § lagen om allménna
vattentjinster.

Reviderad av Kommunfullméktige 2021-12-13 § 210
Reviderad av Kommunfullméktige 2022-11-28, § 158
Reviderad av Kommunfullmiktige 2023-11-27 § 294
Reviderad av Kommunfullméktige 2024-11-25, § 255
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Statistik - Taxa for allmanna
vatten- och avloppsanlaggningar

Nedan diagram visar prognostiserad taxeutveckling bdde med och utan nytt
vattenverk.Pa 10 ars spas en dubblering av taxan utan nytt vattenverk for en
normalvilla frdn dagens ca 10 000 kr till 20 000 kr. Med ett nytt vattenverk

okar normalvillan med ytterligare 5 000 kr/ar.

Taxeutveckling normalvilla
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= Taxe utveckling inklusive nytt vattenverk Taxeutveckling utan nytt vattenverk
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I diagrammen nedan finns jaimforelse av brukningsavgiften med andra
kommuner for en “normalvilla” (typhus A) och “normalldgenhet” (typhus

B).
Arskostnad typhus A (normalvilla) 2024
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Statistik frdn Svenskt Vatten for brukningsavgifter 2024, typhus
A=normalvilla.

Arskostnad typhus B 2024
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Statistik frdn Svenskt Vatten for brukningsavgifter 2024, typhus B per
lagenhet
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§ 1. Motets 6ppnande

§ 2. Val av protokollforare

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar
Petra Granstrom utses som protokollférare

§ 3. Val av justerare

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar

Louise Mork utses att justera dagens protokoll.
§ 4. Foregaende protokoll

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att:
- Godkéanna protokoll fran 2024-09-12.

§ 5. VD rapport

Johan Backlin redogor for VD-rapporten (bilaga 1)
- Styrelsen tackar och lagger informationen till handlingarna.

§ 6. Beslut budget, mal och nyckeltal 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom redogor for budget, mal och nyckeltal 2025
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla budget, mal och nyckeltal 2025
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§ 7. Beslut VA-taxa 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom redogdr for VA-taxa 2025.
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla VA-taxa enligt forslag

§ 8. Information renhallningstaxa kommunalt avfall 2025

Petra Granstrom informerade om renhallningstaxa/kommunaltavfall 2025
- Styrelsen tackar och lagger informationen till handlingarna.

§ 9. Beslut slamtomning och fettavskiljare 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom redog0r taxa for slamtémning och fettavskiljare 2025
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla taxa for slamtomning och fettavskiljare 2025

§10. Beslut investeringsbudget 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom och Fredrik Bellander redogor for investeringsplan 2025
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla investeringsplan enligt férslag

§1IlI. Beslut uppdaterad Krisplan

Styrelsen beslutar

Johan Bécklin redogdr for uppdatering av krisplan
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla uppdaterad krisplan enligt férslag

Styrelseprotokoll 2024-10-02
(Signerat, SHA-256 7899E952E1E7B9F6ED4368BC8B5C578A07AD66E007BCFO88F6A98AB3F2254533)
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§12. Beslut motesplan 2025
Styrelsen beslutar
Petra Granstrom redogor for moétesplan 2025.

Styrelsen beslutar att:
- Faststalla moétesplan enligt forslag

§13. Beslut verksamhetsplan 2025

Styrelsen beslutar

Johan Backlin redogor Verksamhetsplan 2025.

Styrelsen beslutar att:

- Faststalla verksamhetsplan 2025 enligt forslag

§ 14. Beslut nytt vattenverk

Styrelsen beslutar

Johan Backlin och Fredrik Bellander redogor for beslut om nytt Vattenverk.
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla beslut om nytt vattenverk enligt forslag

§ 15. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

§ 16. Nasta mote

Nésta styrelsemdte sker den 24 januari 2025.

§17. Motets avslutande

Ordfdranden tackar styrelsen och forklarar métet avslutat.

Styrelseprotokoll 2024-10-02 Sidagdav5s
(Signerat, SHA-256 7899E952E1E7B9F6ED4368BC8B5C578A07AD66E007BCFO88F6A98AB3F2254533)
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Taxa for kommunalt avfall

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans

Taxa for kommunalt avfall Taxa 2024-11-25, § 256 Kommunfullméktige
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AB

Dokumentinformation

Taxa for Renhallning, hushéllsavfall och ddrmed jamforligt avfall

Dokumentet galler for

Pited Renhallning och Vatten AB




q Pitea Kommun

PITEA KOMMUNS AVFALLSTAXA FOR TOMNING, TRANSPORT OCH
BEHANDLING AV AVFALL UNDER KOMMUNALT ANSVAR

Giller fran och med 1 januari 2025.

Giltighetsomrade

Taxan avser de avgifter som enligt 27 kap. 4 - 6 §§ miljobalken (1998:808), kan utga for
hantering (insamling, transport, tervinning och bortskaffande) av avfall. Fér ovanstdende och
ovrig avfallshantering skall avgifter erldggas enligt foljande:

e Avgiften inkluderar eventuell avfallsskatt.

e Moms tillkommer péd samtliga avgifter.

o Avgiftsskyldighet kan Gverforas pa nyttjaren om s begirs och med dennes
medgivande, vilket skall ske skriftligen till Pireva. Om nyttjaren ej erldgger avgifter
atergar avgiftsskyldigheten till fastighetsinnehavaren.

e Taxan avser okomprimerat avfall.

e For tillampning av taxan 1 varje enskilt fall ansvarar Pireva

e Renhéllningstaxan dr baserad pd indextalet 101,4 (2013-08) 1 Avfallsindex A12:1MD,
slamtaxa dr baserad pd A12:3MD. Nar dessa index dndras, dger Pireva ritt att reglera
avgiftsbeloppen dérefter, dock inte oftare &n en ging arligen.

e Vid tdomning som avviker fran taxan skall sdrskilt avtal uppréttas.

e Prislista for tillbehor beslutas av Pireva

e Taxan ska betalas pa begiran. P& obetalt belopp skall rinta enligt 6§ Réntelagen
(1975:635) betalas fran dagen for sddan begéran.

e Fritidshusabonnemang kan endast tecknas om ingen ar skriven pé fastigheten.

e Moms tillkommer pé samtliga avgifter.

Foreskrifter om vad taxan omfattar framgar av renhéllningsforeskrifter for Pited
kommun.

En och tvafamiljsfastigheter (iretruntabonnemang )
2025 Kr/ar (ex | 2025 Kr/ar (inkl
moms) moms)

Grundavgift 988 1235

Témning och behandlingsavgift (TB avgift):

Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 2025
Kr/ar (ex | Kr/ar
moms) (inkl

moms)

Restavfall 190 liter Var fjarde vecka 503 629

190 liter Var attonde vecka | 379 474
370 liter Var fjarde vecka 1423 1778

Matavfall (MA) 140 liter Varannan vecka* 564 705

Pappersforpackningar Var fjarde vecka

Plastforpackningar Var fjarde vecka - -
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*Under delar av dret tillaimpas forlangd tomningsintervall

Prislista 2025-01-01

Fritidshusabonnemang

2025 2025
Grundavgex | Grundavg inkl.
moms moms.
Grundavgift 308 385
Tomning och behandlingsavgift
2025 kr/ar 2025 kr/ar
(ex moms) (Inkl moms)
Fritidshus (Fhus) 572 715
Fhus som endast nds | 5 567 6 959
med bat
Fhus som endast nds | 150 188
med bat, med egen
transport till
uppsamlingsstille
Pappersforpackningar - -
Plastforpackningar - -
2025 Kr/ér (ex 2025 Kr /ar
moms) (inkl. moms)
Latrinhink 240 300
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Flerfamiljshus & Verksamheter

Grundavgift 2025 Kr/ar
(ex moms)

Flerfamiljshus/lagenhet 499

Verksamheter/verksamhetslokal | 988

Verksamhetslokal soprum 988

samlokaliserat med boende

Specialbostdder 50

Tomning och behandlingsavgift *):

Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Restavfall 190 liter Var fjarde vecka | 486
Varannan vecka 1094
Varje vecka 2 734
2 ggr/vecka 6 144
3 ggr/vecka 10 920
Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Restavfall 370 liter Var fjarde vecka 853
Varannan vecka 1911
Varje vecka 4780
2 ggr/vecka 10 750
3 ggr/vecka 19 109
Fraktion Behaéllarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Restavfall 660 liter Var fjdrde vecka 1518
Varannan vecka 3 407
Varje vecka 8522
2 ggr/vecka 19174
3 ggr/vecka 34 085

Sid 3
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Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Restavfall Lost avfall /m3 | Var fjarde vecka 2 869
Varannan vecka 6 457
Varje vecka 16 141
2 ggr/vecka 36312
3 ggr/vecka 64 547
Fraktion Behiéllarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Restavfall Container Var fjarde vecka 1495
kommunalt
avfall
/m3
Var tredje vecka 2 244
Varannan vecka 3360
Varje vecka 8393
2 ggr/vecka 18 882
3 ggr/vecka 33564
Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Matavfall 140 liter Varannan vecka 921
Varje vecka 2 295
2 ggr/vecka 5170
3 ggr/vecka 9 181
Matavfall 190 liter Varannan vecka | 1250
Varje vecka 3116
2 ggr/vecka 7011
3 ggr/vecka 12 462

Sid 4



Pitea kommun

Flerfamiljshus & Verksamheter fortsattning *):
Prislista 2025-01-01

Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar
(ex moms)

Matavfall Lost avfall /m3 | Varannan vecka 7366

Varje vecka 18 420

2 ggr/vecka 41 438

3 ggr/vecka 73 669
Matavfall**) Container / m3 | Varannan vecka 3 864

Varje vecka 9578

2 ggr/vecka 21550

3 ggr/vecka 38307
Porslin och Box pé vigg Var éttonde vecka | 358
Keramik
Porslin och 190 liter Var éttonde vecka | 358
Keramik

Var fjarde vecka 812
Porslin och 370 liter Var attonde vecka | 630
Keramik
Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar

(ex moms)

Tidningar/ 190 liter Var attonde vecka | 443
Returpapper

Var fjarde vecka | 443

Varannan vecka 994

Varje vecka 2 484

Sid 5
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Budning 144
(tillkommer
extra tomning
enligt nedan
Tidningar/ 370 liter Var attonde vecka | 602
Returpapper
Var fjdrde vecka 602
Varannan vecka 1351
Varje vecka 3378
Budning 144
(tillkommer
extra tomning
enligt nedan
Tidningar/ 660 liter Var éttonde vecka | 767
Returpapper
Var fjarde vecka 767
Varannan vecka 1720
Varje vecka 4302
Budning 144
(tillkommer
extra tomning
enligt nedan

Forpackningar fran flerbostadshus

Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Pappersforpackningar | 190 liter Var éttonde vecka -
Var fjarde vecka -
Varannan vecka -
Varje vecka 996
Budning (tillkommer 144
extra tdmning enligt
nedan
Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Pappersforpackningar | 370 liter Var attonde vecka -
Var fjarde vecka -
Varannan vecka -
Varje vecka 1356

Sid 6
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Budning (tillkommer 144
extra tomning enligt
nedan
Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Pappersforpackningar | 660 liter Var fjdrde vecka -
Varannan vecka -
Varje vecka 1727
Budning (tillkommer 144
extra tdmning enligt
nedan
Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Plastforpackningar 190 liter Var attonde vecka -
Var fjarde vecka -
Varannan vecka -
Varje vecka 996
Budning (tillkommer 144
extra tomning enligt
nedan
Fraktion Behallarstorlek | Témningsintervall | 2025 Kr/ar
(ex moms)
Plastforpackningar 370 liter Var attonde vecka -
Var fjarde vecka -
Varannan vecka -
Varje vecka 1356
Budning (tillkommer 144

extra tomning enligt
nedan

Sid 7
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Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Plastforpackningar 660 liter Var attonde vecka -
Var fjarde vecka -
Varannan vecka -
Varje vecka 1727
Budning (tillkommer 144
extra tomning enligt
nedan
Fraktion Behéllarstorlek | Tomningsintervall 2025 Kr/ar (ex
moms)
Metallforpackningar | 190 liter Var attonde vecka -
Var fjarde vecka -
Varannan vecka 498
Budning 144
(tillkommer extra
tomning enligt
nedan
Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall 2025 Kr/ar (ex
moms)
Metallforpackningar | 370 liter Var attonde vecka -
Var fjarde vecka -
Varannan vecka 678
Budning 144
(tillkommer extra
tomning enligt
nedan
Fraktion Behéllarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Férgat 190 liter Var éttonde vecka -
glasforpackningar
Var fjarde vecka -
Varannan vecka 498
Budning (tillkommer 144

extra tomning enligt
nedan

Sid 8
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extra tomning enligt
nedan

Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/éar (ex
moms)
Fiargat 370 liter Var attonde vecka -
glasférpackningar
Var fjérde vecka -
Varannan vecka 678
Budning (tillkommer 144

extra tomning enligt
nedan

Fraktion Behallarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Ofdrgat 190 liter Var attonde vecka -
glasforpackningar
Var fjarde vecka -
Varannan vecka 498
Budning (tillkommer 144

extra tomning enligt
nedan

Behaéllarstorlek | Tomningsintervall | 2025 Kr/ar (ex
moms)
Ofargat 370 liter Var attonde vecka -
glasforpackningar
Var fjarde vecka -
Varannan vecka 678
Budning (tillkommer 144

Sid 9

*) Behallarplats eller soputrymme ska vara beldgen sd nira fastighetsgréns och angoringsplats

for sophdmtningsfordon som méojligt. Vid forsvarad tomning tillimpas:

Dragavstand over 5 meter:
Dragavstind 6ver 15 meter:
Dessutom giller tillagg:

2 ger tomnings och behandlingsavgift (TBavgift)
3 ggr TB avgift

3 ggr TB avgift for avfall som ej kan hamtas vid

marknivé/lastbrygga
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Prislista — extra tomningar och kiirlbyten

2025-01-01

Extra tomning villa

2025 Kr/st (ex 2025 (inkl
moms) moms)
Framkdorningsavgift Kr/framkorning | 208 260
Sorterat avfall 1 kérl Kr/kérl 52 65
Felsorterat eller Kr/kérl 104 130
osorterat avfall i karl
Extra hdmtning av Kr/tillfalle 832 1 040
grovavfall, rest,
kyl/frys, elektronik
villa
Max tre kollin per
hamtningstillfille
Ovrigt villa
Karlbyte Kr/returnerat 155 194
karl

Sid 10

Extra tomningar hos flerfamiljshus och verksamheter samt av restavfalls, matavfalls-
eller tidningskérl hos verksamheter*

2025 Kr/st (ex 2025 (inkl
moms) moms)
Framkorningsavgift Kr/framkdrning | 259 324
Sorterat avfall i kérl Kr/karl 64 80
Felsorterat eller Kr/karl 130 163
osorterat avfall i kérl
Lost avfall Kr/m3 401 501
Ovrigt flerfamiljshus och verksamheter
Utkorning Kr/tillfélle 195 244
sdckar/pésar till annan
vhet 4n ffhus
Kirlbyte Kr/returnerat 195 244

karl
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Extra tomning pa platser med ”lingt dragavstind” hanteras med 2 eller 3 ggr Kirlpriset.
Byte av lock pga abonnemangsindring riknas som kiirlbyte.
*Forpackningar hos verksamheter, se separat prislista

Taxa for tomning av enskilda avloppsanliaggningar 2025-01-01

Ordinarie tomning 2025 Kr/st (ex 2025 Ink moms
moms)
Brunn eller tank 0 — 3 1516 1 895
m3
Brunn eller tank 3 — 6 11953 2441
m3
Brunn eller tank 6 — 9 2391 2989
m3
Brunn eller tank 9 — 12 2 828 3535
m3
Brunn eller tank > 12 3266 4083
m3
Extra tomning 3 dgr 2025 Kr/st (ex 2025 Ink moms
utom Markbygden moms)
Brunn eller tank 0 — 3 2274 2 843
m3
Brunn eller tank 3 — 6 2711 3389
m3
Brunn eller tank 6 — 9 3150 3938
m3
Brunn eller tank 9 — 12 3 587 4 484
m3
Brunn eller tank > 12 Kr/tim. Kr/tim.
m3
Extra tomning
Markbygden + Alla
akuta tomningar
Ordinarie arbetstid 1 856 2320
Ovrig tid hushall 1 764 kr/tim+2 094 | 2 205
kr/tim kr/tim+2 618kr/tim
Ovrig tid verksamheter | 3 747 kr/tim+2 150
kr/tim
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Ovrigt 2025 Kr/st (ex 2025 Ink moms
moms)

Tilldgg dragavstand 568 710

Framkdorning utan utférd | 637 kr 796 kr

tomning

Spolning i samband med | Extomn + 441 kr Extomn + 551

tomning kr/tim

Ovriga arbeten — 1 856 kr/tim. 2 320 kr/tim.

ordinarie arbetstid

- Ovrigtid 3747 kr + 2150 4 684 +2 688

kr/tim. kr/tim.

Taxan giller 2025 och justeras dérefter enligt Avfallsindex A12:3MN med augusti som

jamforelseménad.

Taxa for tomning fettavskiljare 2025-01-01

Ordinarie tomning fettavskiljare

2025 Kr/st (ex moms)

0 -2 kbm

2 651 kr

2 - 4 kbm 3446 kr
4 - 6 kbm 4 241 kr
6 - 10 kbm 5833 kr
10 — 15 kbm Timpris enl. nedan Kr/tim.
>15 kbm Timpris enl. nedan Kr/tim.

Akut tomning fettavskiljare
(utanfor ordinarie runda)

Ordinarie arbetstid

1 856 kr/tim

Ovrig tid

3 747 kr/tim + 2 150 kr/tim

Taxan géller 2025 och justeras dérefter enligt Avfallindex A12:3MD med augusti som

jamforelseménad.

Sid 12
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Reviderad av Kommunfullméktige 2021-12-13 § 211
Indexuppriknad av Pited Renhallning och Vatten AB 2022-10-05
Beslutad av Kommunfullméktige 2022-12-12 § 180

Reviderad av Kommunfullmiktige 2023-11-27 § 293

Reviderad av Kommunfullméktige 2024-11-25, § 256

Kommunfullméktige 2013-12-16 § 212:
Kommunfullmiktige faststéller att renhdllningstaxan for hushéllsavfall och darmed jamforligt
avfall skall utgé fran Avfallsindex A12:1MD.

Styrelsen for Piteda Renhallning & Vatten AB ges rétt att drligen justera taxan for hushéllsavfall
och dirmed jamforligt avfall genom indexuppréikning enligt i pkt. 1 omtalat index. Sddan
upprakning fér inte ske oftare dn en ging per ar.

Kommunfullméktige 2022-12-12 § 180:
Kommunfullmiktige faststéller att renhdllningstaxan for tdmning av slam samt fettavskiljare
ska utga fran Avfallsindex A12:3MD med augusti ménad géllande indextalet som basindex.

Styrelsen for Pitea Renhallning & Vatten AB ges ritt att arligen justera taxan tomning av slam
samt fettavskiljare genom denna indexupprakning. Sddan upprikning far inte ske oftare &n en
gang per ar.
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Taxa Pitea Hamn AB - fartyg, varor
och avfall

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans

Taxa Pited Hamn AB - fartyg, Taxa 2024-11-25 § 257 Kommunfullméktige
varor och avfall

Dokumentansvarig/processéagare | Version Diarienummer Giltig till

Piteda Hamn AB 2 24K S237 2028-12-31

Dokumentinformation

Taxa fartygsavgifter, varuavgifter och avfall vid Pited Hamn

Dokumentet géller for

Pited Hamn AB
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Hamntaxan géller for perioden 1 januari 2025-31 december 2025. Dérefter uppraknas denna
arligen med KPIF, basméinad augusti 2023, om inte kommunfullméktige beslutar annat.

Avgift enligt denna taxa géiller inom Pited Hamns ABs verksamhetsomrdde och den av Pited
Hamn AB forvaltade jarnvégsinfrastrukturen.

Fakturerat belopp ska vara Pited Hamn AB tillhanda senast 30 dagar efter fakturadatum.
Drojsmalsrinta debiteras enligt rintelagen.

A. FARTYGSAVGIFTER

Fartygsavgift berdknas i kronor (SEK) per enhet av bruttodriktigheten (GT/Gross Tonnage).
Fartygsavgift debiteras, dér inte annat sdgs, varje gang ett fartyg anldper Pited Hamn AB.

1. FARTYGSAVGIFTER

1.1 Fartygsavgift skall utgd med foljande belopp per bruttodriktighet (GT) varje gang
fartyget ankommer till hamnen 5:55 kr/GT

Det utgér foljande reducerade fartygsavgifter inom Pited Hamn AB:
1.2 Fartygsavgift linjetrafik* 4:31 kr/GT

I fartygsavgiften ingar avfallsavgift, exklusive skrubber, om 0:62 kr/GT

* Definition linjetrafik: fartyg som ankommer pa regelbunden schemalagd anlopstid minst varje vecka mandag till
fredag.

For kategori 1.2 ska kontakt tas med Pitea hamns sjéfartsansvarige for bedomning innan trafik
inleds.

1.4 For fartyg som fors in och ut genom Pitsundet utgar avgift med 4:66 kr/GT
1.5 For fartyg med dubbla mitbrev sker debitering enligt hdgsta bruttodréktighet.
2. ISTILLAGG

2.1 Under tiden for isldggning i hamnen och hamnen samtidigt héller isbrytarfartyg i
verksambhet eller beredskap for farleden fram till hamnens verksamhetsomrade utgér
istillagg. Istilldgget tillkommer pa fartygsavgiften enligt A1.1 med 100%

3. LIGGETIDSAVGIFT
Per meter av LOA och paborjat dygn 62 kr/m, dygn

Liggetidsavgift debiteras for fartyg som:



5.1

5.2

53
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- angor hamnen tidigare 4n vad som normalt erfordras for start av lossning/lastning
- efter avslutad lossning eller lastning, kvarligger ldngre tid 4n vad som erfordras for
sjoklargoring och ovriga rutinforberedelser.

UNDANTAG

Fartyg som tillhor svenska staten, bogseringsfartyg som bogserar avgiftspliktig pram
samt fartyg som gor nddanlop ér befriade fran fartygsavgifter.

For statliga fartyg samt bogserbétar ar tidsgriansen ett dygn. For nddanlop ar tidsgransen
tre dygn. Dérefter debiteras full fartygsavgift. Liggetidsavgift debiteras efter ytterligare
tre dygn.

MILJORABATTER

Miljorabatt erhélls under forutséttning att registrering har utforts i enlighet med
bestimmelserna for ESI (www.environmentalshipindex.org) alternativt CSI
(www.cleanshippingindex.com).

I tillagg till fartygshamnavgifter 1 enlighet med Pited Hamn ABs géllande prislista for
anlop av fartyg, giller foljande:

Fartyg som har minst 30 poéng enligt ESI eller har minst 4 stjdrnor enligt CSI erhéller 10
% rabatt pa fartygsavgiften baserat pa GT.

Fartyg som anvidnder LNG som brénsle vid anldp erhaller 20 % rabatt pd fartygsavgiften
baserat pa GT.

Meddelande om registrering och uppfyllande av ovanstaende villkor ska ldmnas via
fartygsanmilan pa www.portofpitea.se i samband med fartygs anlop.
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B. VARUAVGIFTER
6. AVGIFT GODS
6.1 Varuavgift erligges med nedan angivna belopp for gods som lossas eller
lastas inom Pited Hamn ABs verksamhetsomrade. Avgift berdknas per 1000 kg, savida ej
annat finns angivet i taxan. Avgift 1 SEK.
6.2 Normaltariff
Varugrupper Enhet A-pris | Volymvikt
1 Varor ej spec ton 24:03 1000
2 Sagade travaror Fast métt m? kbm 4:57 550
Massaved Fast matt m? kbm 5:77 850
Ségtimmer Fast métt m? kbm 5:77 850
Flis, span, brannved Fast métt m? kbm 4:43 370
3 Kraftliner, Massa, kasspapper, spanskivor ton 9:86 1000
4 Spannmal, foder ton 8:01 700
5 Kalksten, sand, singel ,cement, grus ton 7:45 1800
Leca ton 7:45 350
6 Tackjérn,jarnskrot,stainger
band av jarn eller stal ton 7-89 2000
7 Kemikalier i bulk eller sdck
Kalciumklorid, godningsmedel ton 10:16 1000
8 Varor i obruten container eller annan lastbarare per TEU | 183:00 | Lastad
For last med “Farlig gods” tillkommer per TEU | 62:00 | Lastad
9 Latta fordon (personbilar, husvagnar, husbilar etc) | per 85:00
styck
10 Diesel, teknisk diesel, eldningsoljor
Tallolja, RTD, 6vriga klass 3 varor ton 15:41 1000
Bensin, Etanol ton 20:80 1000
Petroleumgaser/propan/butan ton 31:97 1000
6.3 For nyttjande av Pited Hamn ABs produktledningar for varugrupp 10, tillkommer
ersittning for utbildad och certifierad sikerhetspersonal. Om tomning och rengéring av
ledning krdavs kommer detta att debiteras.
6.4 For omlastning av icke sjoburet gods inom hamnomradet, fran ett landtransportmedel till
ett annat, skall hamnavgift 1 enlighet med punkt B VARUAVGIFTER erldggas.
6.5 Tom container, flak eller annan lastbarare avsedd som transportmedel dr befriade fran

varuavgift.
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AVFALL REGELVERK

Pited hamn AB debiterar avgifter for avfallsmottagning fran fartyg (miljotillagg) i enlighet med
svensk lagstiftning och EU-direktiv 2000/59/EG. Avgiften skall ticka kostnaden f6r normala
avfallsméngder (sludge och oljehaltigt lansvatten samt fast avfall). Pited Hamn AB 4ger ritt att
dérutdver debitera sdrskilt for merkostnader utdéver nedan angivna villkor.

7.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

AVLAMNING AV OLJERESTER OCH AVFALL FRAN FARTYGS
MASKINRUM

Avfallet skall hérrora frén fartyg som ligger vid Pitea Hamn ABs egna kajer.

Oljerester och avfall som normalt uppstér i fartygs maskinrum kan avldmnas under
foljande forutsittningar (med normalt menas det som kan rymmas 1 k6l under maskinrum,
sludge och lansvattentankar):

Avfallet skall ha uppstatt under fartygets resa fran foregdende hamn vid fartygets normala
drift och avfallsméngden skall sté i proportion till fartygets storlek. Kopia pa
avfallsdeklaration fran foregdende avlamningsstille skall kunna uppvisas.

Avfallet skall bestd av vatten, petroleumviten och sddana additiv som normalt ingér 1
avfall fran eldnings-och smdrjoljor. Avfallet skall saledes vara fritt fran artfrimmande
substanser sdsom PCB, klor, 16sningsmedel och detergenter.

Bestéllning for avlamning skall géras minst 24 timmar innan avldmning avses utforas.

Bestillning avfallsmottagning:
Mandag - fredag mellan 07:30 — 16:00, hamnkontoret telefon 0911-23 21 30.

Bestillning skall innehalla uppgifter om kvantitet, huruvida avfallet 4r pumpbart eller ej,
samt vilken slags koppling som erfordras.

Fartyget skall kunna pumpa avfall med egen pump och anslutning for avlimning av
maskinrumsavfall skall vara utfoérd enligt internationell standard med uttag pa dack.
Trycket i ledningen mellan fartyg och mottagningsanordning iland far inte overstiga 0,5
Mpa (5 kp/cm2) och avldmningskapaciteten fir inte understiga 5 m*/timme.

Avlamning ska ske till sirskild mottagningsanordning (t.ex. sludgetank, slambil).
Vid hdmtning med slamsugningsbil &r véntetiden 15 minuter inklusive anslutning.

Det avlimnande fartyget skall tillhandahalla personal for:
- Koppling och 16sgdring ombord av slangar mellan fartyg och mottagningsordningen.
- Vakt ombord under hela tiden avlamning fortgar.

Da avfallet avldmnas i fat skall dessa genom fartygets forsorg uppstillas pa plats som
anvisats av hamnen. Faten skall vara felfria och téitslutande samt varaktigt markta med
innehall och fartygets namn.
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7.9

7.10

8.1
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Avfallsdeklaration skall medfolja avfallet till mottagande foretag.
Vid himtning med bil ldmnas deklarationen till bilens forare.

Avfallets flampunkt far inte understiga 600C eller eljest vara sa beskaffat att det ar att
hénfora till farligt gods.

Oljehaltigt barlastvatten tas inte emot.
FARTYGSGENERERAT HUSHALLSAVFALL
Fartygsgenererat hushallsavfall

Fartygsgenererat hushallsavfall sorteras enligt upprittad avfallsplan och ldmnas
avgiftsfritt pa avsedd plats for sopor inom hamnomradet.
Hanteringen framgar i detalj fran folder ”Waste management”, Pited Hamn AB

ANSVAR

Den som pd avldmnande fartyg dr ansvarig for maskinrumsavfallsavlamningen och
befilhavare pé fartyg eller forare av fordon som tar emot maskinrumsavfallet ar skyldig
att inom respektive verksamhetsomrdde vidta alla nddvédndiga sdkerhetsdtgirder for att
forhindra att maskinrumsavfall kommer 16st i vatten eller pa land.

Beslut i KF 2020-10-26 § 204
Beslut i KF 2024-11-25 § 257
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Skol och
Landsbygdspartiet

Arendebehandling i namnd fére férvaltningsutlatande

Motion 2023-10-15

Bakgrund: De personer som &r fortroendevalda av de politiska parti-
erna foretrader invanarna i Pitea Kommun. Nar motioner eller forslag
ldmnas in ar det darfor ur storsta demokratiska aspekt att dessa disku-
teras politiskt i ndmnden. Utifran de diskussioner och standpunkter och
stdllningstaganden som fors dar sa bor dessa svar lamnas in till ndmn-
dens tjanstemannaférvaltning for en vidare bedémning och utvardering.
Dessa tva "sammanfattningar” bor darefter redovisas till nasta instans.

hemstaller harmed

Att foérslag och motioner gar direkt till den politiska ndmnd, som Kom-
munfullmaktige har verldmnat drendet tll for beddmning, fér att dar

behandlas politiskt (enligt innehallet i ovan). Darefter gar det till tjdns-

temannautredning (enligt ovan beskrivet).

Anders Nordin
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Politiskt anférande Motion (SLP) - Arendebehandling i nimnd fore
forvaltningsutlatande

I denna motion foreslés att politiska ndimnder ska behandla forslag och motioner innan de
utreds av tjdnsteménnen. Jag forstdr den grundlidggande tanken — att ge politiken en starkare
roll tidigt 1 processen. Men vi maste fraga oss, vilken typ av beslutsfattande vill vi ha? Vill vi
ha en ordning dér beslut fattas baserat pa fullstindiga, opartiska och sakkunniga utredningar,
eller vill vi riskera att ga mot politisk styrning som kan begriansa omfattningen av de
utredningar som véra tjdnstepersoner utfor.

Det ér vart ansvar som fortroendevalda att fatta vilgrundade beslut som vilar pa fakta och
saklighet. Dérfor ér tjanstemannaberedningen sa avgorande. Den ger oss ett objektivt och
professionellt beslutsunderlag som belyser alla aspekter av ett drende — ekonomiska, juridiska,
praktiska och ldngsiktiga konsekvenser. Om vi dndrar pa den hir ordningen och istéllet later
den politiska ndmnden styra inriktningen innan tjénstepersonerna utrett frdgan, riskerar vi att
gd miste om viktig expertis och en bredare bild av konsekvenserna.

Lat oss ocksa paminna oss om varfor kommunallagen och praxis finns pé plats. Syftet med
beredningen &r att sdkerstilla att fullméktige far tillgéng till ett tillforlitligt, allsidigt och
sakligt beslutsunderlag. Politiken ska fatta beslut baserat pa objektiva grunder — inte omvént.
Genom att halla fast vid den nuvarande ordningen stérker vi inte bara vara beslut, vi
sakerstéller ocksa att vi agerar i medborgarnas bista intresse med ett sa bra underlag som
mojligt

Med det sagt foreslar jag Kommunfullméktige att avsla motionen och att vi fortsétter att
bygga vart beslutsfattande pé fakta och expertis.

Kata Nilsson (S)
Kommunalrad



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

§ 283 Motion (SLP) om arendebehandling i namnd
fore tjansteutlatande
Diarienr 23KS646

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avsldr motionen om
drendehantering i ndmnd fore tjénsteutldtande.

Reservation
Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktigeledamoten Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en
motion om drendehantering i ndmnd fore tjdnsteutlatande och yrkar:

att forslag och motioner gar direkt till den politiska ndmnd, som
Kommunfullmidktige har 6verldmnat drendet till f6r bedomning, for att dar
behandlas politiskt. Direfter gér det till tjinstemannautredning.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2023-10-30 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

I motionen anfOrs att motioner och forslag bor diskuteras i nimnden fore
forvaltningens beredning av drendet. Motionéren foreslar att drendet ska
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2024-11-04

lamnas dver fran ndmnden till ndmndens tjdnstemannaforvaltning “utifran
ndmndens diskussioner, stindpunkter och stidllningstaganden”.

Av kommunallagen 5 kap 26 § framgar att drende ska ha beretts av antingen
en namnd vars verksamhetsomrade drendet berdr eller en
fullmiktigeberedning innan det avgors av fullmiktige. Lagen anger inga
krav pa beredningens kvalitet eller hur beredningen ska gé till. Syftet med
beredningen dr dock att tillforsdkra att fullméktige har tillgéng till ett
tillforlitligt och allsidigt belyst beslutsunderlag. I en skrift fran SKR
framhalles att det dr fullméktige som avgor beredningens omfattning, men
att urvalet — vilka nimnder som ska bereda drendet — ska goras pé sakliga
grunder.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Syftet med tjanstemannaberedningen &r att ge nimnden och fullmiktige ett
objektivt och sa bra och sakligt beslutsunderlag som mojligt. Oavsett vilket
beslut som fattas av politiken, &r det till gagn bade for medborgarna i Pited
kommun och de fortroendevalda att expertisen inom respektive profession
forutséttningsfritt far utreda och ldmna relevant information i drendet, och
att frdgan belyses utifran alla de aspekter som kommuner behover ta
stdllning till enligt lag, annan forfattning och praxis.

Om det infors en ordning dér tjinsteménnens beredning som regel i forvig
begrinsas eller ges en bestimd inriktning, finns en risk att drenden inte
utreds i den omfattning som dess beskaffenhet kréver.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att motionen avslas.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Kommunstyrelsens beslut.
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2024-11-04

Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - Arendebehandling i nimnd fore forvaltnings utltande

e Politiskt anforande Motion (SLP) - Arendebehandling i nimnd fore
forvaltningsutlatande

Paragrafen ar justerad
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Forbattring av
parkeringsautomaterna
vid Coop och ICA
§259
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Motion 2023-09-14

Skol och
Landshygdspartiet

Forbattring av funktion hos parkeringsautomaterna vid Stora Coop och ICA Kvantum

Yrkande: att nedanstaende att-satser hifalles

Bakgrund: Automaterna saknar regnskydd (tak), saknar blandskydd (solen bléndar vissa tider) och
knapparna for inprogrammering av registreringsnummer ar for sma.

Detta har till féljd att det ar svart att trycka ratt knappar vid registrering av det egna fordonets
registreringsnummer.

Problemen uppstar naturligtvis inte fér de som kan handha gppar utan svarighet och har en slags
smart-phone, har bra syn, blandas inte av solen, har total kontroll 6ver sina fingrar och gillar att fa
vatten pa huvudet nar det regnar.

Men de som har svarigheter med syn far problem. Ofta handlar det om lite dldre personer. Kéer
uppstar och det blir lite traumatiskt for de som missar att trycka ratt flera ganger. Bade blandande

sol och regn forsamrar méjligheten att trycka ratt.

Personligen har jag hjélpt ganska manga manniskor pa bada platserna att trycka ratt. Jag upplever
sjalv det ar stora problem nar solen bldandar pekskarmen.

Kommunallagen 2017:725; Likstdllighetsprincipen innebar att kommunmedlemmar eller grupper av
kommunmedlemmar i samma situation ska behandlas lika.

Har ges nu finns nu 3 (tre) att-satser att vélja mellan. Man kan alltsa stodja en eller tva eller alla tre
och kombinera dom som man vill. Om nu detta ar ens 6nskemal. Ett val utformat skydd kan bade
skydda mot sol och regn.

att blandskydd installeras sa solen inte blandar vid ovanstaende parkeringsautomater

att regnskydd installeras sa personer som trycker in sitt fordons registreringsnummer slipper bli blota
vid regn

att knappstorleken 6kas maximalt pa pek skdrmen

Anders Moch Landsbygdspartiet 2023-09-14
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Piteda kommun Yttrande

2023-12-20
Dnr 23SBN760

Ert dnr 23KS58]

Kommunstyrelsen

Sakkunnigt yttrande pa motion angaende forbattring av
parkeringautomater

Kommunledningsforvaltningen har till samhéllsbyggnadsndmnden begirt ett sakkunnigt
yttrande pa motion angdende forbattring av parkeringsautomaterna vid Coop och ICA.
Samhéllsbyggnadsndmnden har skickat frigan om sakkunnigt yttrande till Samhéllsbyggnad
som ansvarar for parkeringar och hur parkering registreras och betalas i Pited kommun.

Bakgrunden till valet av parkeringsautomaterna som finns pa Coop, ICA och
Kyrkparkeringen dr for att det inte fanns ndgra andra alternativ nir Pited kommun avskaffade
parkeringsskivan 1 februari 2021 och i stéllet inforde avgift pd samtliga parkeringar i
centrum. P4 samtliga tomtmarksparkeringar, exempelvis Coop och ICA, beslutades det att de
tva forsta parkeringstimmarna per dag skulle vara avgiftsfria och direfter avgift. Ingen
leverantor av betalautomater for parkering kunde/ville leverera en 16sning av olika
anledningar, dock kunde en av véra app-leverantorer leverera en mjukvara som skulle fungera
om den ansléts till den upphandlade hubben som styr den avgiftsfria parkeringstiden.
Déaremot kunde de inte tillhandahalla hardvaran alltsd parkeringsautomaten, vilket da
kommunen gor. Eftersom det var ett politiskt krav att det skulle vara mojligt att parkera utan
telefon, med minimikravet att den avgiftsfria tiden skulle kunna registreras i en extern
parkeringsautomat pa Coop, ICA och Kyrkparkeringen foll valet omgéende till denna 16sning.
Det vill sdga att enda anledningen till att vi inte kan erbjuda vanliga beprovade betalautomater
dér parkorer ka anvinda betalkort dr for att kommunen erbjuder tva timmar avgiftsfri
parkering.

Med tiden sa har vi sett att dessa parkeringsautomater inte har nagon stabil funktion varvid
Samhillsbyggnad har problem med att hélla parkeringsautomaterna i gdng. Vi har problem
med touchskédrmarna som gér sonder och fran och med 2023 finns det inte ritt skdrmar att
kopa langre, da modellen dr utgdende. Detta har skapat oss problem som medfort att
parkeringsautomaten pa Kyrkparkeringen varit ur funktion under en léngre tid. Ett vanligt
problem ér att vi far aka ut pa smafel som ornar till sig ndr vi goér en omstart av
parkeringsautomaten. Leverantdren av mjukvarutjansten vill heller inte utveckla tjansten och
ser helst att Pitea kommun hittar en annan 16sning.

Nar parkeringsautomaterna placerades upp var just vinkeln pa parkeringsautomaten viktig séa
att solen inte skulle lysa in 1 skdrmen, dirav den konstiga vinkeln pé parkeringsautomaten pa
Kyrkparkeringen. Coop har en svérare placering dér frimst eftermiddagssolen lyser rétt in i
automaten och begriansar synbarheten. Nir det géller ICA kvantums automat dr den nog bést
placerad utifran solljus.

Samtliga tre parkeringsautomater har idag lagt/dovt ljus i touchskérmarna som vi férsoker
forbattra men da leverantdren av mjukvaran har problem med att kunna na
parkeringsautomaterna (fjarransluta) och for att de har personal som tagit fram mjukvaran
som slutat ir det problematiskt. Aterigen sé ir det dags att fundera pa att fasa ut dessa
parkeringsautomater. Men till dess avser Samhallsbyggnad att forsoka fa ett starkare ljus 1
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Piteda kommun Yttrande

2023-12-20
Dnr 23SBN760

touchskérmen. Daremot anser vi att storleken pa knappar med mera ar fullt tillrackligt om
man har syn som krévs for att kora bil.

Att montera tak dver parkeringsautomaterna anser Samhéllsbyggnad dr en 6verdrift, och vi
har heller inte tak Gver vara betalautomater pa exempelvis Lillbrogatan, och har aldrig haft
det. Viljer en parkor att ga till parkeringsautomaten sé gér man ett val, vilket ar lika for alla
aven for de som anvinder kommunens betalautomater. Det finns tre andra val att registrera
sin parkering ddr man kan sitta under tak i egen bil och det dr app, sms eller talsvar. Négot av
dessa tre dr huvudvalet som kommunen bestdmt, parkeringsautomaten skulle vara en extra
service som skulle fasas ut allt eftersom &ren gér och folk lért sig anvinda telefonen for att
parkera.

Samhiéllsbyggnad anser att det dr viktigare att hitta ett parkeringssystem som kan ersétta dessa
gula parkeringsautomater eller fasa ut den avgiftsfria parkeringstiden om man fortséttningsvis
ska kunna registrera parkering pa annat sétt &n med sin telefon. Vi ser att
parkeringsautomaterna inom kort inte kommer att kunna anvéndas lingre och innebér att vi
stér utan parkeringsautomater pa Coop, ICA och Kyrkparkeringen. Om nagon av dem slutar
fungera kan vi troligen snart inte laga dem igen. Leverantdren har ocksd meddelat att de inte
langre vill leverera denna tjénst vi har idag och déarfor ar det viktigt att hitta en
ersittningslosning sé snart som mojligt.

Kjell Norberg
Samhéllsbyggnad.

Pited kommun

Namn
Ordforande for styrelse/ndamnd
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Politiskt anforande Motion (SLP) - Forbittring av parkeringsautomaterna vid Coop och
ICA

Vi har att behandla en motion frdn Anders Nordin (SLP) om forbéttring av
parkeringsautomaterna vid Coop och Ica. Forslagen omfattar blandskydd, regnskydd och
storre knappar pa pekskdrmarna.

Jag vill tacka motiondren for engagemanget, men i yttrandet frdn Samhéllsbyggnad stér det
klart att de aktuella automaterna dr férdldrade och snart kommer att behdva bytas ut. Det finns
redan idag fyra sitt att registrera parkering — via app, sms, talsvar och automat — och de
digitala alternativen gor att automaterna gradvis kommer att fasas ut.

Att investera i1 parkeringsautomaterna dr darfor inte ekonomiskt férsvarbart. Alternativen som
erbjuds, som kan anvédndas under tak 1 bilen, gor dessa atgéarder dverflodiga.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att motionen avslas, och jag stiller mig bakom
detta. Vi bor istéllet fokusera pa att hitta en 1dngsiktig 10sning for framtidens parkeringar.
Med det foreslar jag att Kommunfullméktige avslar motionen.

Patric Lundstrom (S)
Kommunalrad



Motion (V) - Skolskjuts
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

§ 284 Motion (V) - Skolskjuts till och fran
fritidshem for barn i anpassad skola
Diarienr 23KS725

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige anser yrkande att Pitea
kommun utreder mojligheterna att erbjuda barn i1 anpassad skola mojlighet
att ans6ka om skolskjuts eller annan kostnadsfri transport till och fran
fritidshemmet, vara fardigbehandlad.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avslar yrkande om att
Pited kommun ska erbjuda saddan skolskjuts/transport.

Reservation
Stina Carlsson (V), Helén Lindbéack (KD) och Eva Nordlund (SLP)

reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktigeledamot Stina Carlsson (V) har lamnat in en motion om

skolskjuts till och fran fritidshem for barn i anpassad skola och yrkar:

att Pited kommun utreder mdjligheterna att erbjuda barn i anpassad skola
mojlighet att ansdoka om skolskjuts eller annan kostnadsfri transport till och
fran fritidshemmet

att Pited kommun dérefter erbjuder sddan skolskjuts/transport

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2023-11-27 § 309 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen begéirde 2023-12-05 in ett sakkunnigt yttrande fran
Utbildningsforvaltningen.

Det sakkunniga yttrande framgér av bilaga. I det sakkunniga yttrandet
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

anfors sammanfattningsvis foljande.

Kostnadsfti skolskjuts innebér ett understdd till enskild som kraver stod i
lag fOr att vara tillatet, se dom fran Kammarritten i Stockholm fran 21 april
2020 med mal nr 8169-19. Kammarritten konstaterade i domen att ett
generellt understdd till en viss kategori av elever inte har stod i skollagen
eller ndgon annan forfattning. Detta innebér att en kommun som erbjuder en
grupp av elever, utan individuell provning, kostnadsfri skolskjuts till och
fran fritidshem inte uppfyller kommunallagen. Géllande riktlinjer for
skolskjuts omfattar darfor inte skjuts till och fran fritidshem for nigra elever
1 Pited kommun.

Utover de lagliga aspekterna i denna fraga samt hénsyn till gillande
skolskjutsriktlinjer behover de ekonomiska och organisatoriska aspekterna
beaktas.

Vilken ekonomisk fordyring det skulle innebéra for Pited kommun om
samtliga elever i anpassad skola erbjuds skjuts till och fran fritidshem &r
svart att berdkna. Men utifran att stor del av eleverna i anpassad skola inte
klarar av att aka buss eller dela taxi med andra elever skulle det innebira
savdl stora fordyringar i taxikostnader som logistiska problem for nuvarande
leverantor av tjdnsterna. Till detta dr det &ven av storsta vikt att ta in
beaktandet av lika behandling mellan barn och elever oavsett vilken
verksamhet de befinner sig i.

Utifrédn ovanstdende resonemang med angivna beslutsunderlag ér
utbildningsforvaltningens forslag att nuvarande riktlinjer for skolskjuts i
Pited kommun géller och att skjuts till och fran fritidshem didrmed inte ar
godként.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

En kommun far enligt 2 kap 1 § kommunallagen ha hand om angeldgenheter
av allmént intresse som har anknytning till kommunens omréde eller dess
medlemmar. I detta ligger ett principiellt forbud mot att ge understod &t
enskilde, eftersom det i regel inte kan vara ett allmént intresse ett sdidant
understdd ldamnas. Understdd till enskilda far i princip endast [dmnas om det
finns stod for det 1 lag eller annan forfattning, t.ex. socialtjdnstlagen.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

Kammarritten i Stockholm bedomde i mal nr 8169-19 att kostnadsfritt SL-
kort eller skolskjuts utgjorde understdd till enskild. I mélet hade en kommun
beslutat att dela ut gratis SL-kort till nyanlénda elever om de valde en viss
rekommenderad skola. Kammarritten konstaterade att det saknades ratt till
skolskjuts enligt skollagen och att det inte fanns stod i annan lag eller
forfattning att ge dessa elever gratis skolskjuts. Kommunens beslut
upphévdes.

Aven gratis skjuts mellan fritidshem och det egna hemmet utgdr med stor
sannolikhet ett understdd till enskilda. Det finns inte nagot stod i lag eller
annan forfattning for att ge sddant stod och sddant stod skulle ddirmed inte
vara forenligt med kommunallagen.

Det kan konstateras att den utredning som gjordes i Goteborg infor
inforandet av gratis skolskjuts till och frén fritidshem for elever i anpassad
grundskola, inte behandlar eller problematiserar frigan om sddant stod utgor
ett stod till enskild utan stdd i lag.

Det kan ocksa konstateras att JUNO Nordstedts Juridik (f6r kommunen
upphandlad réttsdatabas) publicerat ett expertsvar som, med hénvisning till
ovan ndmnda rittsfall frin Kammarrétten i Stockholm, konstaterar att skjuts
mellan fritidshem och det egna hemmet antagligen skulle anses utgora
understdd till enskilda och ddrmed strida mot kommunallagen.

Med hénsyn till ovan och till vad Utbildningsfoérvaltningen anfort om de
ekonomiska konsekvenserna av ett siddant beslut, foreslar
Kommunledningsforvaltningen att motionen i den del som avser yrkande
om att Pited kommun ska erbjuda sadan skolskjuts/transport, avslés.
Eftersom utbildningsforvaltningen genomfort utredning i fragan foreslés att
motionen, i den del som avser yrkande att Pited kommun utreder
mojligheterna att erbjuda barn i anpassad skola mojlighet att ans6ka om
skolskjuts eller annan kostnadsfri transport till och frén fritidshemmet, ska
anses vara fardigbehandlad.

Yrkanden
Stina Carlsson (V), Helén Lindbédck (KD) och Eva Nordlund (SLP): bifall

till motionen.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

Anton Li Nilsson (C): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskottets forslag.

Beslutsunderlag
e Motion (V) - Barn i anpassad skola ska erbjudas skolskjuts till och frén
fritidshem

e Sakkunnigt yttrande Utbilningsforvaltningen

e Politiskt anférande Motion (V) - Skolskjuts till och fran fritidshem for
barn i anpassad skola

Paragrafen ar justerad
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Motion

Till Kommunfullmaktige i Pitea

Barn i anpassad skola ska erbjudas skolskjuts till och fran
fritidshem

| Piteda kommun missgynnas barn i anpassad skola (tidigare sarskola) da lagstiftningen tolkas
sd att barnen inte far erbjudas skolskjuts till och fran fritids utan enbart till och fran skolan.
Detta drabbar bade barnen och deras familjer eftersom den anpassade skolan och dess
fritidshem ofta ligger mycket langre fran hemmet &n narmaste grundskola gor. I praktiken
verkar denna tolkning av lagarna diskriminerande mot elever med funktionsnedséttningar som
gar i anpassad skola.

Manga kommuner tolkar istallet lagen pa ett satt sa att elever i anpassad skola erbjuds
skolskjuts (eller annan transport) till och fran fritids. | dessa kommuner hamnar barnen i en
situation som ar mer jamforbar med de barn som inte gar anpassad skola.

Nuvarande situationi Pitea

Den anpassade skolan med tillnérande fritidshem i Pited &r centralt lokaliserad och har hela
kommunen som upptagningsomrade. Det innebar att manga barn i anpassad skola har
betydligt langre resvég till skola och fritidshem &n om de inte gatt i anpassad skola.

Barn i anpassad skola kan beviljas skolskjuts utifran sina behov. Det ar i nuldget inte mojligt
att fd skolskjuts till och fran fritidshemmet, utan enbart i direkt anslutning till ordinarie
skoldagen. Detta far till folid att manga barn antingen gar miste om ratten till fritids eller
drabbas socioekonomiskt nar foraldrar maste anpassa sina arbetstider till barnets skolskjuts.
Det &r sarskilt kannbart for de familjer som har langt till skolan, har sin arbetsplats at motsatt
hall, inte har tillgang till bil, och/eller har langa arbetsdagar. Det kan innebara extra dagliga
resor pa uppemot atta mil, och dessutom svarigheter att hinna hamta barnet efter arbetsdagens
slut. For vardnadshavare utan egen bil eller korkort kan brist pa kollektivtrafik utgora hinder.
For barn som av sociala skal har behov att ha sin fritidshemsverksamhet vid den grundskola
som ar narmast hemmet uppstar problemet att ta sig mellan sarskolan och fritids, da skolskjuts
enbart beviljas till hemmet.

Vi menar att det i praktiken leder till diskriminering pa strukturell niva att neka dessa barn
skolskjuts till och fran fritids. Utan skolskjuts forsvaras deltagande i fritidshemsverksamhet
for dessa barn pa ett satt som inte drabbar barn utan funktionsnedsattningar som kan ga i den
skola som ligger narmast hemmet.

Sida lav 2




Andra kommuner

| Goteborgs stad gjordes 2022 en omfattande utredning som landade i att kommunen nu véljer
att andra sina riktlinjer och kommer att erbjuda elever i sarskola skolskjuts till och fran fritids.
Solna stad fattade 2022 ett liknande beslut. Fragan utreds i Luled kommun som hittills har
erbjudit malgruppen skolskjuts till och fran fritids och har for avsikt att fortsatta med detta.

Vansterpartiet vill att Pited kommun tar lardom av dessa kommuner och andra kommuner
med liknande riktlinjer och agerar for att stoppa den strukturella diskrimineringen av barn i
anpassad skola. Detta ligger val i linje med Piteas roll som MR-kommun.

Yrkande
Vansterpartiet foreslar att kommunfullméktige beslutar

e Att Pited kommun utreder mojligheterna att erbjuda barn i anpassad skola mojlighet
att ansoka om skolskjuts eller annan kostnadsfri transport till och fran fritidshemmet

e Att Pited kommun darefter erbjuder sadan skolskjuts/transport

Pited 12 november 2023
Stina Carlsson (V)
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Pitea kommun Tjansteskrivelse

Utbildningsforvaltningen Datum  2024-03-0420
Dnr 23KS725

Motion (V) Skolskjuts till och fran fritidshem for elever
i anpassad skola

Forslag till beslut

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen begér av utbildningsforvaltningen ett sakkunnigt yttrande med anledning av
Vinsterpartiets motion om skolskjuts till och fran fritidshem for elever i anpassad skola.

Vinsterpartiet har till kommunstyrelsen begért att Pited kommun utreder mdjligheterna att erbjuda
barn i anpassad skola mdjlighet att ans6ka om skolskjuts eller annan kostnadsfri transport till och fran
fritidshemmet.

Fritidsverksambhet &r en frivillig, icke skolpliktig, verksamhet efter skoldagens slut. Det finns darfor
inte reglerat i skollagen att kommunen ar skyldig att ordna skolskjuts till eller fran fritidshemmet.

I och med att skolskjuts &r ett forhallandevis oreglerat omrade enligt skollag och kommunallag har
kommunerna stort mandat att sjdlva anta riktlinjer for detta. Barn- och utbildningsndmnden har dérfor
upprattat riktlinjer for skolskjuts i Pited kommun. Av géllande riktlinjer for Pited kommuns skolskjuts
framgér att elever, oavsett skolverksamhet, inte har ratt till skolskjuts till och fran fritidshem.

Barn- och utbildningsndmnden begérde 2020 en utredning med anledning av revidering av davarande
skolskjutsreglemente, dir sirskild vikt skulle ldggas pa reglerna angaende skolskjuts mellan hem och
fritidshem for elever i anpassad skola (davarande sérskola).

Ovan utredning resulterade i att Barn- och utbildningsndmnden beslutade att skolskjuts till och fran
fritidshem plockas bort fran tidigare skolskjutsreglemente. Gillande riktlinjer for skolskjuts godkdnner
saledes inte skjuts till och frén fritidshem for nagra elever i Pited kommun.

Kostnadsfri skolskjuts innebér ett understod till enskild som kréaver stod i lag for att vara tillatet, se
dom fran Kammarrétten i Stockholm fran 21 april 2020 med mal nr 8169-19. Kammarritten
konstaterade i domen att ett generellt understdd till en viss kategori av elever inte har stod i skollagen
eller ndgon annan forfattning. Detta innebér att en kommun som erbjuder en grupp av elever, utan
individuell provning, kostnadsfri skolskjuts till och fran fritidshem inte uppfyller kommunallagen.

Utover de lagliga aspekterna i denna fraga samt hansyn till gdllande skolskjutsriktlinjer behover de
ekonomiska och organisatoriska aspekterna beaktas.

Vilken ekonomisk fordyring det skulle innebédra for Pited kommun om samtliga elever i anpassad
skola erbjuds skjuts till och frén fritidshem &r svart att berdkna. Men utifran att stor del av eleverna i
anpassad skola inte klarar av att aka buss eller dela taxi med andra elever skulle det innebara saval
stora fordyringar i taxikostnader som logistiska problem for nuvarande leverantor av tjénsterna.

Till detta ar det dven av storsta vikt att ta in beaktandet av lika behandling mellan barn och elever
oavsett vilken verksamhet de befinner sig i.

Utifran ovanstaende resonemang med angivna beslutsunderlag ar utbildningsfoérvaltningens forslag att

nuvarande riktlinjer for skolskjuts i Pited kommun géller och att skjuts till och frén fritidshem ddrmed
inte dr godkant.

Forslag till beslut:



Pitea kommun Tjansteskrivelse

Utbildningsforvaltningen Datum  2024-03-0420
Dnr 23KS725

Beslutsunderlag

Motion Vinsterpartiet

Skollagen

Kommunallagen

Kammarrittens dom mal nr 8169-19

Riktlinjer for skolskjuts 2023-2026 Dnr 23BUN267

Utredning skjuts till och frén fritidshem i Pitea kommun Dnr 20BUN367

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla i vilka beslutet ska skickas till

Malin Wikstrom
Verksamhetschef ekonomi & planering
Utbildningsforvaltningen



Politiskt anforande Motion (V) - Skolskjuts till och fran fritidshem for barn i anpassad
skola

Idag behandlar vi en motion fran Vinsterpartiet som handlar om att skolskjutsar till och frdn
fritidshem for barn 1 anpassad forskola. Forslaget frdn Viénsterpartiet dr att vi bade utreder och
infor mojligheten att erbjuda dessa barn skolskjuts till och fran fritidshem.

Forsta delen, att utreda mojligheterna, hir yrkar jag pa att den hér delen ska anses vara
fardigbehandlad utifrdn den utredning som forvaltningen presenterade redan 2020-10-02 och
den tjénsteskrivelse som utbildningsforvaltningen presenterat hér idag.

Den andra delen i motionen &r att Vénsterpartiet foreslar att vi infor mojligheten att erbjuda de
barn som gér anpassad skola skolskjuts till och frin fritidshem. Vinsterpartiet lyfter en viktig
fraga som syftar till att skapa en mer rittvis och inkluderande vardag for familjer som ofta har
extra utmaningar. Vi har som fortroendevalda samtidigt ocksa att beakta dven de ekonomiska,
praktiska och lagliga aspekterna av motionens goda intentioner. Sett till lagstiftningen
framgar tydligt i tjénsteskrivelsen fran utbildningsforvaltningen och dven i utsagan frn
kommunens jurist 1 den tidigare utredningen att skolskjuts for en viss grupp av elever inte ér
forenligt med kommunallagen. Utifrin det sa yrkar jag avslag pé den delen av motionen.

Anton Li Nilsson (C)
Barn- och utbildningsndmndens ordférande och 2:e vice ordférande Kommunstyrelsen



Motion (SLP) —
Likabehandling
fjarrvarme
§261
23KS648



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

§ 281 Motion (SLP) - Likabehandling fjarrvarme
Diarienr 23KS648

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avsldr motionen om
likabehandling av fjarrviarme.

Reservation
Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning
Anders Nordin (SLP) har lamnat in en motion om likabehandling fjarrvirme

och yrkar:

att de som nyttjar fjarrvirme i AB PiteEnergis nit ska betala samma summa
for inkdpt kWh oavsett vilken typ av energibérare; solel, jorvdrme, flis,
pellets, spillvirme, olja, gas, vitgas, vind eller annan, som AB PiteEnergi
AB anvénder sig av.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2023-10-30 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsen begédrde 2023-11-21 in ett sakkunnigt yttrande fran AB
PiteEnergi.

Det sakkunniga yttrandet framgar av bilaga. I yttrandet anges
sammanfattningsvis foljande:

Page 1 of 3



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

Fjarrvirmeverksamhet i Sverige ska enligt lag drivas pé affarsméssiga
grunder.

PiteEnergi driver fjarrvirmendt i Pited, Norrfjarden, Sjulnés, Rosvik och
Haraholmen. I Piteanétet &r ett mangarigt energisamarbete med den lokala
industrin viletablerat. Mer dn 95% av behovet utgors av restvirme frén de
industriella processerna, som tas till vara for uppvarmning av drygt 22000
pitebor. I Norrfjarden- och Sjulnésniten dr det ddremot pelletseldade pannor
som &r basen i virmeproduktionen och kostnaden for att producera
fjarrvarmen dr betydligt hogre. Energipriset i respektive fjarrvirmenit ska

baseras pd affarsméssig grund for att sékerstélla langsiktighet,
leveranssikerhet, hallbarhet och ekonomiskt resultat.

Skillnad i priser for olika kategorier av kunder beror pé olika lokala
forutséttningar i respektive fjarrvirmenét, och sker pa saklig och objektiv
grund. Det skulle inte bli rittvist

om Pitednitets kunder skulle subventionera kunderna i 6vriga fjarrvirmenit.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Av fjarrviarmelagen 38 § framgér att fjarrvirmeverksamhet som bedrivs av
kommunalt bolag ska bedrivas pa affarsmissig grund. Det innebér att
sjdlvkostnadsprincipen och likstéillighetsprincipen inte géller vid
prissdttning av fjarrvirmetjédnster.

Det kan noteras att det 1 forarbetena till fjarrvirmelagen (prop. 2007/08:60)
framhalls att fjarrvirmeforetag ofta delar in kunder i olika kategorier for
vilka priset for fjarrviarme skiljer sig &t och att priset 1 de flesta fall sétts i
relation till priset for brinsle som t.ex. olja eller triflis.
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2024-11-04

En affarsméssigt motiverad differentiering av avgifter strider varken mot
kommunallagen eller fjarrvdrmelagen. Av det sakkunniga yttrandet framgér
att AB PiteEnergis prissittning sker pd affarsméssig grund och med
beaktande av regeringsformens krav pa saklighet.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att motionen avslas.

Yrkanden
Eva Nordlund (SLP): bifall till motionen.

Kata Nilsson (S): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskottets forslag.

Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - Likabehandling fjarrvirme

e Yttrande fran PiteEnergi angdende Motion (SLP) Likabehandling
fjarrvarme

¢ Politiskt anférande Motion (SLP) - Likabehandling fjarrvirme

Paragrafen ar justerad
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Skol och
Landsbygdspartiet

Likabehandling fjarrvarme Motion 2023-10-15

Jag anser att de som nyttjar fjarrvarme i PiteEnergis nat skall betala samma summa for inkopt
kWh oavsett vilken typ av energibarare; solel, jordvarme, flis, pellets, spillvirme, olja, gas,
vatgas, vind eller annan, som PiteEnergi anvander sig av.

"Kommuner och landsting skall behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal
for ndgot annat. Likstallighetsprincipen innebar vid fordelning av avgifter att lika avgift ska
utga for lika prestation eller att kommunmedlemmar som befinner sig i motsvarande lage ska
betala samma avgifter.” SKR

Kommunallag (2017:725) 2 kap. 3 §

Kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Lag (2019:835).

Likstallighetsprincipen

Kommunernas mojlighet att agera begransas av allmanna principer om bland annat principen
om likabehandling, daven kallad likstallighetsprincipen. Likstallighetsprincipen innebar att
kommunmedlemmar eller grupper av kommunmedlemmar i samma situation ska behandlas
lika. Sarbehandling far endast ske pa saklig och objektiv grund. Det kradvs saledes att
kommuner och landsting iakttar objektivitet och rattvisa i sin behandling av medlemmarna.
Likstallighetsprincipen galler bara gentemot kommunens eller landstingets egna medlemmar.
For att principen ska tillampas kravs ocksa att kommunen eller regionen ar i kontakt med sina
medlemmar just i deras egenskap av medlemmar.

Hemstaller harmed

Att anslutna till ndgot av PiteEnergis fjdarrvarmenat skall betala samma kWh-pris oavsett
energibarare i enlighet med motionens text

Anders Nordin 2023-10-15



Svar pa motion ”Likabehandling fjarrvarme”, 23KS648

Bakgrund

Fjarrvarmen har en viktig roll i omstallningen av energisystemet och utbyggnaden av fjarrvarme har under
manga ar bidragit till ett kraftigt minskat oljeberoende, ett effektivare energiutnyttjande, en allt hogre
anvandning av fornybara branslen, en forbattrad tatortsmiljé och minskade utslapp av koldioxid.
Fjarrvarmen medger vidare en storre flexibilitet i valet av energikalla jamfért med individuell bransleeldning
och ar ett av flera alternativ pa varmemarknaden. De senaste aren har betydelsen for fjarrvarme som
mojliggorare blivit allt tydligare, da konkurrensen om elen kommer att bli hardare da de flesta storre
etableringar har ett stort el-behov.

| samband med avregleringen av elmarknaden 1996 infordes en bestammelse for kommunala féretag som
bedriver produktion och handel med el. Bestimmelsen innebdr att ett sadant féretag skall bedriva
verksamheten pa affarsmassig grund i stéllet for med iakttagande av de kommunala sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna. Syftet med bestammelsen ar att de kommunala elféretagen skall verka under
samma forutsattningar som de privata elforetagen.

Samtidigt inférdes en motsvarande bestimmelse fér kommunala foretag som bedriver distribution av
fijarrvarme. Syftet med den bestammelsen ar att uppratthalla konkurrensneutraliteten mellan energislagen,
dvs. el och fjarrvarme. Fjarrvarmeverksamhet i Sverige ska darmed enligt lag drivas pa affarsmassiga
grunder. Konkurrenssituationen sakerstdlls genom att kunden ar fri att valja det uppvarmningsalternativ
som uppfyller de krav kunden staller. Affarsmassighet inom fjarrvarmesektorn rymmer ett samhallsansvar -
ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Lonsamhet ska forenas med en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Fjdrrvirmen i Pited Kommun

PiteEnergi driver fjarrvarmenat i Pitea, Norrfjarden, Sjulnds, Rosvik och Haraholmen. | Piteanatet ar ett
mangarigt energisamarbete med den lokala industrin valetablerat. Mer an 95% av behovet utgors av
restvarme fran de industriella processerna, som tas till vara for uppvarmning av drygt 22000 pitebor.

I Norrfjarden- och Sjulnasnaten ar det daremot pelletseldade pannor som ar basen i varmeproduktionen
och kostnaden for att producera fjarrvarmen ar betydligt hogre. Energipriset i respektive fjarrvarmenat ska
baseras pa affarsmassig grund for att sakerstalla langsiktighet, leveranssakerhet, hallbarhet och ekonomiskt
resultat.

Likstallighetsprincipen

Angaende likstallighetsprincipen sa agerar vi efter denna. Pga olika lokala forutsattningar i respektive
fijarrvdrmenat, sker var behandling av kunderna pa en saklig och objektiv grund. Det skulle inte bli rattvist
om Piteanatets kunder skulle subventionera kunderna i vriga fjarrvarmenat.

Hallbarhet och langsiktighet

PiteEnergi ska vara ett attraktivt féretag inom energi och kommunikation som standigt utvecklar hallbara
mervarden for kunder, partners och medarbetare. Detta innebar att vi aktivt maste skapa goda
forutsattningar for att driva langsiktigt hallbara afférer till gagn for vara kunder. Det ar vart ansvar for att
kunna uppfylla vara kundléften och sidkerstalla en hog leveranssakerhet. Det ska fortsattningsvis vara
enkelt, tryggt och bekvamt att vara fjarrvarmekund hos PiteEnergi.

Daniel Eriksson, Chef Varme o Kyla

Pited 2024-04-26






Politiskt anforande Motion (SLP) - Likabehandling fjirrviarme

Den hér motionen fran Anders Nordin belyser frdgan om rittvisa och likabehandling nér det
géller fjarrvarmepriserna 1 var kommun. Det ar létt att sympatisera med tanken att alla kunder,
oavsett var i kommunen de bor eller vilken typ av energibédrare som anvinds, ska betala
samma pris for fjarrvarme. Réttvisa och transparens dr grundldggande principer for oss alla,
och de ska alltid prigla vart arbete. Men vi maste ocksa vara tydliga med de ekonomiska och
affarsméssiga realiteterna som vi har att forhélla oss till.

Fjarrvirmeverksamhet 1 Sverige, och dven hir 1 Pited, ska drivas pa affarsméssig grund. Detta
innebadr att prissdttningen maste spegla de faktiska kostnaderna for att producera och
distribuera virme. AB PiteEnergi har forklarat att fjarrvirmeproduktionen 1 de olika delarna
av vart ndt bygger pa helt olika forutsittningar. I Pited centrum anvénder vi till storsta del
industriella spillviarme, vilket &r mycket kostnadseffektivt. Men i omraden som Norrfjarden
och Sjulnés ér vi beroende av pelletseldade pannor, vilket betyder betydligt hogre kostnader.

Om vi skulle infora ett enhetligt pris for alla kunder, skulle det i1 praktiken innebira att de
boende i Pited centrum subventionerar de storre kostnaderna i andra delar av kommunen. Det
vore varken rttvist eller langsiktig hallbart. Vi médste komma ihag att likabehandling inte
alltid innebér att alla fair samma — utan att alla behandlas réttvist utifran de forutsiattningar som
rader. Hér finns det sakliga skl till prisskillnaderna och jag foreslar darfor att
Kommunfullmiktige avslar motionen.

Kata Nilsson (S)
Kommunalrad



Motion (SLP) -
Krisledningsnamnden for
krisberedskap och civilt

forsvar
8262

23KN763



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2024-11-04

§ 280 Motion (SLP) - Krisledningsnamnden for
krisberedskap och civilt forsvar
Diarienr 23KS763

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avslar
motionen, Krisledningsndmnden for krisberedskap och civilt forsvar.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin samt erséttare Eva Nordlund
och Lars Larsson Skol och Landsbygdspartiet har [imnat in en motion om
Krisledningsndmnden for krisberedskap och civilt férsvar och yrkar:

» att Krisledningsndmnden skiljs frain KSAPU och utgér en egen nimnd

* att samtliga partier 1 Krisledningsnimnden har minst en ledamot

F6r motion se bilaga.
Kommunfullméktige beslutade 2023-12-14 § 333 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning

I Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéarder infor och vid
extraordinéra hiandelser 1 fredstid och hdjd beredskap finns angivet:
Krisledningsndmnd

2 § I kommuner och regioner ska det finnas en ndmnd for att fullgéra
uppgifter under extraordindra héndelser i fredstid (krisledningsnamnd).
Nérmare bestimmelser om krisledningsndmnden finns 1 detta kapitel. |
ovrigt tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser. Lag
(2019:925).

I Pited kommuns Reglemente for krisledningsndmnden (20KS213) finns
angivet:

Krisledningsndmndens arbetsformer

Sammansittning

§ 5 Krisledningsndmnden bestér av sju ledamoter och sju erséttare.

§ 6 Ledamoter och ersittare i krisledningsndmnden viéljs for fyra ar rdknat

Page 1 of 3



% Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2024-11-04

fran fullmiktiges forsta sammantrade aret efter det ar dd val av fullmiktige
har dgt rum till och med fullméktiges forsta sammantriade dret efter det ar da
val av fullmidktige har d4gt rum nista gang

Kommunfullmidktige beslutade 2006-12-18 § 191 att ledamoter och erséttare
1 Krisledningsndmnden skall utgdras av ledamoter och ersittare i
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott.

I Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéarder infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap finns angivet:

3 kap.2§

Under hdjd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del
av det civila forsvaret som kommunen ska bedriva.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Krisledningsndmnden utgdrs inte av kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott, utan dr en egen ndmnd. Déremot finns ett politiskt beslut
frdn 2006 som anger att Krisledningsndmndens sammanséttning ska folja
sammansittningen i Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott.

Som for alla andra nimnder utgar nimndens sammansittning fran den
mandatfordelning som foljer av valresultat och valteknisk samverkan mellan
partier i Pited kommun. Om samtliga partier skulle erhalla representation i
Krisledningsndmnden skulle det, med de forutsittningar som giller for
mandatperioden 2023-2026, innebdra att antalet ledamoter utdkades till 17
stycken. Nér krisledningsndmnden aktiveras dr det rimligt att anta att
forhallandena i kommunen &r sddana att nimnden behover vara effektiv och
skyndsamt kunna sammankallas och fatta beslut. En utdkning av antalet
ledamdéter frén 7 till 17 skulle forutom risk for férdréjande av insatser, dven
medfora hogre kostnader och dkad administration.

Nir det giller hojd beredskap sé dr det enligt Lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgérder infor och vid extraordinéra hdndelser 1
fredstid och hojd beredskap Kommunstyrelsen som ansvarar for ledningen
av den del av det civila forsvaret som kommunen ska bedriva.

Utifrdn ovanstadende foreslar Kommunledningsforvaltningen att yrkandet

om att Krisledningsndmnden skiljs frin Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott och utgor en egen ndmnd anses fardigbehandlat samt att
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2024-11-04

yrkande om att samtliga partier i Krisledningsndmnden har minst en
ledamot avslés.

Yrkanden
Hékan Johansson (M): avlag pd bdda forslagsyrkanden i motionen.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - Krisledningsndmnden for krisberedskap och civilt férsvar

¢ Politiskt anférande Motion (SLP) - Krisledningsndmnden {or
krisberedskap och civilt forsvar

Paragrafen ar justerad
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Skol och
Landsbygdspartiet

Krisledningsnamnden
for krisberedskap och civilt forsvar

Bakgrund:
Utdrag fran beslut av Kommunfullmaktige 2023-11-28

Sveriges Kommuner och Regioner och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har
tecknat 6verenskommelser for 2023 for kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar.
Endast nagra mindre justeringar ar gjorda jamfort med 2022. Arbetet med krisberedskap i kommuner
ska, enligt dverenskommelserna, fortsatta med samma inriktning. Overenskommelsen reglerar
uppgifter och ersattningen fér kommunernas arbete med krisberedskap enligt lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH). Enligt LEH ska kommunerna fa ersattning av staten for de férberedande uppgifter
som de utfor. Uppgifterna utgar fran: e lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor
och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap e férordning (2006:637) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap ® kommunallag (2017:725) Under perioden ska kommunerna arbeta med uppgifter
indelade i féljande verksamheter: o Risk- och sarbarhetsanalys ¢ Planering ¢ Geografiskt
omradesansvar ¢ Utbildning och 6vning ¢ Rapportering

Mal for verksamheten: Kommunen har féljande mal vad galler arbetet med krisberedskap:
Kommunen ska ha en god kunskap om de risker och sarbarheter som kan paverka den egna
verksamheten. e Kommunen ska ha en god férmaga att bedriva sin verksamhet vid en extraordinar
handelse. ¢ Kommunen ska ha god formaga att vid en extraordinir handelse kunna samverka med
andra aktorer, vad géller resurser och information, for att uppna basta majliga resultat.

Pitea kommun ska varje mandatperiod gora en analys av vilka extraordindra handelser i fredstid som
kan intraffa och hur dessa hdandelser kan paverka den egna verksamheten. Resultatet ska varderas
och sammanstallas i en risk och sarbarhetsanalys. Kommunen ska utifran risk och
sarbarhetsanalysen, for varje ny mandatperiod, faststalla en plan for hantering av extraordinara
hindelserl. Vidare ska Pitea kommun ha beredskap att hantera olika typer av kriser som kan drabba
kommunens verksamhet.

Planen fortydligar ansvarsférhallanden inom Pitea kommun vid en kris. Dokumentet ar
kommungemensamt och reglerar den kommundévergripande krishanteringen. Med krishantering
menas den operativa insats som utfors i huvudsak under en kris och ar en del av kommunens
krisberedskap.



Krisledningsarbetet inom Pited kommun ska ocksa préglas av att berérda aktérer tidigt tar initiativ
till samverkan vid en intraffad handelse.

Krisledningsnamnden bestar av sju (7) ledamaoter och sju (7) ersattare.

Ordinarie ledamaoter fran majoritetsstyret dr 5 stycken och fran oppositionen 2 stycken (samma
parti).

Det forsamrade sdkerhetslaget gor att samtliga partier borde ha en representant i
Krisledningsnamnden. 6 partier med tillsammans 16 mandat, vilket motsvarar kontaktytan av cirka
en tredjedel av befolkningen i Pitea star utan Krisledningsndmnden. 6 partiers partiorganisationer

kan utgora ett vardefullt tillskott for information vid kris och krig av olika slag.

Krisledningsnamnden bor darfor skiljas fran KSapu och utgora en egen namnd. Detta for att snabbt
kunna effektivt kommunicera at bada hallen.

hemstaller harmed

att Krisledningsnamnden skils fran Ksapu och utgoér en egen namnd
att samtliga partier i Krisledningsnamnden har minst en ledamot

2023-11-30

Anders Nordin Eva Nordlund och Lars Larsson



Politiskt anforande
Motion (SLP) - Krisledningsnimnden for krisberedskap och civilt forsvar

Vi stdr idag infor en motion som tar upp en viktig frdga om hur vi organiserar vart krisarbete 1
kommunen. Anders Nordin och hans partikamrater frdn Skol och Landsbygdspartiet foreslar
att Krisledningsndmnden ska bli en separat ndmnd och att alla partier ska ha representation i
den. P& ytan kan detta verka som ett steg mot 6kad delaktighet och demokrati, vilket ar
viktigt, sirskilt 1 tider av kris. Men 14t oss titta djupare pa konsekvenserna av ett sddant
forslag.

Som vi alla vet stér vi infor ett forsdmrat sdkerhetslége och déarfor méste vart
krisledningsarbete vara snabbt, effektivt och vélkoordinerat. Krisledningsndmnden maéste
kunna agera omedelbart och fatta skarpa beslut nir det behdvs. Att 6ka antalet ledamoter fran
7 till 17, som motionen foreslér, skulle inte bara fordrdja beslut i kritiska lagen, utan ocksa
gora ndmnden mer tungrodd och mindre flexibel.

Vi har redan en vilfungerande struktur dér Krisledningsndmnden, trots att den foljer
sammansittningen av Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott, dr en egen ndmnd.
Darfor stéller jag mig bakom Kommunledningsforvaltningens forslag att avsla motionen. Vi
har en vilfungerande organisation for krisberedskap och civilt forsvar, och vi ska fortsétta att
vara bide snabba och effektiva nir det géller.

Patric Lundstrom (S)
Kommunalrad



Interpellation (SLP) -
Senare skolstart for

hogstadieelever
§263
24K S600



Skol och
Landshygdspartiet

Interpellation till Barn och utbildningsnamndens ordférande:

Senare skolstart for hogstadieelever — en 16sning for battre skolresultat och
okad narvaro!?

Under hostterminen har Hertsoskolan i Lulea genomfort en forandring dar
hogstadieelever borjar sina skoldagar en timme senare, klockan 9 istallet for 8.
Initiativet grundar sig pa forskning som visar att tonaringar har en férsenad
sémnfas och darmed ar mer alerta senare pa morgonen. Denna forandring har som
mal att ge en lugnare start pa dagen och forbéttra elevernas néarvaro och
skolresultat. Liknande initiativ har genomforts pa andra skolor i Sverige och
internationellt, med positiva resultat bade for elevers psykiska halsa och
studieresultat.

Forskningsledare Malin Jakobsson fran Jonkdpings universitet papekar att
internationella studier visat pa béattre skolresultat, forbattrad psykisk hélsa och farre
trafikolyckor bland unga nar skoldagen borjar senare. Pa Hertsoskolan har man
ocksa sett att eleverna upplevs som mindre morgontrétta och mer narvarande pa de
forsta lektionerna.

Samtidigt finns vissa utmaningar med férandringen. For elever som halkar efter i
undervisningen anvéands timmen mellan klockan 8 och 9 till extra stéd och
upphamtning. Dessutom kan senare skoldagar paverka fritidsaktiviteter och
traningstider for eleverna.

Med tanke pa denna utveckling staller jag foljande fragor till utbildningsnamnden:
Finns det nagra planer pa att folja detta initiativ till skolor i Pited kommun, baserat
pa erfarenheterna fran Hertsoskolan och andra skolor som genomfort liknande

forandringar?

Om svaret &r negativt: varfor inte?

Anders Nordin

2024-09-09






Interpellation (V) - utkop
av chefer
§264
24K S643



Interpellation

Till Patric Lundstrom, Kommunstyrelsens ordférande

Utkop av chefer

Under det senaste dren har Pited kommun genomfort utkdp av sex chefer till en kostnad av
flera miljoner kronor.

Det handlar om utkodp av savil IT-chef, kommunchef, chefer fran socialtjansten, parkchef
samt den senaste berdrda chefen for Dans 1 Nord.

Dessutom har flera hoga chefer sagt upp sig unde senaste aret, t ex PIKABs VD och chefen
for niringslivsavdelningen.

Dessa atgdrder, som tycks vara en ofta forekommande 16sning pa pagéende problem inom
organisationen, har en betydande kostnad for skattebetalarna.

Det dr avgdrande att ledningen visar tydligt stod och skapar en atmosféar av dmsesidig tillit,
for att chefer med nyckelroller i kommunen ska kunna utfora sina arbetsuppgifter pa ett
effektivt sitt och driva verksamheten framét.

Dérfor vill jag stilla foljande fragor till kommunalriadet Patric Lundstrom:

Anser du att dessa uppsdgningar ar forenliga/star i linje med intentionerna bakom satsningen
pa tillitsbaserat ledarskap som kommunen 6nskar genomfora?

Kvarstar ambitionerna om genomforande av tillitsbaserat ledarskap

Kan du forklara varfor det har blivit s ménga utkdp av chefer under de senaste aren? - finns
det kopplingar till personkonflikter mellan ledande politiker och tjédnstepersoner?

Kan kommunens organisation och framtida rekryteringar paverkas av den hér typen av
uppsédgningar?

Sida 1 av 2



Pitea 26/9-24

Annika Lahti (V)

Sida 2 av 2




Interpellation (SLP) -
Restriktioner och
anvandande av
mobiltelefoner
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Skol och
Landshygdspartiet

Restriktioner och anvdndande av mobiltelefoner

Interpellation till Barn- och Utbildningsnamndens ordférande

1. Hur ser situation avseende restriktioner och anvandande av mobiltelefoner ut nu i kommunens
skolor? Om mojligt vore det tacksamt att fa besked om vilka skolor som har beslut om att vara helt
mobilfria under skoltid och vilka som inte ar det.

2. Utifran det uppdrag regeringen gett till en utredare (se nedan) sa kan man férvanta sig att beslutet
blir att mobiltelefoner med mera samlas in fran eleverna i enlighet med uppdraget. Hur férberedda
ar skolorna pa att detta sker? Information till foraldrar, elever, rektorer och annan skolpersonal?

Bifogar ocksa var motion fran 2016, som da avslogs.

Regeringen vill géra skolan mobilfri
Publicerad 25 september 2024

| samband med den senaste PISA-undersokningen framkom det uppgifter om att sambandet mellan
svenska elevers kunskapstapp och elevernas anvandning av mobiler ar starkt. Att samlain
mobiltelefoner under skoldagen kan framja elevers trygghet, larande och kunskapsutveckling.
Regeringen ger nu en utredare i uppdrag att undersoka hur en reglering fér insamling av
mobiltelefoner och annan elektronisk kommunikationsutrustning under skoldagen kan utformas.

— Problem med stok och bristande studiero i klassrummet &r vardag fér manga av Sveriges elever och
larare. Att gora skolan mobilfri dr en viktig pusselbit for att eleverna ska fa en lugnare och tryggare
skolmiljo, sager utbildningsminister Johan Pehrson.

— F6r manga unga ar mobiltelefonen en standig foljeslagare, till och med pa natten. Mobilernas
skdrmar har en enorm dragningskraft och riskerar att passivisera saval barn som vuxen. Skolan
kommer inte kunna I6sa detta sjalv, men den kan vara en viktig motkraft., sdger skolminister Lotta
Edholm.

Nu ska en utredare undersoka hur en reglering om daglig insamling av mobiltelefoner och annan
elektronisk kommunikationsutrustning, exempelvis smarta klockor, kan utformas. En utgangspunkt &r
att det ska vara mojligt att besluta om undantag om det finns sarskilda skal. Det ingar dven i
uppdraget att utredaren ska analysera och vid behov lamna foérslag som innebar att en mobiltelefon
ska kunna omhandertas dven om eleven vagrar att lamna ifran sig den. Regleringen ska omfatta
forskoleklassen, grundskolan och motsvarande skolformer samt fritidshemmet. Uppdraget ska
redovisas senast den 3 mars 2025.



Utredaren ska ocksa samrada med utredningen Starkt trygghet och studiero i skolan som har ett
bredare uppdrag och bland annat ska analysera om det kan goras ytterligare fortydliganden i
lagstiftningen nar det galler skolpersonalens befogenhet och ansvar att vidta disciplindra och andra
sarskilda atgéarder.

Forslaget bygger pa en 6verenskommelse mellan regeringen och Sverigedemokraterna.

MOTION 2016-02-24
INFORANDE AV TOTALFORBUD FOR MOBILER OCH MOTSVARANDE | PITEA KOMMUNS SKOLOR
Bakgrund:

En studie fran London School of Economics and Political Science har undersokt vilken paverkan
mobilférbud i skolan har for elevernas produktivitet och testresultat. Forskarna har tittat pa vilka
regler skolor i fyra brittiska stader har fér mobilanvandning och jamfort detta med uppgifter om hur
eleverna presterar i skolan. Man har f6ljt elevernas resultat fran 11 till 16 ars alder.

Studien visar att elevernas resultat forbattrades generellt efter det att en skola infort mobilférbud.
Provresultaten forbattrades med 6, 4 procentenheter. Effekten ar dock olika i olika grupper. Storst
forbattring sag man bland de lagpresterande eleverna medan ett mobilforbud inte hade nagon
signifikant paverkan pa redan hogpresterande elever.

Forskarna menar att studien visar att digitala verktyg, som mobiltelefoner, har negativ paverkan pa
elevernas resultat genom att de distraherar eleverna. Men, sager forskarna, deras resultat betyder
inte att mobiltelefoner aldrig kan vara ett anvdandbart verktyg for inlarning men det kraver att de
anvands pa ett genomtankt och strukturerat satt.

Slutsatsen forskarna drar ar att fragan om narvaron av mobiler i skolan inte ar nagot som bara kan
ldamnas darhan. Att forbjuda mobiler kan ocksa vara ett enkelt satt att utjamna skillnader inom
skolsystemet utan att det kostar nagot, menar de. (Skolvarlden maj 2015)

Andra problem med mobilanvandning i skolan:
Appar som Kik och Periscope aktualiserar fragan om natmobbing och integritet i skolan.
Varje dag filmas larare och elever i smyg och sands live via Periscope.

Det berattade lararen Sara Bruun pa Expressens debattsida i fredags. Periscope ar en app som man

kan ladda ner till sin mobil och sedan anvanda for att direktsdnda en skollektion, en fest, ett brak pa
stan eller vad som helst annat. Och ett periskop dr som alla vet en anordning som kan anvandas for
att spionera utan att sjalv synas.

Ny teknik kan anvdndas pa roliga satt och missbrukas pa sadtt som skapar intensiv olust hos den som
utsatts. Att som larare upptacka att man har smygfilmats under en lektion och att filmen sprids till
vilka mottagare som helst ar naturligtvis nagot av det mest obehagliga man kan vara med om i sin
yrkesutovning. Men det kan ocksa finnas direkta risker — antag att nagon direktfilmar en fest och att
vem som helst kan se var festen dger rum. Det kan vara liktydigt med att 6ppet inbjuda till brak.
(Expressen 2016-01-24)

Pa Brackeskolan i Goteborg fick man ett problem som normalt kanske inte dr nagot som man
forknippar med barn. De slutade skoja runt.



— Helt plotsligt har vara elever slutat leka pa rasterna. En elev sitter med en mobil i handen och fyra,
fem andra tittar 6ver axeln for att se vad som hénder pa skdarmen, siger rektorn Monika Blom till
Goteborgs-Posten.

Dessutom férekom en hel del krankningar i sociala medier, och Blom sager till tidningen att ldrarna
och hon sjalv fatt lagga mycket tid pa att forsoka l6sa konflikter kring barnens mobiltelefoner. Bland
annat har de till exempel fatt lara sig att man ska rapportera om ndgon annan ar taskig i sociala
medier och att man alltid ska frdga om lov innan man lagger upp en bild pa nagon annan. (Nyheter 24
2016-01-13)

Exempel fran andra skolor: Nya Centralskolan i Grastorp som efter sportlovet kommer inféra ett
mobilférbud under hela skoldagen, och ja det galler dven pa rasterna.

Gabriel Hukvist, rektor pa Nya Centralskolan, sdger att mobiltelefonerna tar for mycket tid fran
pedagogiken, enligt Aftonbladet.

Brackeskolan i Goteborg; fran och med i fredags dr namligen mobiltelefoner och surfplattor
forbjudna under skoltid.

Al ungdomsskola i Norge Sedan nyar &r skolan helt mobilfri, ndgot som ett antal andra skolor i Norge
ocksa ar. Nu har varje klass pa Al ungdomsskola fatt ett mobilhotell, en hylla i tra dar eleverna varje
morgon far lagga ifran sig sina telefoner.

Hillerstorp i Smaland ; — Det har blivit mycket lugnare under lektionerna nu, for man behéver inte
kolla mobilen hela tiden. Forut skrev man till kompisar och holl pa med snapchat. Nu &r det
strangare, och det ar mycket lattare att koncentrera sig, sager Nina Carlsson i klass 9A.

Nagon klasskompis opponerar sig, men de allra flesta haller med och tycker att det ar bra med
mobilférbudet under lektionerna. (SVT 2016-02-14)

Exempel pa arbetsplatser dar mobilférbud har inforts
Lank: http://www.ka.se/mobilstopp

Regler. Arbetsgivaren har ritt att inféra regler om att privata mobiler inte far anviandas under
arbetstid, och att man inte ens far ha dem i fickan. Arbetsgivaren ar skyldig att pa eget initiativ forst
forhandla med facket. Kan man inte komma 6verens galler arbetsgivarens vilja. Arbetsgivaren
behover inte ha nagra sarskilda skdl som motiverar ett férbud, som till exempel hygien. Kalla: Annett
Olofsson, jurist pa LO-TCO Réattsskydd

Slutsats: Battre studieresultat, battre pedagogik, farre krankningar och natmobbningar, franvaron av
att bli filmad i direktsdndning — ett obehag som drabbar bade elever och larare, mera fysisk aktivitet
pa raster, mer normalt elevumgange med varandra, utjamning av skillnader inom skolsystemet ar de
viktigaste effekterna av ett mobilférbud under skoldagen.

Yrkande: att ett totalforbud av anvindning av mobiltelefoner och motsvarande for elever infors pa
alla Pited Kommuns skolor sdvida inte anvéindning kan motiveras utifran undervisningsskéil eller
andra speciella omstéindigheter.

Skol och Landsbygdspartiet 2016-02-24

Anders Nordin



Avsagelse och
fyllnadsval av ersattare
(SLP) -
Samhallsbyggnadsnamnd
en 2023-2026
§266
22K S409



Avsagelse och
fyllnadsval av ersattare
(KD) - Miljo- och
tillsynsndmnden 2023-
2026
§267
22KS412



Motion (SLP) - Digital
parkeringsskiva
§269
24K S699



Skol och
Landshygdspartiet

INFORANDE AV DIGITAL PARKERINGSSKIVA
2024-10-24 motion

Fortfarande anvands parkeringsskivor av fysisk konstruktion, typ papper. Nu finns det sadana som ar
digitala. Papperslappar och parkeringsskivor kan ersattas.

Har &r ett exempel fran Parking Time Sweden som grundades i Lulea 2021. De har en gratis gpp som
fungerar som en digital parkeringsskiva. Man startar parkering genom appen, och man sjalv och
parkeringsvakter kan se hur lang tid man forbrukat. Allt som behovs ar fordonets
registreringsnummer och parkeringszon. Inga kansliga bank- eller personuppgifter kravs.

Hemstaller hdrmed

att den har typen av digital parkeringsskiva infors pa de parkeringsplatser dar detta ar lampligt

Anders Nordin |



Motion (V) - Forbattra
boendesituationen for
valdsutsatta kvinnor
§270
24K S747



Motion

Till Kommunfullmaktige i Pitea

Forbattra boendesituationen for valdsutsatta kvinnor

Organisationen Unizon samlar 6ver 130 kvinnojourer, tjejjourer och ungdomsjourer. | rapporten
“Kvinnofridsbarometern” (2023) skriver Unizon att frdgan om stadigvarande boende for
valdsutsatta kvinnor handlar om liv och d6d”, eftersom Socialstyrelsens dodsfallsutredningar
visar att ingen av de kvinnor som mordades mellan 2018 och 2021 hade fatt hjélp med annan

stadigvarande bostad.”

Steget nar kvinnor som ar offer for vald i nara relation gér fran skyddat boende till eget boende
ar sarskilt farligt. Det framgar till exempel av Jamstilldhetsmyndighetens rapport ”Skyddade
personuppgifter — oskyddade personer” fran 2022. Manga valdsutsatta blir i det skedet rojda, och
manga ser ingen annan utvag an att ga tillbaka till ett boende som varit - eller ar - gemensamt med

fordvaren.

Permanent boende ar avgdrande for att forandra situationen. Samtidigt &r bostadsfragan
problematisk, sérskilt for mindre resursstarka grupper. Valdsutsatta kvinnors mojlighet att flytta
fran sin forovare ar begransad, inte bara pa grund av forévarens vald och hot utan ocksa pa grund
av bostadsbrist. Hyresvardarnas krav pa inkomster och boendereferenser kan ocksa forsvara - tva
faktorer som kan paverkas vasentligt av valdet hon utsatts for. Vald i nara relation handlar inte

bara om fysiskt vald utan inkluderar ofta ekonomiskt vald och kontroll.

Aven barnen &r utsatta, ibland som brottsoffer sjilva, ibland som vittnen, ibland pa grund av det
uppslitande uppbrottet. Alla barn har ratt till trygga och langsiktiga boenden. Vald paverkar barn i
familjen mycket negativt och ar en av de storsta riskfaktorerna for att barn sjalva blir
valdsutdvare. Att bryta valdsutsattheten genom att flytta till ett stadigvarande boende skulle
medfdra att barn far en uppvaxt fri fran vald och inte behover bryta upp flera ganger och byta
kamrater och skola. Vi har en sérskild skyldighet att beakta barns situation, i enlighet med FN:s

konvention om barnets réttigheter.

Sidalav?2




Allmannyttan kan spela en stor roll for att ge valdsutsatta mojlighet till ny bostad. Genom
mojlighet till fortur blir det lattare for den utsatta att flytta fran valdsutdvaren och starta ett nytt liv
fritt fran vald. Fortur till ett forstahandskontrakt en vardig 16sning, utan onodig byrakrati for
valdsutsatta som inte behdver annat stod. Losningen har nyligen inforts i Lulea kommun och finns

nu i cirka 50 kommuner i landet.

| Pited kommun saknas direktiv eller instruktioner till AB PiteBo om fortur och bolaget tillampar
inte heller fortur for ndgon grupp. Vansterpartiet foreslar att AB PiteBo far ett ansvar att tillampa
fortur till forstahandskontrakt sarskilt for valdsutsatta kvinnor. Detta ligger i linje med Vision
2050, som tyvarr saknar hanvisningar till jamstélldhet och valfard men dock understryker vikten
av boendet:

”Att bo dr konkret.

Att bo dr de stora kénslorna.

Att bo ar vardagsliv.

Att bo &r ett maste och ibland en drom. For vissa nagot tillfalligt, for andra ett

livsheslut, i Pitea finns en plats for alla.”

Yrkande
Vansterpartiet foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

e Att ge AB PiteBo i uppdrag att tillhandahalla bostader med fortur for valdsutsatta
kvinnor fran Pitea kommun.

e Att AB PiteBo i samverkan med Socialforvaltningen beslutar om rutiner for hur detta
ska kunna genomforas pa ett rattvist och enkelt satt.

e Att genomfora eventuella forandringar som kréavs i andra styrande dokument sasom
Bostadsforsorjningsplan for att mojliggora fortur for valdsutsatta kvinnor.

e Att Pitea kommun utreder méjligheten till fortur aven for valdsutsatta som ar
skuldsatta.

Pited 11 november 2024
Stina Carlsson (V)

For Vénsterpartiets kommunfullmaktigegrupp
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Interpellation

Till Sven-Gosta Pettersson, ordféorande i Socialnamnden

Stodinsatser for sjuka i ALS

ALS (amytrofisk lateral skleros) &r en allvarlig progressiv sjukdom som medfér att den
drabbade gradvis forlorar kontrollen 6ver sina muskler och efter en tid blir forlamad for att
sedan avlida. Sjukdomens forlopp &r ofta ganska snabbt och patienterna Gverlever i snitt bara
mellan tva och fyra ar efter diagnos, men det finns en stor variation mellan enskilda patienter.

ALS blir allt vanligare i Sverige. Tidigare insjuknade ca 250 personer per ar, nu ar det ca 440
personer som insjuknar varije ar. Ny forskning visar att sjukdomen &r upp till 50 % vanligare i
norra Sverige och att cirka 6 personer per 100 000 invanare insjuknar per ar i Norrbotten. Det
innebar att 2-3 pitebor — statistiskt sett — insjuknar varje ar och att vi vid ett givet tillfalle har
mellan 5 och 10 ALS-sjuka i Pitea.

Sjukdomen har ofta ett snabbt forlopp vilket innebér att den som ansdker om assistans ofta har
forsdmrats avsevart innan beslut om assistans fattas.

Pited-Tidningen har nyligen skrivit om ALS-sjuka Louise i Alvsbyn som drabbats pa ett
olyckligt satt av kommunens handlaggningstider for hennes bistand. I nationell media har
flera fall uppméarksammats dér personer har hunnit avlida innan beslut fattats.
Forsakringskassan har av denna anledning andrat sina riktlinjer sa att ALS-patienter inte ska
fa vanta mer an 45 dagar fran ansokan till beslut. For kommuner finns inga sadana generella
riktlinjer.

Med hanvisning till ovanstaende onskas svar pa foljande fragor

e Hur ser handlaggningen ut pa socialforvaltningen for patienter med ALS och andra
sjukdomar med snabbt foérlopp? Finns rutiner/riktlinjer for att forkorta
handlaggningstiderna?

e Har socialforvaltningen rutiner som tar hansyn till sjukdomens snabba forlopp som
innebar att den enskildes halsotillstdnd vid ansokan sannolikt inte &r detsamma som

méanaden efter ansokan?

e Om s&dana rutiner saknas, finns det ett behov av sadana rutiner?

Pitea den 22 oktober 2024
Stina Carlsson (V)
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FRAGA TILL KOMMUNALRADET KATA NILSSON
Kommunfullmaktige den 25 november 2024

En trygg motesplats for Piteds ungdomar

Malmgatan 5 ar en 6ppen samlingsplats, ett vardagsrum for Piteds ungdomar. Dar kan Piteds
ungdomar traffas, hanga, spela spel, fika och umgas. Det finns manga ungdomar i var kommun som av
olika anledningar inte vill eller har méjlighet att traffa sina kompisar hemma, av olika anledningar.

Vi laser i tidningen att manga ungdomsgrupper springer omkring pa stan, inte minst pa Espresso
House déar personalen far lagga mycket tid pa att vara ordningsvakter.

Manga ungdomar har uttryckt en stark 6nskan om att det ska finnas en trygg plats med vuxen
personal som ibland till och med kan fungera som extra foralder, eller som en trygg punkt i livet.

Malmgatan 5 som &r det enda stéllet i Pitea som har 6ppet for dessa ungdomar, har 6ppet fredag och
|6rdagskvallar. Det ar uppbyggt i princip helt och hallet pa ideell basis och med hjilp av sponsorer och
det lokala ndringslivet. De har en stark 6nskan att utdka tider och kunna erbjuda en mer permanent
|6sning utan att forlita sig pa att ideella krafter hela tiden ska vara tillgéngliga.

Under senaste valrorelsen, 2022, satte Socialdemokraterna upp affischer runt kommunen och
propagerade valdigt starkt for att Socialdemokraterna vill “erbjuda en métesplats fér motorburna
ungdomar och skapa fritidsgdrdar i hela kommunen”.

Darfor ar det angelaget att stélla féljande fraga till kommunalradet Kata Nilsson:

- Da niinte har lyckats skapa nagra Fritidsgardar som ni lovade 2022, trots att ni ar i majoritet,
sa ar min fraga om ni avser att ga in och stodja Malmgatan 5 med sa mycket resurser som
kravs for att kunna utdka, och sdkra verksamheten, utifran de behov som finns.

Hakan Johansson
Gruppledare for Moderaterna i Pited
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PITEA RENHALLNING & VATTEN

Protokoll fran styrelsesammantride Pitea Renhallning & Vatten AB

Datum
Tid
Plats

Beslutande

Ovriga deltagare

2024-10-02
08:30-16:30
White Box Studio Acusticum

Henrik Viklund (ordférande)
Carola Bergman (vice ordfdrande)
Jan-Eric Sandberg

Louise Mork

Massoud Sari Aslani

Anita Gustavsson

Martin Astrom

Jonas Wiklund

Johan Backlin (VD)
Petra Granstrom (Ekonomichef)

Sammantradesprotokoll
Nr 5-2024

Fredrik Bellander (Affarsomradeschef)
Lars Carlstrom (Personalrepresentant)
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'. Nr 5-2024

PIREVA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

§ 1. Motets 6ppnande

§ 2. Val av protokollforare

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar
Petra Granstrom utses som protokollférare

§ 3. Val av justerare

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar

Louise Mork utses att justera dagens protokoll.
§ 4. Foregaende protokoll

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att:
- Godkéanna protokoll fran 2024-09-12.

§ 5. VD rapport

Johan Backlin redogor for VD-rapporten (bilaga 1)
- Styrelsen tackar och lagger informationen till handlingarna.

§ 6. Beslut budget, mal och nyckeltal 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom redogor for budget, mal och nyckeltal 2025
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla budget, mal och nyckeltal 2025
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" Nr 5-2024

PIREVA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

§ 7. Beslut VA-taxa 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom redogdr for VA-taxa 2025.
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla VA-taxa enligt forslag

§ 8. Information renhallningstaxa kommunalt avfall 2025

Petra Granstrom informerade om renhallningstaxa/kommunaltavfall 2025
- Styrelsen tackar och lagger informationen till handlingarna.

§ 9. Beslut slamtomning och fettavskiljare 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom redog0r taxa for slamtémning och fettavskiljare 2025
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla taxa for slamtomning och fettavskiljare 2025

§10. Beslut investeringsbudget 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom och Fredrik Bellander redogor for investeringsplan 2025
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla investeringsplan enligt férslag

§1IlI. Beslut uppdaterad Krisplan

Styrelsen beslutar

Johan Bécklin redogdr for uppdatering av krisplan
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla uppdaterad krisplan enligt férslag
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§12. Beslut motesplan 2025

Styrelsen beslutar

Petra Granstrom redogor for moétesplan 2025.
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla moétesplan enligt forslag

§13. Beslut verksamhetsplan 2025
Styrelsen beslutar

Johan Backlin redogor Verksamhetsplan 2025.
Styrelsen beslutar att:

- Faststalla verksamhetsplan 2025 enligt forslag

§ 14. Beslut nytt vattenverk

Styrelsen beslutar

Sammantradesprotokoll
Nr 5-2024

Johan Backlin och Fredrik Bellander redogor for beslut om nytt Vattenverk.

Styrelsen beslutar att:

- Faststalla beslut om nytt vattenverk enligt forslag

§ 15. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

§ 16. Nasta mote

Nésta styrelsemdte sker den 24 januari 2025.

§17. Motets avslutande

Ordfdranden tackar styrelsen och forklarar métet avslutat.
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